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°ÈÒÚÁÔ˜ æËÌÔÏÔÊ›ÙË˜

John A. P. Hill

Anthony Townsend 

¢π∂À£À¡™∏ K›ÎË˜ N. §·˙·Ú›‰Ë˜ EÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

MÈ¯¿ÏË˜ P. EÚˆÙfiÎÚÈÙÔ˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

¡ÂÔÎÏ‹˜ §˘Û¿Ó‰ÚÔ˘ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

¶¤ÙÚÔ˜ ¶¤ÙÚÔ˘ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∫Ô˘ÓÓ‹˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ 

°PAMMATEA™ ™Ù¤ÏÈÔ˜ X·Ù˙Ë˚ˆÛ‹Ê
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√π∫√¡√ªπ∫∏™ ¢π∂À£À¡™∏™ ∞ÓÓ›Ù· ºÈÏÈ›‰Ô˘

E§E°KTE™ PricewaterhouseCoopers

NOMIKOI ™YMBOY§OI T¿ÛÛÔ˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ & ™›·

E°°E°PAMMENO °PAºEIO §ÂˆÊfiÚÔ˜ §ÂÌÂÛÔ‡ 154, 2025 §Â˘ÎˆÛ›·

™HMEIø™H                             H EÙ‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ı· Á›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ 26 M·˝Ô˘, 2004, 
ÛÙÈ˜ 6:00 Ì.Ì., ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Hilton, ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·.
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K·ÙËÁ. ÌÂÙfi¯ˆÓ

¢ËÌfiÛÈÂ˜ ‹ I‰ÈˆÙÈÎ¤˜ EÙ·ÈÚÂ›Â˜, AÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ EÙ·ÈÚÂ›Â˜,
™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ›, EÌÔÚÈÎ¤˜ EˆÓ˘Ì›Â˜, ¢‹ÌÔÈ

I‰ÈÒÙÂ˜

T·ÌÂ›· ¶ÚÔÓÔ›·˜, XÔÚËÁ‹Ì·Ù·, ™˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ Î.Ï.

™ˆÌ·ÙÂ›·, EÎÎÏËÛ›Â˜, I‰Ú‡Ì·Ù·

¶ÚÔÛˆÈÎfi OÌ›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜

EÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤Ó· ÛÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
Ô˘ Ù· ·Ú¤¯ÂÈ, AÌÔÈ‚·›· KÂÊ¿Ï·È·

AÓ‹ÏÈÎÔÈ

™‡ÓÔÏÔ

5

22000033

§§∫∫  ãã000000

65.951

9.511

152.450

127.962

215.068

29.393

524.873

4.262.283

3.123.582

5.075.474

10,3%

13,8%

0,19%

3,1

-

0,92

11999999

§§∫∫  ãã000000

167.157

131.324

87.857

280.482

43.192

16.102

427.633

3.000.091

1.944.152

3.599.453

11,9%

13,05%

4,10%

51,2

15

1,21

22000000

§§∫∫  ãã000000

82.341

46.526

149.107

220.071

40.141

33.316

442.635

3.438.539

2.224.458

4.063.387

10,9%

13,9%

1,21%

15,8

12

1,24

22000011

§§∫∫  ãã000000

19.871

(9.263)

149.404

152.895

149.015

28.062

479.376

3.956.361

2.601.348

4.714.635

10,2%

14,5%

(0,21%)

(3,1)

8

1,01

22000022))

§§∫∫  ãã000000))

51.425)

(51.284)

151.819)

119.423)

148.723)

26.039ii

446.004)

4.138.302)

2.913.825)

4.878.240)

9,1%

)12,3%

(1,07%)

(17,0)

-

0,90)

∫¤Ú‰Ô˜ ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ √Ì›ÏÔ˘

∫¤Ú‰Ô˜/(˙ËÌÈ¿) Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜

∫ÂÊ·Ï·È·ÎÔ› fiÚÔÈ

∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿

¢·ÓÂÈ·Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

™˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜

ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜

™‡ÓÔÏÔ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡

™‡ÓÔÏÔ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ fiÚˆÓ/™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡

¢Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜

∞fi‰ÔÛË Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡

∫·Ù¿ Û˘Ó‹ıË ÌÂÙÔ¯‹

∫¤Ú‰Ô˜/(˙ËÌÈ¿) – ÛÂÓÙ

ª¤ÚÈÛÌ· – ÛÂÓÙ

∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ – §∫

™™ HH MM AA NN TT II KK AA   OO II KK OO NN OO MM II KK AA   ™™ TT OO II XX EE II AA

EÎ‰Ôı¤Ó ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ: 304.011.309AA NN AA §§ YY ™™ HH   MM EE TT OO XX øø NN

661

22.475

231

38

2.087

205

1.376

27.073

147.514.110

105.382.876

33.672.024

6.347.741

8.721.988

1.356.880

1.015.690

304.011.309

48,52%

34,66%

11,08%

2,09%

2,87%

0,45%

0,33%

100,00%

¶ÔÛÔÛÙfi
%

AÚ. ÌÂÙÔ¯ÒÓAÚ. ÌÂÙÔ¯ÒÓ AÚ. ÌÂÙÔ¯ÒÓ
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∫∫ππ∫∫∏∏  ¡¡..  §§∞∞∑∑∞∞ƒƒππ¢¢∏∏  EE¶¶II  TTøøNN  ¶¶EE¶¶PPAA°°MMEENNøøNN  TTOOYY  22000033

Eπ™∞°ø°∏

∆Ô ÚÒÙÔ Ô˘ ÛËÌÂÈÒÓÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙÔ 2003 Â›Ó·È fiÙÈ

Ô ŸÌÈÏÔ˜ §·˚Î‹˜ Â·Ó‹ÏıÂ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·

ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ.

∂›ÛË˜ ·Ú¿ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

Î·È ÙÔÓ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, Ë ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘

‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹. 

∆· Î·Ï¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·ÔÎÙÔ‡Ó

È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜,

Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÓÙÂÏ¤ÛıËÎ·Ó. ◊Ù·Ó ¤Ó·

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˘ÔÙÔÓÈÎfi ÌÂ Î‡ÚÈ· ÁÓˆÚ›ÛÌ·Ù· ÙËÓ

ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÙÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÙÒÛË˜

ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, ÙËÓ ·Ó·ÈÌÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙËÓ

Â˘Úˆ˙ÒÓË Î·È ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ. 

¶·Ú¿ Ù· ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ·, Ù· ·˘ÍËÌ¤Ó· ÌÂÁ¤ıË ·fi ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜

ÙfiÎˆÓ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, ÈÔ ·˘ÛÙËÚÒÓ, Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ô˘

ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ·fi 01.01.03, Î·È Ù· ·˘ÍËÌ¤Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·, ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ·fi

ÂÚÁ·Û›Â˜ (ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ) ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· §∫ 66,0 ÂÎ.,

ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ §∫ 51,4 ÂÎ. ÙÔ 2002. ∏ ˙ËÌÈ¿ ·fi ÙË ‰È¿ıÂÛË Î·È Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·ÍÈÒÓ

Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Û’ ·˘Ùfi ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙ· §∫ 2,1 ÂÎ., ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ §∫ 12,1 ÂÎ.

ÙÔ 2002, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ Ë ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ

¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ∆Ô Î¤Ú‰Ô˜ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜

ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· §∫ 9,5 ÂÎ. ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ˙ËÌÈ¿ ‡„Ô˘˜ §∫ 51,3 ÂÎ. ÙÔ 2002.

ÀÂÓı˘Ì›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ô ÂÚÛÈÓfi˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Â›¯Â ÂÈ‚·Ú˘ÓıÂ› ÌÂ ÙË

ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ §∫ 47,1 ÂÎ. ·fi ÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÏfiÁˆ ÌfiÓÈÌË˜

ÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔ˜ ÒÏËÛË. ∏ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Ô˘

¤ÁÈÓÂ ÁÈ· ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÏfiÁÔ Ê¤ÙÔ˜, ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÙ· §∫ 2,5 ÂÎ. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó·

˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛÙÂ› fiÙÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙËÓ Â¿ÓÔ‰Ô ÛÂ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ÔÈÔÙÈÎ‹

‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ.

ªÂ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ˘Ô‚¿ÏÂÈ ÂÈÛ‹ÁËÛË ÛÙËÓ

∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÁÈ· ÌË Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÔ 2003.  ∞˘Ùfi ı·

Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ·˘ÍËÌ¤ÓË

ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ ÁÈ· ¿ÓÙÏËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙËÓ

ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿.     

ø˜ ŸÌÈÏÔ˜ Û˘ÓÂ¯›Û·ÌÂ Î·È ÙÔ 2003 ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÊÈÏfi‰ÔÍÔ˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ Ì·˜

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ

Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È. 



£∂™ªπ∫∂™, √π∫√¡√ªπ∫∂™ ∂•∂§π•∂π™

∫·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ‹Ù·Ó Ë ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜
™˘Óı‹ÎË˜ ¶ÚÔÛ¯ÒÚËÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (∂∂), ÛÙÈ˜ 16 ∞ÚÈÏ›Ô˘, 2003.
√È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ı· Â›Ó·È ıÂÙÈÎ¤˜.  
∏ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÙ·¯‡ÓÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∂›ÛË˜, ı·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ı· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÔÈ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ˘fi ÂÈÛÎfiËÛË ¤ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ÔÚÂ›· ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÌÂ ÙÔ
ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Â¤ÊÂÚÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ıÂÛÌÈÎfi, ÓÔÌÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.  ªÈ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ‹Ù·Ó Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ, ÈÔ ·˘ÛÙËÚÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙfiÎˆÓ. ªÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜, ·fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003, ÔÈ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤ÔÈ ÙfiÎÔÈ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Ô˘
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÂÓÓ¤· ÌËÓÒÓ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ˆ˜
ÂÈÛfi‰ËÌ· ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. ∞fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004 Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜
·˘Ù‹ ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜.

™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Â›ÛË˜ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÙ·‰È·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÁËÛË˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ
ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙÔ˘ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÛÙËÓ ÂÓÈ·›· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∂∂. ∏ ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ∂∂ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ Ï‹ÚË
Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ.        

∆Ô 2003 ÂÈÎÚ¿ÙËÛ·Ó Û˘Óı‹ÎÂ˜
˘ÔÙÔÓÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
Ô Ú˘ıÌfi˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜
ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ó·
ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÙÔ 1,7%, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ
ÙË˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ Î›ÓËÛË˜.
√È ·Ê›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÙÔ 2003
ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 4,8%. ∞fi ÙË ÛÎÔÈ¿
ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ‹ÏıÂ
·fi ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ Î·È ‰ËÌfiÛÈ·
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜. ∞fi
ÙÔÌÂ·Î‹ ÛÎÔÈ¿, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÚ›¯ÙËÎÂ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Î·È ÛÙÔ˘˜
ÙÚÈÙÔÁÂÓÂ›˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ Î·È
ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ) fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Î·È ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.

∆Ô ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ·˘Í‹ıËÎÂ ÙÔ 2003 ÛÙÔ 3,5% ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÓÂÚÁÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡.
√ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ·fi 2,8% ÙÔ 2002 ÛÂ 4,1%,  Ú¿ÁÌ· Ô˘
·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ º¶∞ ·fi 13% ÛÂ 15% Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÊfiÚˆÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜. ∆Ô
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘ ∂Á¯ÒÚÈÔ˘ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (∞∂¶)

˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Î·Ù¿ ÔÏ‡ ÙÔ fiÚÈÔ ÙÔ˘ 3%. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÛÙÔ
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ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
˘Ô¯ÒÚËÛÂ ÛÙÔ 4,2% ÙÔ˘ ∞∂¶ ·fi 5,3%
ÙÔ 2002, ÂÍ¤ÏÈÍË Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙË
Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ.

™ÙÔ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Î‡ÚÈÔ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ 2003 ‹Ù·Ó Ë ˘ÔÙÔÓÈÎ‹
˙‹ÙËÛË  ‰·ÓÂ›ˆÓ, ·Ú¿ ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜
¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. √ Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜
ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÂÈ‚Ú·‰‡ÓıËÎÂ
ÛÙÔ 4,0% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ 13,4% ÙÔ 2002. ∆· ‰¿ÓÂÈ· ÚÔ˜ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó
·‡ÍËÛË 5,0%. ∆Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â¤ÎÙ·ÛË ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ· ÔÈÎÈÛÙÈÎÔ‡˜,
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡˜ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜. √È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔÈÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÙÔ 1,5% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ 10,5% ÙÔ 2002.
∆Ô‡ÙÔ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ó· ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. 

∫·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È Ë

·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË (Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË) Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔ ªË¯·ÓÈÛÌfi

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ πÛÔÙÈÌÈÒÓ ππ (ª™π ππ) ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙËÓ

Â˘Úˆ˙ÒÓË ÙÔ 2007.

°È· ÙÔ 2004 ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

Á‡Úˆ ÛÙÔ 3,5%. √ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔ 2,5%. ∆· ‰ËÌfiÛÈ·

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÂÓfi„ÂÈ Î·È ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÙË˜

Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÍ˘Á›·ÓÛË. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ

¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Ï‡ÛË˜ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡

ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜.

∏ Î˘ÚÈ·Î‹ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ ÎÈÓ‹ıËÎÂ Î·È ÙÔ 2003 ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎfi ÎÏ›Ì·.  ∏ ÔÚÂ›· ÙÔ˘

ÁÂÓÈÎÔ‡ ‰Â›ÎÙË ‹Ù·Ó ÙˆÙÈÎ‹ ÛÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó·

ÎÏÂ›ÛÂÈ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003 ÛÙÈ˜ 80,58 ÌÔÓ¿‰Â˜ ÌÂ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ 14,7%.  ∆Ô

ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ˘ÔÙÔÓÈÎfi, Î·ıÒ˜ Ô Ì¤ÛÔ˜ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˜ fiÁÎÔ˜

Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ §∫631 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË 58,2% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË

ÌÂ ÙÔ 2002.           

∂ƒ°∞™π∂™ ∂™ø∆∂ƒπ∫√À

∆∆ÚÚ··ÂÂ˙̇ÈÈÎÎ¤¤˜̃  ‰‰ÚÚ··ÛÛÙÙËËÚÚÈÈfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃

ÀÔÙÔÓÈÎfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Û˘Ó¤ıÂÛ·Ó

ÙÔ ÎÏ›Ì· Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ÙÔ 2003 ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡. ∏

ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙË ÌÂÈˆÌ¤ÓË ˙‹ÙËÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙÔ˘

Ú˘ıÌÔ‡ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ.  ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏÒÓ

ÂÈÙÔÎ›ˆÓ.  ª¤Û· Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ·ÎÔÏÔ˘ı‹Û·ÌÂ ÌÈ· ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË

ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· Ù· Î·Ù·ıÂÙÈÎ¿ Î·È ‰·ÓÂÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ú·‚Ï¤Ô˘ÌÂ
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ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. fl˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Î·È ·Ú¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ

Ó¤ˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙfiÎˆÓ, Î·ÙÔÚıÒÛ·ÌÂ Ó·

·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜.

∆Ô 2003 Î·Ù·‚¿Ï·ÌÂ, ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, È‰È·›ÙÂÚË

ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ.  

ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: 

ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÌÂ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ       

ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÔÏËÚˆÌ‹˜. 

ñ ¶ÈÔ ÛˆÛÙ‹ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ. 

ñ ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

ñ ™ÙÂÓfiÙÂÚË ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ. 

ñ ™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ.

ñ ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ˘ÂÚ‚¿ÛÂˆÓ Î·È Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ.  

∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ·Ô‚Ï¤ÂÈ

ÛÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜

·Ó·ÛÙÔÏ‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙfiÎˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÁÂÁÔÓfi˜

Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, ÂÈÎÂÓÙÚÒÛ·ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ

ˆÏ‹ÛÂˆÓ.  ∫‡ÚÈÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜ ‹Ù·Ó Ë Â˘ÚÂ›· ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·‡ÍËÛË

ÙˆÓ ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰ÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ˆ˜

ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÛËÌÂ›Ô˘ ÒÏËÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ

ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È Ë ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘

·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜.  

™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó Â›ÛË˜ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜, Ì¤Ûˆ

ÙË˜ ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ‰fiıËÎÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÚÔÒıËÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ó¤ˆÓ

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ, Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜

ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÊÔÈÙËÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ. ªfiÓÈÌÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿

Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜.

™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Â›ÛË˜ Ë ‰È¿ıÂÛË ÙÚ·Â˙·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·

Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ËÁÒÓ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙfiÎÔ˘˜.    

∫‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘ ·Ó·ÛÎÔÔ‡ÌÂ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ‹Ù·Ó Ë

¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÈÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜

ÂÏ¿ÙÂ˜. 

∆Ô 2003 Ë ·ÁÔÚ¿ Î·ÚÙÒÓ ·˘Í‹ıËÎÂ ÌÂ ÂÏ·ÊÚ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔÓ

ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ.  øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ÏËÚˆÌ¤˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Ï·ÛÙÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Û˘Ó¤¯ÈÛ·Ó

Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÔÏ‡ ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·fi ÙÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘

ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÔ‡ ∞∂¶.  ¶·Ú¿ ÙÔ ¤ÓÙÔÓ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë ÀËÚÂÛ›· ∫·ÚÙÒÓ

‰È·Ù‹ÚËÛÂ ÈÛ¯˘Úfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹

ÏËÚˆÌÒÓ ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜, Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.  
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√ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·˘ÙfiÌ·ÙˆÓ

Ù·ÌÂÈÔÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÒÓ (∞∆ª), ÛËÌÂ›ˆÛÂ ·‡ÍËÛË 12,2%.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2003 ‰fiıËÎÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘

ÈÛÙfiÙËÙ·˜ «æˆÓ›ÛÙÂ – ∫ÂÚ‰›ÛÙÂ», ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÎÙ‡ˆÛË˜

‰ˆÚÔÂÈÙ·ÁÒÓ ·fi ÙÈ˜ ∞∆ª Î·È ÂÍ·ÚÁ‡ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ‚·ıÌÒÓ ÛÂ Â›‰Ë ÚÒÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜.

ŒÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË Ó¤ˆÓ Î·ÚÙÒÓ, fiˆ˜ Ë Special Edition 2004 Visa,

Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Ë Â›ÛËÌË Î¿ÚÙ· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √Ï˘ÌÈ·Î‹˜ √Ì¿‰·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ

·Ó·‚¿ıÌÈÛË ¿ÏÏˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ

ÂÏ·ÙÒÓ.         

√È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË Ú·¯ÔÎÔÎÎ·ÏÈ¿ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∂È‰›ˆÍË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ˘Ô‚Ô‹ıËÛË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜

·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·˘ÙÒÓ Ì¤Û· ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È.  ∫·Ù¿ ÙËÓ ˘fi ÂÈÛÎfiËÛË ¯ÚÔÓÈ¿ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÂÌÔÚÈÎÒÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘

¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÔÏ‡ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.  ŒÌÊ·ÛË ‰ÒÛ·ÌÂ Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ

Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜,

ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÚfiÙ˘· ÁÈ· ¤ÁÎ·ÈÚË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙ· ·ÈÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜.             

™Ù·ıÂÚfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ „ËÏ‹˜

ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ, Ï‡ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ

ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. √È ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ Ì·˜ ÙÔ 2003 ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó

ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‹‰Ë ÛÙÂÓÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.  ™’ ·˘Ùfi

Û˘Ó¤‚·ÏÂ Ë ÎÂÓÙÚÔÔÈËÌ¤ÓË ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È ÙÔ ¿ÚÙÈ· Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ì·˜ ÌÂ

ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.  

∆Ô 2003 Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Ë ÔÔ›· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ∆Ô ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

ÙË˜ §·˚Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÂÈÒıËÎÂ ·fi 120 ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2002 ÛÂ 114 ÛÙÔ

Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË

ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. 

∫·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ Ë Ù¿ÛË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÔÏÏÒÓ ‰ÔÛÔÏË„ÈÒÓ ·fi Ù·

Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÔ˜ ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹.  ∏ ıÂÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ Ù¿ÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·

Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È Î·Ù¿ Ù· ÚÔÛÂ¯‹ ¯ÚfiÓÈ·.

√ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ ˘fi ÂÈÛÎfiËÛË ¤ÙÔ˘˜ Ë ÚÔ·Ú·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·

ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰fiÌËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡.  ™ÙÈ˜ 9 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘, 2004,

Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÈÛ¯‡ Ë Ó¤· ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡, Î‡ÚÈÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜

ÔÔ›·˜ Â›Ó·È:

ñ ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË      

ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. 

ñ µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ¤ÁÎÚÈÛË˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ/ÙÚÂ¯Ô‡ÌÂÓˆÓ 

ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ.

ñ ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÂÓÙÚÔÔ›ËÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.



™ÙÔ ˘fi ÂÈÛÎfiËÛË ¤ÙÔ˜ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¿

ÂÍ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÏÂÔÓ¿˙Ô˘Û· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·. ¶·Ú¿ Ù·‡Ù·, Ë ÀËÚÂÛ›·

¢È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ™˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙËÎÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ù·

ÚÂ˘ÛÙ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ¤Ù˘¯Â ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜, ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›˙ÔÓÙ·˜

ÙÔÓ ÂÈÙÔÎÈ·Îfi Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·fi ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜

Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜. ¶ÚfiÛıÂÙ· Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡

¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È Î·Ù·ıÂÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, fiˆ˜ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Performer ÙÚÈÂÙÔ‡˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜,

ÛÂ Î˘ÚÈ·Î¤˜ Ï›ÚÂ˜, ÛÙÂÚÏ›ÓÂ˜ Î·È ‰ÔÏ¿ÚÈ·. ∆Ô ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ  ·˘ÙÒÓ ·˘Í¿ÓÂÙ·È

‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Î·È ÏËÚÒÓÂÙ·È Î¿ıÂ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. 

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· Ó¤Ô

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∏ ÚÔÔÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ÂÓÈÛ¯˘ıÂ›

ÌÂ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË Î·È ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ ¯·ÌËÏÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡

ÊfiÚÔ˘ ‡„Ô˘˜ 10%.  ∫·Ù¿ ÙËÓ ˘fi ÂÈÛÎfiËÛË ¯ÚÔÓÈ¿ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ·

·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ Û’ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÔÌ¤·, ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È

ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Ù·¯‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜. ªÂ ÙË

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003,

Û˘ÌÏËÚÒÛ·ÌÂ ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Ì·˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜

ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Û‡ÌÊˆÓ· Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘. £ÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Â›Ó·È fiÙÈ Ù· Î¤ÓÙÚ· ·˘Ù¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 

6.00 Ì.Ì, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ˘Ô‚ÔËıÂ› ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.     

∏ ÀËÚÂÛ›· π‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ‰‡Ô ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· Î·È §ÂÌÂÛfi Î·È

ÛÙÂÏÂ¯ÒÓÂÙ·È ÌÂ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

Â‡ÔÚˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ. ¶¿ÁÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ‰È·ÎÚÈÓfiÌ·ÛÙÂ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi, ÙËÓ Â¯ÂÌ‡ıÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÌÈ·

Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË Û¯¤ÛË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜.  ∫·Ù¿ ÙÔ ˘fi ÂÈÛÎfiËÛË ¤ÙÔ˜ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜

È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˘fi ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÌÂ

ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÁÂÓÈÎ¿ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ 2004, ·˘Ù¤˜ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ıÂÙÈÎ¤˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜

ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘

˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÈ· ·Ó·ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ Ù¿ÛË˜ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ. ¶ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎfi˜

·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Â›Ó·È Ô ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜.  π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ı· ‰ÔıÂ› ÛÂ ÙÔÌÂ›˜

ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÏÈ·ÓÈÎ‹

ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, ÔÈ Î¿ÚÙÂ˜, ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È Ë È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹.

ŒÌÊ·ÛË ı· ‰ÔıÂ› Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.  

LLaaiikkii  eeBBaannkk

∫·Ù¿ ÙÔ 2003 Ë Laiki eBank, Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙËÓ

·‡ÍËÛË ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙËÓ ·Â˘ıÂ›·˜ ÒÏËÛË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ fiˆ˜ Â›Ó·È:

ñ √ ÙÚÂ¯Ô‡ÌÂÓÔ˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ Laiki eChecking.

ñ √ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎfi˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ Laiki eSavings.  
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ñ ∏ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î¿ÚÙ· Laiki eCard.

ñ ∏ Î¿ÚÙ· ¡¤ˆÓ Euro<26 Visa. 

∆· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·˜ Û˘Ó¤¯ÈÛ·Ó Ó· Â›Ó·È Ù· ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿,

ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÈfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ 24 ÒÚÂ˜ ÙÔ 24ˆÚÔ.

∆· ÈÔ ¿Óˆ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ Ô˘ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ı¤ÏÔ˘Ó Ó·

ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È, È‰È·›ÙÂÚ· ÏfiÁˆ ÙË˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘,  Û˘Ó¤‚·Ï·Ó

ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ Î·È ÛÙËÓ Â‰Ú·›ˆÛË ÙË˜

ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜. √È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·Á·Ó ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ

ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ÙÔ 2003 ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 27,6%. π‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ ÙÔ

ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003 Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ·˘Í‹ıËÎÂ

Î·Ù¿ 57,0% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2002. ∞ÒÙÂÚË ÂÈ‰›ˆÍ‹ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· Á›ÓÔ˘ÌÂ ÈÔ

·Ú·ÁˆÁÈÎÔ› ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Laiki eBank ÁÈ·

ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÌÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Î·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹

ÂÈÏÔÁ‹ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë Laiki eBank ¤¯ÂÈ ·Ó·‚·ıÌ›ÛÂÈ ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Laiki eTrading ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜

ÚÔËÁÌ¤ÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Â‡ÎÔÏË ÏÔ‹ÁËÛË,

ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÈÔ ÊÈÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∏ ˘ËÚÂÛ›· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ·Â˘ıÂ›·˜

Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙÔ Ã∞∫ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›· ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘.  

∏ Laiki eBank Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÈ ÙËÓ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ˘ËÚÂÛ›· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ

ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ, Laiki eBank Alerts, Ë ÔÔ›· ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙ¤˜ ÙË˜

ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜. √È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È

·˘ÙfiÌ·Ù· ÛÙÔ ÎÈÓËÙfi ÙÔ˘˜ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ ‹ ÛÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÙÔ˘˜ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô, ÁÈ· ÙÈ˜

ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜, ÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜, ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜  ‹ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ

ÌÂÙÔ¯ÒÓ.  ŒÙÛÈ, ¤¯Ô˘Ó ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È Û˘ÓÂ¯‹ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙÔ˘˜.   

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë Laiki eBank ¤Ù˘¯Â ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ·fi ÙÔ Institute of

Financial Services (Institute of Bankers) ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· «∫·Ï‡ÙÂÚË ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›·
¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘» ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Financial Innovation Awards. ∏ Laiki eBank Î·È ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜

ÎÔÏÔÛÛÔ› HSBC, Nationwide Building Society, Royal Bank of Scotland Group Î·È Barclays

·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÂÓÙ¿‰· ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ¤ÁÈÓÂ Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÓÈÎËÙ‹. ™ÙËÓ ÚÒÙË

ı¤ÛË Ë HSBC, ¯ˆÚ›˜ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ‹ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ.

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003, Ë Laiki eBank ¤ÎÏÂÈÛÂ ÌÈ· ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÌÂ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 86,000

Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÒÓ, Ô˘ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 21,0%. ™Ùfi¯Ô˜ Î·È ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È Ô Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘,

ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÙÔÓ ÈÔ  Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÙÚfiÔ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜

ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜.

∞™º∞§π™∆π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

∏ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ˙ˆ‹˜ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ˘ÔÙÔÓÈÎ‹, ÏfiÁˆ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ÙÒÛË˜  ÙˆÓ

ÙÈÌÒÓ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Î·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË˜ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.  ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ë ·ÁÔÚ¿ ÁÂÓÈÎÒÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ.



LLaaiikkii  CCyypprriiaalliiffee

∆Ô 2003 ‹Ù·Ó ÌÈ· ÔÏ‡ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙË Laiki Cyprialife ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë,

·ÊÔ‡ ÌÂÙ¿ ·fi ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· Â·Ó‹ÏıÂ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·.  

™ËÌ·ÓÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‹Ù·Ó:

ñ ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·ÛÊ·Ï›ÛÙÚˆÓ.

ñ √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ.

ñ ∏ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ.

ñ ∏ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

∫·Ù¿ ÙÔ ˘fi ÂÈÛÎfiËÛË ¤ÙÔ˜ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ë ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜,

ÏfiÁˆ Î·È ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ Ù¤ıËÎÂ ÛÂ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘, 2003, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi

ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Î·Ùfi¯ˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ

Û¯Â‰›ˆÓ.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·, Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÁÎ¿Ì·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ, ¤‰ˆÛÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ

ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.  

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ, ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·

‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ‰È·ÛÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ. 

§§··˚̊ÎÎ‹‹  ∞∞ÛÛÊÊ··ÏÏÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ‹‹

∏ §·˚Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÁÂÓÈÎÔ‡

ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È Î·Ù¿ ÙÔ 2003, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· §∫ 23.4 ÂÎ. ‹

·‡ÍËÛË 11,4%. ¶·Ú¿ Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹

‚ÈÔÌË¯·Ó›· ‰ÈÂıÓÒ˜, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·ÙfiÚıˆÛÂ ÙÔ 2003 ÌÂ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ó·

ÂÙ‡¯ÂÈ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜. 

™ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ·˘ÙÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó:

ñ ∏ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë 

ÈÛÔ˙˘ÁÈÛÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘.

ñ ∏ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 

ñ ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Ì¤Ûˆ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ 

ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

ñ ∏ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ. 

ñ ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¯ÚÂˆÛÙÒÓ.  

ñ √ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ˙ˆ‹˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÙÔ 2004, ·˘Ù‹

·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË, Ô˘ ı· Â›Ó·È fiÌˆ˜ ÈÔ Î¿Ùˆ ·fi ÙÈ˜

ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙË˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÂÓÈÎÒÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ

·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Â›Ó·È ¿Óˆ ·fi ÙÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÔ‡ ∞∂¶.  
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∞§§∂™ Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

§§··˚̊ÎÎ‹‹  ÃÃÚÚËËÌÌ··ÙÙÔÔ‰‰ÔÔÙÙ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃

∏ §·˚Î‹ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Î·È ÙÔ 2003 ÙËÓ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÚÂ›· ÙË˜

Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ËÁÂÙÈÎfi

ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ·Ú¿ ÙÔ ¤ÓÙÔÓ·

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÙËÓ ‡ÊÂÛË

ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÂÛÙ›·ÛÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÛÙËÓ

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜

ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

§§··˚̊ÎÎ‹‹  ºº¿¿ÎÎÙÙÔÔÚÚ˜̃

∏ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ §·˚Î‹ º¿ÎÙÔÚ˜ ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÛÂ ¤Ó· ‰‡ÛÎÔÏÔ

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈ˙Â  Ë ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.  ¶·Ú¿

ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÔÚÂ›· ÙË˜ ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜

·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔÓ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ factoring.  ¶¤Ú· ·fi

ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ˘fi ÂÈÛÎfiËÛË ¤ÙÔ˜

ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÌÂ

ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.      

§§··˚̊ÎÎ‹‹  ∂∂ÂÂÓÓ‰‰˘̆ÙÙÈÈÎÎ‹‹  

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ 2003, Ë §·˚Î‹ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ Î·È Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ §·˚Î‹ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹

ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛ·Ó ¿‰ÂÈ· ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

·ÚÔ¯‹˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (∂¶∂À).  ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ë §·˚Î‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ

ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ¿‰ÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ¤¯ÂÈ

ÌÂÙÔÓÔÌ·ÛÙÂ› ÛÂ §·˚Î‹ ∂¢∞∫ Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ §Ù‰.  ªÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ¿‰ÂÈÂ˜

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ë §·˚Î‹ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ Î·È ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·

ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.    

√ ÙÔÌ¤·˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ‰È¤Ú¯ÂÙ·È ÂÚ›Ô‰Ô ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÙË

ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ. ∏ §·˚Î‹ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹

·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÔÓÙfiÙËÙ· ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi Â‰›Ô ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜, Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó·

ÎÏ›Ì· ¤ÓÙÔÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ¯·ÌËÏ‹˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÔÈÔÙÈÎ‹

ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Ì¤Ûˆ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë Laiki eTrading Î·È

Ë §·˚Î‹ ∆ËÏÂÙÚ¿Â˙·.  ªÂ ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ §·˚Î‹˜

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·‚È‚¿˙Ô˘Ó ÂÓÙÔÏ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ‹ ÒÏËÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ

ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·.  

∆Ô 2003 Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· Â›Ó·È

ÌÂÈˆÌ¤ÓË, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi Î·È ÙÔÓ fiÁÎÔ ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁÔÚÒÓ, Î·ıÒ˜

Î·È ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ó¤ˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.  ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·˘ÍËÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛËÌÂÈÒıËÎÂ

ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ∆Ô ∆Ì‹Ì· ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜

∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ÙË˜ §·˚Î‹˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‹Ù·Ó ÚˆÙÔfiÚÔ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi, ·ÊÔ‡ ‹Ù·Ó

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‹ Û˘Ó‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÂ ÔÎÙÒ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ÛÙ·ıÂÚÔ‡

ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¿ÓÙÏËÛ·Ó ÎÂÊ¿Ï·È· ¤Ú·Ó ÙˆÓ §∫ 80 ÂÎ.  ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÙÔ

∆Ì‹Ì· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÌÂÁ¿Ï· ¤ÚÁ· Ù‡Ô˘ B.O.T. 
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∏ §·˚Î‹ ∂¢∞∫ Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ §Ù‰ ·Ó¤Ù˘ÍÂ ¤ÓÙÔÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙÔÓ

ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù·ÌÂ›· ÚÔÓÔ›·˜ Î·È

Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.  ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË

¿‰ÂÈ·˜ ∂¢∞∫, ˘¤‚·ÏÂ ·›ÙËÛË ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰‡Ô

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ Î‡ÚÈÔ˘ ÂÂÓ‰˘Ù‹.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¤ÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ 2004,

·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË Ê¤ÙÔ˜ „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ı· ‰È¤ÂÈ ÙÈ˜

¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ (leasing) ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜

·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ.  £ÂÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, È‰È·›ÙÂÚ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¤ÚÁ· ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÙÈ˜

ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÙˆÓ

·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.  ∏ ·ÁÔÚ¿ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ factoring ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÂ› ÌÂ

ÙÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÔ‡ ∞∂¶.  

¢π∂£¡∏™ ∂¶∂∫∆∞™∏ 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ËÁÒÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘, 

Ô ŸÌÈÏÔ˜ §·˚Î‹˜ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘,

Î‡ÚÈÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘.  π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË

‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÛÙË ‰ÈÂ›Û‰˘Û‹ ÙÔ˘ ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜

ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ·fi‰ËÌÔ˘ ÂÏÏËÓÈÛÌÔ‡.

∏ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Ô˘ Â›¯·Ó ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ

ÚÈÓ ·fi ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 27,6% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 23,6% ÙÔ 2002. 

∏ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë

·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ

2002. ∏ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Ô˘ Â›¯·Ó ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ·fi

ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ·˘Í‹ıËÎÂ ·fi 15,5% ÙÔ 2002 ÛÂ 19,0% ÙÔ 2003. 

§§··˚̊ÎÎ‹‹  ∆∆ÚÚ¿¿ÂÂ˙̇··  ((∂∂ÏÏÏÏ¿¿˜̃))  ∞∞..∂∂..  ÎÎ··ÈÈ  ££˘̆ÁÁ··ÙÙÚÚÈÈÎÎ¤¤˜̃  ∂∂ÙÙ··ÈÈÚÚÂÂ››ÂÂ˜̃

√È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ˙fiÙ·Ó ·fi

„ËÏfi Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘

∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ (Ã∞∞), ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÂÚ¿ÛÂÈ ·fi ÔÏÏ¤˜

·ÏÏ·Á¤˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·.  ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ‹Ù·Ó Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜

›ÛÙË˜, Ô˘ Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÁÈ·

Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜. 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÔÈ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ì·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜

·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 20,9% Î·È ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ 14,0% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2002. √È ·˘Í‹ÛÂÈ˜

·˘Ù¤˜ ‹Ù·Ó „ËÏfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.  ∆Ô ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜

ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003 ¤ÊÙ·ÛÂ Ù· 42, ·fi 36 ÙÔ 2002, Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

Ì¤Û· ÛÙÔ 2004. π‰È·›ÙÂÚ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë ·‡ÍËÛË Ô˘ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÔÈ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ Ë Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË Î·È Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜

ÔÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 70,7% Î·È 35,6% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 
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ª¤Ûˆ ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÚÔˆı‹ıËÎ·Ó Ó¤· ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ·

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÏ·ÙÒÓ, fiˆ˜ ÙÔ §·˚Î‹ °¿ÌÔ˘, ÙÔ ºÔÈÙËÙÈÎfi ¶·Î¤ÙÔ Î·ıÒ˜

Â›ÛË˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ∫˘Ú›Ô˘˜ ÁÈ· ·fiÎÙËÛË Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ¶ÚfiÛıÂÙ·

ÚÔˆı‹ıËÎ·Ó ÙÔ Î·Ù·ıÂÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ Laiki 4 Plus, Ë Ó¤· ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î¿ÚÙ· Popular Card Visa

Electron, ÙÔ Laiki Transfer Î·È ÙÔ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎfi Laiki Home ÌÂ ÂÚ›Ô‰Ô ¯¿ÚÈÙÔ˜.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, Ë Laiki eBank Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È  ÌÂ ÔÏ‡

ÁÚ‹ÁÔÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜, ·ÊÔ‡ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÒÓ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 26,2%.

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‹Ù·Ó Â›ÛË˜ Î·È ÔÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘,

ÙˆÓ ∞∆ª Î·È ÙË˜ ÙËÏÂÙÚ¿Â˙·˜, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÔÈ ¤ÓÙÂ ∞∆ª

Ô˘ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ‹Û·ÌÂ ÛÂ ÙÔÔıÂÛ›Â˜ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

∫·Ù¿ ÙÔ 2003 Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰ÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÔÏ‡ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ

ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. π‰È·›ÙÂÚË ÂÈÙ˘¯›· ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ë ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜

Ì›ÛıˆÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ë §·˚Î‹ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ªÈÛıÒÛÂÈ˜ ∞.∂. Â›¯Â ÁÈ·

¤ÎÙË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›·, ·ÊÔ‡ ÔÈ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜

·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 24,4%.  

°È· ÙË §·˚Î‹ Factoring A.E. ÙÔ 2003 ‹Ù·Ó ·ÎfiÌË ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ÂÈÙ˘¯›·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ

ÂÎ¯ˆÚËÌ¤ÓÂ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 5,1%, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÌÂ

ÂÓÙ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

∏ §·˚Î‹ ∞∂¢∞∫, ÙÔ 2003, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔÓ ÂÂÓ‰˘Ù‹ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·

ÂÂÓ‰‡ÂÈ ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·Èfi ÙÔ˘ ÌÂ ‰ÔÎÈÌ·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È ¤ÌÂÈÚË

Î·ıÔ‰‹ÁËÛË. ∆· ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ë §·˚Î‹ ∞∂¢∞∫ Â›Ó·È: ÙÔ §·˚Î‹

¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡, §·˚Î‹ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ √ÌÔÏÔÁÈÒÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡, §·˚Î‹ ªÂÙÔ¯ÈÎfi

∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ §·˚Î‹ ∂ÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ∞ÍÈÒÓ ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡. ∆· ÂÓ ÏfiÁˆ ÚÔ˚fiÓÙ·

Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÌÂ Û˘ÓÂÙ‹ Î·È

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î·È Û˘ÓÂ¯‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË.  

∫·Ù¿ ÙÔ ˘fi ÂÈÛÎfiËÛË ¤ÙÔ˜ Ë §·˚Î‹ ÕÙÙ·ÏÔ˜ ∞Ã∂, ÏfiÁˆ Î·È ÙÔ˘ ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ

Ã∞∞, ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙË˜. ™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË  ÙÔ˘

Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ›ÛÙˆÛË˜ ÁÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ

ÂÚÈıÒÚÈÔ (margin trading), Ë ÔÔ›· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ

˘ÔÏÔ›ˆÓ.

∏ §·˚Î‹ Life A.∂., Ë ÔÔ›· ¿Ú¯ÈÛÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÙÔ 2002, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·

Ó· ÚÔˆıÂ› Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÙË˜. 

∆· ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ §·˚Î‹ ¶·È‰ÈÎfi Î·È ÙÔ §·˚Î‹ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi, ÂÓÒ

ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ Ó¤Ô ÚÔ˚fiÓ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ∞Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜. 

∆Ô 2003 ‹Ù·Ó Ë ‰Â‡ÙÂÚË ¯ÚfiÓÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ §·˚Î‹˜ ¶Ú·ÎÙÔÚÂÈ·Î‹˜ ∞ÛÊ·ÏÂÈÒÓ ∂¶∂,

Ô˘ ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ „ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÂÓÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘

Ì¤Ûˆ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÁÁ˘ÒÓÙ·È ÔÈÎÈÏ›· ÂÈÏÔÁÒÓ, ÌÂÁ¿ÏË Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È Ù·¯‡ÙËÙ· 
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ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜.  ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÚÔˆı‹ıËÎÂ Ë ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ

ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÂÓÒ ÂÎÔÓ‹ıËÎ·Ó ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜, ÎÙÈÚ›Ô˘ Î·È ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·È

ÂÎÌÈÛıˆÌ¤ÓÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙË §·˚Î‹ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ªÈÛıÒÛÂÈ˜ ∞.∂.  

√È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ·˘Ù¤˜ Â›¯·Ó ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·

ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

§§··˚̊ÎÎ‹‹  ∆∆ÚÚ¿¿ÂÂ˙̇··  ∏∏ÓÓˆ̂ÌÌ¤¤ÓÓÔÔ  µµ··ÛÛ››ÏÏÂÂÈÈÔÔ

∏ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ §·˚Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ Î·Ù¿ ÙÔ 2003 ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ·

ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹, ·ÊÔ‡ ÙÔ Î·ı·Úfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ÍÂ¤Ú·ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ Â›¯Â  ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛıÂ›.    

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È ÙÔ

ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÎÂÓÙÚÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÂÓÒ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÙÔ˘˜ ÚÔÛÂ¯Â›˜ Ì‹ÓÂ˜ Ó·

ÂÈÛ·¯ıÂ› Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹

ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏ‡ ıÂÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ÂÈÎfiÓ· Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·

ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 

§§··˚̊ÎÎ‹‹  ∆∆ÚÚ¿¿ÂÂ˙̇··  ((∞∞˘̆ÛÛÙÙÚÚ··ÏÏ››··))  §§ÙÙ‰‰

∆Ô 2003 ‹Ù·Ó ÌÈ· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙË §·˚Î‹ ∆Ú¿Â˙· ∞˘ÛÙÚ·Ï›·˜, ÁÈ·Ù› ·˘Ù‹

¤ÎÏÂÈÛÂ ÌÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛı¤ÓÙˆÓ.  ∆· ÌÂÁ¤ıË ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡

·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. √È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 98,4% Î·È ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿

107,6% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2002. ∂ÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ë ıÂÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿

ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜, ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È ÙÔ 2004.

∆Ô ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·˘Í‹ıËÎÂ ·fi ¤ÓÙÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2002 ÛÂ ÂÙ¿

ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ‰›‰ÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜

ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÂ¯Â›˜

Ì‹ÓÂ˜. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ Â¤Ó‰˘ÛË ı· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ

ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·

ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.  ¶ÚfiÛıÂÙ·, ıÂÙÈÎ‹ ı· Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ÛÙËÓ

ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÏ·ÙÒÓ ·fi ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ fiÔ˘ Ë ∆Ú¿Â˙· ‰Â ‰È·ı¤ÙÂÈ Ê˘ÛÈÎ‹

·ÚÔ˘Û›·.

°°ÚÚ··ÊÊÂÂ››··  ∞∞ÓÓÙÙÈÈÚÚÔÔÛÛˆ̂ÂÂ››··˜̃  

™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›¯·Ó Î·È Ê¤ÙÔ˜ Ù· ÁÚ·ÊÂ›·

·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ËÁ‹ ·Ú·ÔÌÒÓ ÁÈ· Ó¤Â˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜, ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿

Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÂÏ·ÙÒÓ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘. ∆· ÁÚ·ÊÂ›·

·Ú¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜

ÔÔ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó. √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·ÙËÚÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÍÈ ÁÚ·ÊÂ›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜, ÛÙÔ

°ÈÔ¯¿ÓÂÛÌÔ˘ÚÁÎ, ∆ÔÚfiÓÙÔ, ªÔÓÙÚÂ¿Ï, µÂÏÈÁÚ¿‰È, ¡¤· ÀfiÚÎË Î·È ÛÙË ªfiÛ¯·.  

À¶√™∆∏ƒπ∫∆π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

ÀÀÔÔ‰‰ÔÔÌÌ‹‹  ––  ∆∆ÂÂ¯̄ÓÓÔÔÏÏÔÔÁÁ››··

ø˜ ŸÌÈÏÔ˜ §·˚Î‹˜ ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÛÙÔÓ

ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ∞˘Ùfi ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó Ë

Ú·Á‰·›· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÔÈ Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÏÂ˘ıÂÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘
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¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÓˆ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔ ˘fi ÂÈÛÎfiËÛË

¤ÙÔ˜ ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ¤ÚÁ· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ·‡ÍËÛË 14,8% Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 

§∫ 11,6 ÂÎ.  

∆Ô 2003 ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÛÂ ÈÏÔÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÂÈ‰ÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜

ÛÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ‡ÛÙÂÚ· ·fi ·ÍÈÔÏfiÁËÛË

·¤Û·ÛÂ ÙËÓ ÙÈÌËÙÈÎ‹ ‰È¿ÎÚÈÛË «¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÛÙËÓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ∞ÚÈÛÙÂ›·» ÙÔ˘

∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜. ∏ ÂÈÙ˘¯›· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜

Î·Ï¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ ÚÈÓ ·fi ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.  

ªÂ ‚¿ÛË Ù· Î˘ÚÈ·Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Ô ŸÌÈÏfi˜ Ì·˜ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Î·È ÙÔ 2003 Ó· ÚˆÙÔÛÙ·ÙÂ› ÛÂ

fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹

Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ‰È¤ıÂÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜ Î·È

¯ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÏÔÁÈÛÌÈÎÒÓ

ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. 

∆Ô 2003 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘  Employee Portal, ÙÔ

ÔÔ›Ô Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ¯·ÚÙÈÔ‡ Î·È ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ

Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ˜/·Ó·ÎÙ‹ÛÂÈ˜ ¯ÚÂÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∆ÔÍfiÙË˜», ÙÔ ÔÔ›Ô

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¤ÚÁˆÓ:

ñ ∫ÂÓÙÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. 

ñ ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ «πı¿ÎË». 

ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘.  

ñ ªË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜.

∞∞ÓÓııÚÚÒÒÈÈÓÓÔÔ  ‰‰˘̆ÓÓ··ÌÌÈÈÎÎfifi

∆Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·ÔÙÂÏÂ› ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÂÎ ÙˆÓ ˆÓ Ô˘Î ¿ÓÂ˘ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ

ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∂›Ó·È ÛÙËÓ Ô˘Û›· Ë ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·Ì‹ ÙÔ˘. µ·ÛÈÎ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÛÙË

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ 2003 ‹Ù·Ó Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜,

ÙË˜ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜.

∞˘Ù¤˜ ÔÈ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÛËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ·Ó Î·È ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔ·ÁˆÁÒÓ. √ ŸÌÈÏÔ˜

ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÚÔ·ÁˆÁÒÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙË Û˘ÓÙÂ¯Ó›·,

ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. √ ŸÌÈÏÔ˜ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ‹

ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ, ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È ÛÙ· ÚÔÛÂ¯‹ ¯ÚfiÓÈ·.

∆Ô 2003 ÚÔˆı‹ıËÎ·Ó ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ·¤‚ÏÂ·Ó ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ·fi

ÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ·fi‰ÔÛË Î·È Ó· Á›ÓÂÙ·È Ë ÛˆÛÙ‹ Î·È

ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ Â·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË ÌÂ ·ÓÔÈÎÙfi ‰È¿ÏÔÁÔ. 

π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ·ÊÔ‡ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¤˜

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ì¤Û· ÛÙÔ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÔÎÙÔ‡Ó ·˘ÍËÌ¤ÓË ÛËÌ·Û›·, È‰È·›ÙÂÚ·

ÛÙÔ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ Â›Â‰Ô ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜. °È· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÌÂ

ÂÈÙ˘¯›· Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ «∂·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË 360Æ».
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¶ÚfiÛıÂÙ· Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÈ˜

‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Â›ÛË˜

‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÎfiÛÙÔ˘˜, ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È

·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ı· ‹ıÂÏ· Ó· ·Ó·Ê¤Úˆ fiÙÈ ÛÙÈ˜ 17 πÔ˘Ó›Ô˘, 2003, ÌÂÙ¿ ·fi ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Ô Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ∂ÚˆÙfiÎÚÈÙÔ˜ ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘.  ∂›Ì·È ‚¤‚·ÈÔ˜ fiÙÈ Ô Î. ∂ÚˆÙfiÎÚÈÙÔ˜ ÌÂ Ù· ÚÔÛfiÓÙ· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·È ÙËÓ

ÏÔ‡ÛÈ· Â›Ú· ÙÔ˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.  

°È· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ·Ó·ÛÎÔÔ‡ÌÂ ÛËÌÂÈÒÓˆ Â›ÛË˜ ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ, ÏfiÁˆ

·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜, ÙÔ˘ ÂÎ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ Î. Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˘ ™¯›˙·.

™ÙÔÓ Î. ™¯›˙· ÂÎÊÚ¿˙ˆ ÙÈ˜ ıÂÚÌfiÙ·ÙÂ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÌÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙË Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏfi Ì·˜.

¢¢ÈÈ··¯̄ÂÂ››ÚÚÈÈÛÛËË  ÎÎÈÈÓÓ‰‰‡‡ÓÓˆ̂ÓÓ  

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ÙÔ 2003 È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ‰fiıËÎÂ ÛÙË

‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ¿ÚıËÎ·Ó ‹Ù·Ó:

ñ ¶ÈÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÌÂ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 

ñ ∞˘ÙfiÌ·ÙÔ˜ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜ ‚¿ÛÂÈ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜

ñ ÃÚ‹ÛË ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È 

·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜

ñ ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ ˘ÂÚ‚¿ÛÂˆÓ Î·È Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ 

ñ ¶ÈÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì¤Û· ·fi 

·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ÙËÓ 

¤ÁÎ·ÈÚË ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

ñ ¶ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ 

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Â›ÛÚ·ÍË˜ ¯ÚÂÒÓ.

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‹Ù·Ó ıÂÙÈÎ¿, ·ÊÔ‡ ÔÈ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ

Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÌÂ›ˆÛË, ·Ú¿ ÙÔ ÈÔ ·˘ÛÙËÚfi ÂÔÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÌÂÈÒıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ  Î·È ÙˆÓ ˘ÂÚ‚¿ÛÂˆÓ.

∞ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È

ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ ÙÔ˘ ÁÈ· Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚ¿˜.  ∫·Ù¿ ÙÔ 2003 Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË

ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È

ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.  

∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÌÂ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË

ÚÔËÁÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚ¿˜.     

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÂÈÙÔÎÈ·Îfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎ·Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·˘ÙÔ‡, ¤ÁÈÓÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ

ÛÂ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÓfiÌÈÛÌ· Ù·ÎÙ‹˜ ÚÔıÂÛÌ›·˜ Î·È ·Ó·Ï‹ÊıËÎ·Ó ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜  ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎ¤˜
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ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜.  ¶ÚfiÛıÂÙ·, Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÎÈÓ‹ıËÎÂ

Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·.  °ÂÓÈÎ¿ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

›Û¯˘Û·Ó ÙÔ 2003 Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÏÂÔÓ¿˙Ô˘Û·˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. ∫·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ë

¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·ÍÈÒÓ

ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ∆Ô‡ÙÔ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ

ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÌÂÈÒıËÎ·Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ.      

ªª··˙̇››  ¢¢ËËÌÌÈÈÔÔ˘̆ÚÚÁÁÔÔ‡‡ÌÌÂÂ  ∞∞ÍÍ››··

∆Ô 2001 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ˘ÏÔÔÈÂ› ÌÈ· Ó¤· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÛÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜

«ª·˙› ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ∞Í›·», Ë ÔÔ›·, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ˆ˜ ÙÔ˘ ·ÒÙÂÚÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÛÙfi¯Ô˘ ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘, fiÛÔ

Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ.  ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Î·Ù·ÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó ·Í›· Î·È ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·È

·Ó·‚¿ıÌÈÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛı¤ÙÔ˘Ó ·Í›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.  ∫·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ˘fi ÂÈÛÎfiËÛË ¤ÙÔ˘˜ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

ÂÌ¤‰ˆÛË ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ·˘Ù‹˜.  ŒÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, fiˆ˜

Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, Ë ÎÂÓÙÚÔÔ›ËÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹

ÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¿ÏÏˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Í›·.       

∂∆∞πƒπ∫∏ ∫√π¡ø¡π∫∏ ∂À£À¡∏

ø˜ ŸÌÈÏÔ˜ §·˚Î‹˜ ÈÛÙÂ‡·ÌÂ ·Ó¤Î·ıÂÓ fiÙÈ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ

Ó· ÂÍ·ÓÙÏÂ›Ù·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ fiÙ·Ó ÔÈ

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ› ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ‡·ÚÍË Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡.

∞˘Ùfi Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ·ÓÙ·fi‰ÔÛË˜

ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓfi, ÙËÓ ÔÔ›· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. °ÂÓÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ·˘Ù‹˜

ÙË ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Â›Ó·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›·.

√È ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÙÔ˘

·ıÏËÙÈÛÌÔ‡, ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ÊÈÏ·ÓıÚˆ›·˜. ∂›ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ

ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Ì·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· – ÙÔ ·È‰› Î·È Ô ÔÏÈÙÈÛÌfi˜. 

°È· ‰ÂÎ·Ù¤ÛÛÂÚ· ÙÒÚ· ¯ÚfiÓÈ· ÎÔÚ˘Ê·›· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È

ÎÔÚ˘Ê·›· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ – Ô

ƒ·‰ÈÔÌ·Ú·ıÒÓÈÔ˜ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘ÌÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ

ÙÔ ƒ·‰ÈÔÊˆÓÈÎfi ÿ‰Ú˘Ì· ∫‡ÚÔ˘. ∆Ô 2003 Ô ƒ·‰ÈÔÌ·Ú·ıÒÓÈÔ˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ¿Óˆ ·fi

§∫ 1,3ÂÎ., ÔÛfi Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Â›‰ÔÛË ÛÙ· 14 ¯ÚfiÓÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘. ∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi

Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎÂ Û’ ·˘Ù¿ Ù· 14 ¯ÚfiÓÈ· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· §∫ 14ÂÎ. Î·È Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙË

‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÙÔ˘˜. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ §·˚Î‹˜ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Î·È ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi

·ıÏËÙÈÛÌfi. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙË ‰È¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ÔÏ˘ÌÈ·ÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ˆ˜ ÊÔÚ¤· ÂÈÚ‹ÓË˜.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜.

ªÂ ·˘Ù¿ ˆ˜ ÁÓÒÌÔÓ· Î·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡, ÂÓfi„ÂÈ Î·È ÙË˜

√Ï˘ÌÈ¿‰·˜ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜, Ô ŸÌÈÏfi˜ Ì·˜ ‹ÏıÂ ÁÈ· ÔÏÏÔÛÙ‹ ÊÔÚ¿ ·ÚˆÁfi˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜

√Ï˘ÌÈ·Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜. 
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™ÙÔ ›‰ÈÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÚÁ·ÓÒÛ·ÌÂ Â›ÛË˜, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ∆Â¯ÓÒÓ, ÙËÓ

¤ÎıÂÛË-·ÊÈ¤ÚˆÌ· «∞ı‹Ó· 1896-1906», ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ

ıÂÛÌfi ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ.

∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË

ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ Ì·˜ ∫¤ÓÙÚÔ˘ Î·È ÙËÓ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘. ∫·Ù¿ ÙÔ ˘fi

ÂÈÛÎfiËÛË ¤ÙÔ˜, ÙÔ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ 20 ¯ÚfiÓÈ· ˙ˆ‹˜.  ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·

·˘Ù‹ ¤ÁÈÓ·Ó Ù· ÂÁÎ·›ÓÈ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ Ô˘ ÛÙÂÁ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÓÂÔÎÏ·ÛÈÎfi

·Ú¯ÔÓÙÈÎfi ÛÙË ÏÂˆÊfiÚÔ µ‡ÚˆÓÔ˜, ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, fiÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ Ë ¤ÎıÂÛË-

·ÊÈ¤ÚˆÌ· ÌÂ ı¤Ì· ÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi ÛÈ‰ËÚfi‰ÚÔÌÔ.  

¶ÚfiÛıÂÙ·, Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÒÓ Î·È ÙˆÓ ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ

¯ÒÚˆÓ ÙÔ˘ Î·Ù·ÈÛÙÂ‡Ì·ÙÔ˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜ – ªÔ˘ÛÂ›Ô ¶ÈÂÚ›‰Ë, 

ÛÙË §¿ÚÓ·Î·.  

™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ ¢ƒ∞™∏ 2004

∆Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ì·˜ ·Ó·ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· Î·È Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ

ÂÚ›Ô‰Ô 2004 – 2006. ŸÚ·Ì¿ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ÍÂ¯ˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ˆ˜ Ô ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi˜,

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜.  ∏ ÂÈÙ˘¯›· Ì·˜ ı·

ÂÍ·ÚÙËıÂ› Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Ì·˜ ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜

·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË

ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È Ë ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÈÎÂÚ‰fiÙËÙ¿˜ Ì·˜, Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·Í›·˜ Ô˘

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜, Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ì·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È Ë

‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ Ì·˜. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÎÔÔ› ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È:

1.  ∞Ó¿Ù˘ÍË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·.

2. ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË „ËÏÔ‡ ËıÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ì·˜.

3. ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÒÓ Ì·˜.

4. ∞ÍÈÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ.

5. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Û˘ÓÂ¯‹ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜.

6.  ∞Ó¿Ù˘ÍË ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ        

·fi fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi.

∫·Ù¿ ÙÔ 2004 Ù· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ì¤ÙÚ· Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ‰·ÓÂ›ˆÓ.

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.

ñ ¶ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.

ñ ŒÓ·ÚÍË ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜. 

ñ ¶Ï‹ÚË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 

ñ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡.

ñ ∂¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∞˘ÛÙÚ·Ï›·.

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ Î·È ∞˘ÛÙÚ·Ï›·.

ñ ¶ÚÔÒıËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.
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∂¶π§√°√™

∫·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ Â·Ó·Ï·Ì‚¿Óˆ: ·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·

ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ‰ÈÂıÓÒ˜, Ô ŸÌÈÏfi˜ Ì·˜ Â¤ÛÙÚÂ„Â ÙÔ 2003 ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·. ∫·È ·˘Ùfi

Â›Ó·È ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi. ™‹ÌÂÚ· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂ ·Ó·ÓÂˆÌ¤ÓË

·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Î·È ÙË ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ·ÓÔ‰ÈÎ‹˜ Ì·˜ ÔÚÂ›·˜. 

∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂∂ ·fi ÙËÓ 1Ë ª·˝Ô˘, 2004, Â›Ó·È ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·È

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Î·ÏÔ‡Ì·ÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ.  

°È· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È, ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ó· ‰ÔıÂ› È‰È·›ÙÂÚË

¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È

ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ.  

∫·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÂÈÎÂÚ‰fiÙËÙ¿ Ì·˜, Â›Ó·È Ë

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÂÍfi‰ˆÓ ÚÔ˜ ¤ÛÔ‰· ÌÂ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜  ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜

·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∏ Ï‹„Ë Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓˆÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ

Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È

Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ

ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Ì·˜.  

Ÿˆ˜ ·‚›·ÛÙ· Û˘Ó¿ÁÂÙ·È ·fi ·˘Ù¤˜ ÌÔ˘ ÙÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜, Ë ÔÚÂ›· Î·È Ë ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ Ì·˜ ÙÔ 2003 ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹. ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ Â›Ó·È Ë

‰ÈÔ›ÎËÛË, ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÎÔÈÓfi.  ™Â

fiÏÔ˘˜ ÂÈı˘ÌÒ Ó· ÂÎÊÚ¿Ûˆ ÙÈ˜ ÂÈÏÈÎÚÈÓÂ›˜ ÌÔ˘ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÌÂ ÙËÓ

ÔÔ›· Ì·˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó. 

∂›Ì·È ‚¤‚·ÈÔ˜ fiÙÈ Ô ŸÌÈÏfi˜ Ì·˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÌÂ ·ÎfiÌ· ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙËÓ

·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÚÂ›·.  £· ¯ÚÂÈ·ÛıÂ› fiÌˆ˜ ÈÔ ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ·

Î·È ·ÊÔÛ›ˆÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙË Ó¤· ÂÔ¯‹.  ∂›Ì·ÛÙÂ Û›ÁÔ˘ÚÔÈ fiÙÈ ı·

ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜ ÁÈ·Ù› ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ Ì·˜.  

∏ ÔÈfiÙËÙ· Î·È Ë ·ÊÔÛ›ˆÛË ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ì·˜ ÙÔ

ÂÁÁ˘Ô‡ÓÙ·È.
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∫∫ÂÂÚÚ‰‰ÔÔÊÊÔÔÚÚ››··  √√ÌÌ››ÏÏÔÔ˘̆

∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003 Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿,

‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ·ÚÓËÙÈÎÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ÁÂˆÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛÂ ÙËÓ

ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹. ∆Ô Î¤Ú‰Ô˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ

·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· §∫ 66,0 ÂÎ. ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 28,2% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2002. ∆Ô Î¤Ú‰Ô˜

Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ §∫ 9,5 ÂÎ. ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ˙ËÌÈ¿

‡„Ô˘˜ §∫ 51,3 ÂÎ. ÙÔ 2002.  ÀÂÓı˘Ì›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ô ÂÚÛÈÓfi˜ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

Â›¯Â ÂÈ‚·Ú˘ÓıÂ› ÌÂ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ §∫ 47,1 ÂÎ. ·fi ÙÔ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ∂·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜

∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÏfiÁˆ ÌfiÓÈÌË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔ˜ ÒÏËÛË.

∏ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÁÈ· ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÏfiÁÔ Ê¤ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÙ· §∫ 2,5 ÂÎ.

∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›¯·Ó ·‡ÍËÛË 12,9% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2002.  ∆·

Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ

ÂÛfi‰ˆÓ, Â›¯·Ó ·‡ÍËÛË 6,2% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚÛÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. √È ˙ËÌÈ¤˜ ·fi

ÙË ‰È¿ıÂÛË Î·È Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·ÍÈÒÓ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈˆıÂ› Î·Ù¿ 82,9% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2002 Î·È

¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÙ· §∫ 2,1 ÂÎ.

∆· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 6,4% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2002.  

∏ ·‡ÍËÛË Â›Ó·È Ê·ÈÓÔÌÂÓÈÎ¿ ¯·ÌËÏ‹ ÁÈ·Ù› ÙÔ 2002 Ù· ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

ÂÈ‚·Ú‡ÓıËÎ·Ó ÌÂ ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ¯Ú¤ˆÛË ‡„Ô˘˜ §∫ 3,8 ÂÎ. Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ

˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Û‡Ì‚·ÛË˜.  

∏ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÙÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙË˜ Î·È

ÁÂÓÈÎ¿ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ˘ÔÙÔÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÏfiÁˆ ÙˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ

Ô˘ Â›¯Â Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÌfiÚÂÛÂ Ó· Û˘ÁÎÚ·Ù‹ÛÂÈ

ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜.  ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÌË

ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÙfiÎˆÓ ˘fi

·Ó·ÛÙÔÏ‹) Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, ·fi

12,6% (fiˆ˜ Â›¯Â ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ›) ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ 2003 ÛÂ 11% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘

2003. ∏ ÂÈÙ˘¯›·  ·˘Ù‹ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜  ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË

ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜, Ë ÔÔ›·  Â›Ó·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ

ÙËÓ ÂÚÛÈÓ‹ ¯ÚÔÓÈ¿.

∞∞ÓÓ¿¿ÏÏ˘̆ÛÛËË  ÂÂÛÛfifi‰‰ˆ̂ÓÓ  ··fifi  ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››ÂÂ˜̃

∆· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË 6,2% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2002.  ∞˘Ùfi

ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2003 ÈÛ¯‡Ô˘Ó ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÔÈ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ›

·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙfiÎˆÓ.  ∂›ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ

‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÌÂ

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Û˘ÌÈ¤˙ÔÓÙ·È Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Î·È Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ë ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÚÂ˘ÛÙÒÓ

‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

∆Ô Î·ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈıÒÚÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÂ  ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Â›Â‰·, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ

ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ ÈÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜,

ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜.  
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∆Ô Î·ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈıÒÚÈÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 2,79% ÙÔ 2003 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ

2,75% ÙÔ 2002. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ˘ÔÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ÌÂÙ¿  ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙfiÎˆÓ,

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ¢ËÏ·‰‹ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›

Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÛÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ, ·Ú¿ ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Â›¯Â ÛÙ· ¤ÛÔ‰¿ Ì·˜

Ë ·˘ÍËÌ¤ÓË ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙfiÎˆÓ. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ Î·ı·Úfi

ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈıÒÚÈÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙfiÎˆÓ ‹Ù·Ó

3,05% ÙÔ 2003 ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ 2,89% ÙÔ 2002.

√È ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ·‡ÍËÛË 8,6% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2002.         

∏ ·‡ÍËÛË Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹, ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ˘ÔÙÔÓÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙÈ˜

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜. ∂›ÛË˜ ÔÈ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ·fi

¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ‡ÊÂÛË˜ ÛÙÈ˜

ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜.

∆· ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi ÂÌÔÚ›· Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË

ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ Ô˘

ÂÈÛ¤ÚÚÂ˘Û·Ó ÛÙÔÓ ÙfiÔ.

∆· ¿ÏÏ· ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Ù· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ì·˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Â›¯·Ó ·‡ÍËÛË 25,9% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2002 Î·È Ë ÔÔ›· Â›Ó·È

ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È ÛÙ·‰È·Î‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÛÙÔÓ

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÌÂÛ· ¤ÍÔ‰· (Ù· ¤ÛÔ‰·

ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ,

fiˆ˜ ·ÓÙ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ·, ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÒÓ). ™˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È fiÌˆ˜ Ë

ÌÂÈˆÌ¤ÓË ˙‹ÙËÛË Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ·  ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È Ô

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ˙ˆ‹˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÂ ‡ÊÂÛË.

∞∞ÓÓ¿¿ÏÏ˘̆ÛÛËË  ÏÏÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÂÂÍÍfifi‰‰ˆ̂ÓÓ

∆· ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ù· ÔÔ›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 62% ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘, Â›¯·Ó ·‡ÍËÛË 4,9% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2002. ∏ ·‡ÍËÛË Â›Ó·È  Ê·ÈÓÔÌÂÓÈÎ¿ ¯·ÌËÏ‹,

ÁÈ·Ù› ÙÔ 2002 Ù· ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›¯·Ó ÂÈ‚·Ú˘ÓıÂ› ÌÂ ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹

¯Ú¤ˆÛË ÏfiÁˆ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ÂÚÈÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹

Û‡Ì‚·ÛË. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÛÙÔ

Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÙˆÓ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ “ÎÂÎÙËÌ¤ÓË” ÂÂÈ‰‹ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ

˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ Î·È, ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, (‚¿ÛÂÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜)

ÔÛfi ‡„Ô˘˜ §∫ 3,8 ÂÎ. ¯ÚÂÒıËÎÂ ÛÙ· ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ 2002 ·ÏÏ¿ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ

˘ËÚÂÛ›· ÚÈÓ  ·fi ÙÔ 2002. ∂Í·ÈÚÔ˘Ì¤ÓË˜ ÙË˜ ¯Ú¤ˆÛË˜ ·˘Ù‹˜, Ë ·‡ÍËÛË ÛÙ· ¤ÍÔ‰·

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 10,3% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2002, Î·È ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜

·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ Î·È ÛÙ· ·˘ÍËÌ¤Ó· ˆÊÂÏ‹Ì·Ù· ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜.

√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›¯·Ó ·‡ÍËÛË 15,6% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2002 Î·È ¤ÊÙ·Û·Ó Ù·

§∫ 15,3 ÂÎ. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË

Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fiÛ‚ÂÛË˜ ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ ¶·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹˜ ÙÔ 1999.  



∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ ÙfiÙÂ ‹Ù·Ó 20 ¯ÚfiÓÈ·.  ∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË Ô˘

¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003, ıÂˆÚ‹ıËÎÂ fiÙÈ Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Ô˘ ı·

ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹ ‰Â ı· ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· ÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘

2003. ∏ ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó §∫ 1,6 ÂÎ.

∆· ¿ÏÏ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ 6,4% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ

2002 Î·È ¤ÊÙ·Û·Ó Ù· §∫ 33,9 ÂÎ. ∏ ·‡ÍËÛË ÛÙ· ¿ÏÏ· ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È

Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ì·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. √ ŸÌÈÏfi˜ Ì·˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜

ÙÔ˘ 2002 ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ 36 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ù· ÔÔ›· ·˘Í‹ıËÎ·Ó 

ÛÂ 42 ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. ™ÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›· Ë Ó¤· Ì·˜ ∆Ú¿Â˙· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ 5

Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2002, Ô˘ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛÂ  7 ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003. ŸÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ù· ¿ÏÏ· ¤ÍÔ‰· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÚ·ÙËıÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ

‚·ıÌfi ÏfiÁˆ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ Î·È Â›ÌÔÓË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜  Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÁÈ· Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ.

∞∞ÓÓ¿¿ÏÏ˘̆ÛÛËË  ÎÎ¤¤ÚÚ‰‰ÔÔ˘̆˜̃  ÚÚÈÈÓÓ  ··fifi  ÙÙËËÓÓ  ÚÚfifi‚‚ÏÏÂÂ„„ËË  ÁÁÈÈ··  ··ÔÔÌÌÂÂ››ˆ̂ÛÛËË  ÙÙˆ̂ÓÓ  ¯̄ÔÔÚÚËËÁÁ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ  

··ÓÓ¿¿  ÁÁÂÂˆ̂ÁÁÚÚ··ÊÊÈÈÎÎfifi  ÙÙÔÔÌÌ¤¤··

∏ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÈÓ ·fi

ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿.  ∆Ô 2003 ÙÔ

Î¤Ú‰Ô˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 27,6% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ 23,6% ÙÔ 2002.  

∏ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È

Ï¤ÔÓ ıÂÙÈÎ‹ Î·È ÔÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜.

∏ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·˘Í‹ıËÎÂ

ÛÙÔ 19% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 15,5% ÙÔ 2002. √ ŸÌÈÏÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÌÂ

ÁÔÚÁÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· Ï‹ÚÂ˜ Ê¿ÛÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯Â›˜ ‰ÈÂÈÛ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ Leasing Î·È  Factoring, Ô

ŸÌÈÏfi˜ Ì·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÛÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·,  ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ∑ˆ‹˜ fiÛÔ

Î·È ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi ÎÏ¿‰Ô.

¶·ÚfiÏÔÓ fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Ê¿ÛË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·Ú¿ ÙÔÓ ¤ÓÙÔÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Ô˘

ÂÈÎÚ·ÙÂ›, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·  Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÈÓ ·fi ÙËÓ

Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ 56,8%.
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8,1%

15,5%

76,4%

8,6%

19,0%

72,4%

2 0 0 2 2 0 0 3

ÕÕÏÏÏÏÂÂ˜̃  ¯̄ÒÒÚÚÂÂ˜̃

∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··

∫∫‡‡ÚÚÔÔ˜̃  



¶¶ÚÚfifi‚‚ÏÏÂÂ„„ËË  ÁÁÈÈ··  ··ÔÔÌÌÂÂ››ˆ̂ÛÛËË  ÙÙˆ̂ÓÓ  ¯̄ÔÔÚÚËËÁÁ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ

√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙ·  §∫ 49,6 ÂÎ. Î·È ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÌÂ›ˆÛË 7,9% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ

ÙÔ 2002. ∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ·›ÚÓÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ

ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó·

Î·ÚÔÊÔÚÔ‡Ó.

√È ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ (¯ˆÚ›˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜ ˘fi

·Ó·ÛÙÔÏ‹) ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÂ §∫ 366 ÂÎ. ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ

§∫ 391ÂÎ. ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ (fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ›).  

∆Ô ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆıÂ› ÛÂ 11% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 12,6% ÛÙËÓ ·Ú¯‹

ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘.  

™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ·˘ÙÒÓ Ì¤Û· ÛÙÔ 2004, ·ÚfiÏÔÓ fiÙÈ Ù·

ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ˆ˜ ÌË

ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ Á›ÓÔÓÙ·È  ·ÎfiÌË ÈÔ ·˘ÛÙËÚ¿.  ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ 2004

fiÛÂ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ¤Ú·Ó ÙˆÓ ¤ÍÈ ÌËÓÒÓ Ú¤ÂÈ Ó·

Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓÂ˜.

√√ÈÈÎÎÔÔÓÓÔÔÌÌÈÈÎÎ¿¿  ÌÌÂÂÁÁ¤¤ııËË

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¤ÊÙ·ÛÂ Ù· §∫ 5,1 ‰È˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 4%

ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2002.  ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 11,9% ÛÂ

Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2002 Î·È ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ·  §∫ 1,2 ‰È˜.

√È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ §∫ 3,3 ‰È˜ Î·È ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ·‡ÍËÛË 8,1% ÛÂ Û¯¤ÛË

ÌÂ ÙÔ 2002. ∆Ô ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÌÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡˜

Ú˘ıÌÔ‡˜, ·Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ Á›ÓÂÙ·È ¤ÓÙÔÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛ‹ ÙÔ˘

Î·È ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÈ˜ ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜.

√È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤ÊÙ·Û·Ó ÛÙ· §∫ 893 ÂÎ. ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜

·‡ÍËÛË 20,9%. ¶ÚÔÛ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ „ËÏÒÓ Ú˘ıÌÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜  ÙˆÓ
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ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ù· ÚÔÛÂ¯‹ ¯ÚfiÓÈ·, Î˘Ú›ˆ˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜

‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÙË˜ ˆÚ›Ì·ÓÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ  Ô˘ ·ÓÔ›ÁÔ˘Ó.

√È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 3,4% Î·È ¤ÊÙ·Û·Ó ÛÙ· §∫ 4,1 ‰È˜.  ¶Ú¤ÂÈ Ó·

ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ¤ÓÙÔÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÛÙ· Î·Ù·ıÂÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Î·ıÒ˜ Ù· ¯·ÌËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ˆıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Î·Ù·ı¤ÙÂ˜

Ó· „¿ÍÔ˘Ó ÁÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ „ËÏfiÙÂÚÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜.

√È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· §∫ 873 ÂÎ. Î·È ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ·‡ÍËÛË

14% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2002.

∫∫ÂÂÊÊ··ÏÏ··ÈÈÔÔ˘̆¯̄ÈÈÎÎ‹‹  ‚‚¿¿ÛÛËË

√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹ ‚¿ÛË, ÈÎ·Ó‹ Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿

·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÙÔ˘ Û¯¤‰È·  ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ  fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. √ ¢Â›ÎÙË˜

∫ÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ∂¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, 2003, ‹Ù·Ó 13,8%, ÂÓÒ ÙÔ

ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·  Â›Ó·È 10% Î·È ÔÈ Ô‰ËÁ›Â˜

ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ 8%.  

ª¤Û· ÛÙÔ 2003 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ ¿ÓÙÏËÛË Û˘ÓÔÏÈÎ¿ §∫ 65 ÂÎ.

ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈÔ˘ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

ÙÔ˘ Â˘ÚˆÛÙ›·. √È ÎÂÊ·Ï·È·ÎÔ›  fiÚÔÈ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËıÂ› ·fi §∫ 446 ÂÎ. ÙÔ 2002

ÛÂ §∫ 524,9 ÂÎ. ÙÔ 2003.

™ÙÈ˜ 29 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, 2003, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡

¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ŒÎ‰ÔÛË˜ ªÂÛÔÚfiıÂÛÌˆÓ √ÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ¢·ÓÂ›ˆÓ (Euro Medium Term

Note Program – EMTN Program). µ¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ë ∆Ú¿Â˙· ı· ¤¯ÂÈ ÙËÓ

Â˘¯¤ÚÂÈ· Ó· ÂÎ‰›‰ÂÈ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜, ÔÌfiÏÔÁ· (senior debt) ‹/Î·È ¯ÚÂfiÁÚ·Ê·

ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ (subordinated debt) Ì¤¯ÚÈ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 750 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

33
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∂∂∫∫££∂∂™™∏∏    ∂∂∆∆∞∞ππƒƒππ∫∫∏∏™™    ¢¢ππ∞∞∫∫ÀÀµµ∂∂ƒƒ¡¡∏∏™™∏∏™™

∆Ô ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ (Ã∞∫) ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2002 ∫Ò‰ÈÎ·

∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ·, ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚Ô˘Ó

ÛÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜

¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Û˘ÌÊÒÓËÛÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· Î·È

‹ÚÂ ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ï‹ÚË ˘ÈÔı¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003 ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ

∞Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ ∫Ò‰ÈÎ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. √ ∞Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ˜ ∫Ò‰ÈÎ·˜ ÏËÚÔ›

fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎÂ ·fi ÙÔ Ã∞∫ Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ˘ÈÔıÂÙÂ› ÛÂ ÔÏ‡

ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜,  ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· Ô ÔÔ›Ô˜

˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2003 ·fi ÙÔ Financial Reporting

Council. 

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ÙËÚÂ› Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ÙÔ˘

Ã∞∫ Î·È ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

(Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ) ÙËÚÂ› ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘

∞Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·. ∏ Ï‹ÚË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∞Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È

ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

¢¢ÈÈÔÔÈÈÎÎËËÙÙÈÈÎÎfifi  ™™˘̆ÌÌ‚‚ÔÔ‡‡ÏÏÈÈÔÔ

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Û˘Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤ÍÈ ÊÔÚ¤˜ ÙÔ

¯ÚfiÓÔ ÒÛÙÂ Ó· ‰›‰ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÙÔÓ

ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÙÈ˜

ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜.

√È ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ÁÚ·ÙÒ˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ fiÏ· Ù· ¤ÁÁÚ·Ê· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î¿ıÂ Û˘ÓÂ‰Ú›·. 

∆· ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Â›Ó·È ˘fi¯ÚÂ· Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜

ÁÈ· Â·ÓÂÎÏÔÁ‹ ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Î¿ıÂ ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ô˘‰Â›˜ ·fi ÙÔ˘˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Â›¯Â ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ, ¿ÌÂÛ·

‹ ¤ÌÌÂÛ·, ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ‹ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·fi ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

¶¤ÓÙÂ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ, ÔÈ ∞Ó‰Ú¤·˜ §Ô˘ÚÔ˘Ù˙È¿ÙË˜, ÃÚ‹ÛÙÔ˜

¶··¤ÏÏËÓ·˜, ªÈ¯¿ÏË˜ ™·ÚÚ‹˜, °ÈÒÚÁÔ˜ æËÌÔÏÔÊ›ÙË˜ Î·È Anthony Townsend, ÙËÚÔ‡Ó

Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÛÙÔÓ ∞Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ ∫Ò‰ÈÎ· Î·È Ë

Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓË ÌÂ ÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡

«ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ», «ÌË – ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ» Î·È «·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÌË – ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ» ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ,

Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ·. 
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∞∞ÚÚ¯̄‹‹  ÙÙËË˜̃  ÛÛ˘̆ÓÓÂÂ¯̄ÈÈ˙̇fifiÌÌÂÂÓÓËË˜̃  ÏÏÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁ››··˜̃  ((GGooiinngg  CCoonncceerrnn))  

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ fiÙÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ §·˚Î‹˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó·

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ‰ÚÒÛ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·.

∂∂ÈÈÙÙÚÚÔÔ¤¤˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ¢¢ÈÈÔÔÈÈÎÎËËÙÙÈÈÎÎÔÔ‡‡  ™™˘̆ÌÌ‚‚ÔÔ˘̆ÏÏ››ÔÔ˘̆

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ‹ÛÂÈ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È ∂ÈÙÚÔ¤˜

¢ÈÔÚÈÛÌÒÓ Î·È ∞ÌÔÈ‚ÒÓ, fiˆ˜ ÚÔÓÔÂ› Ô ∫Ò‰ÈÎ·˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ fiÚÈÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ÌÂ ÁÚ·ÙÔ‡˜

fiÚÔ˘˜ ÂÓÙÔÏ‹˜, ÚÈÓ ·fi ‰¤Î·, ÂÚ›Ô˘, ¯ÚfiÓÈ·. √È fiÚÔÈ ÂÓÙÔÏ‹˜ ·Ó·ıÂˆÚ‹ıËÎ·Ó

ÁÈ· Ó· Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜

∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ÂÍÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ·fi ÌË-ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡˜

Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜, Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ˘˜: John A.P. Hill (¶ÚfiÂ‰ÚÔ), ÕÓÙË §Ô‡ÙÛÈÔ,

∞Ó‰Ú¤· ºÈÏ›Ô˘ Î·È ªÈ¯¿ÏË ™·ÚÚ‹. 

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ Û˘Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÈ˜

ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÌÂ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙˆÓ

ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ, ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏ· Û˘Ó·Ê‹

ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ˘Ô‚ÔËıÂ›Ù·È ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ·fi

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÔÈ ÔÔ›Â˜

¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.  

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÔÚÈÛÌÒÓ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· ÂÎÊ¤ÚÂÈ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi Ó¤ˆÓ

ÌÂÏÒÓ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ¤¯Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÁÚ·ÙÔ› fiÚÔÈ ÂÓÙÔÏ‹˜ Ô˘

Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·.  √È ‰ÈÔÚÈÛÌÔ› ·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜. ∏

∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÔÚÈÛÌÒÓ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ∫›ÎË ¡. §·˙·Ú›‰Ë (¶ÚfiÂ‰ÚÔ), π¿Îˆ‚Ô

¢ËÌËÙÚ›Ô˘, ª¿ÚÈÔ §·Ó›ÙË, ÃÚ›ÛÙÔ ¶·‡ÏÔ˘ Î·È Anthony Townsend.  

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È Û˘Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÁÚ·ÙÔ‡˜ fiÚÔ˘˜

ÂÓÙÔÏ‹˜.  °È· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜,

ÂÌÂÈÚ›Â˜, ÚÔÛˆÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË, ·ÌÔÈ‚¤˜ ·ÚfiÌÔÈˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿

Î·È ÙËÓ ÂÈÎÂÚ‰fiÙËÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ª¤ÏË ÙË˜ Â›Ó·È ÔÈ: John A.P. Hill (¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜),

ÕÓÙË˜ §Ô‡ÙÛÈÔ˜, ∞Ó‰Ú¤·˜ ºÈÏ›Ô˘ Î·È Anthony Townsend.

™™‡‡ÛÛÙÙËËÌÌ··  ∂∂ÛÛˆ̂ÙÙÂÂÚÚÈÈÎÎÔÔ‡‡  ∂∂ÏÏ¤¤ÁÁ¯̄ÔÔ˘̆

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¤¯ÂÈ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Ù‹ÚËÛË˜ ÂÓfi˜ ˘ÁÈÔ‡˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ô˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘, ÙËÓ ÔÚıfiÙËÙ· Î·È Â¯ÂÌ‡ıÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙËÓ

ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙËÓ ÎÂ›ÌÂÓË

ÓÔÌÔıÂÛ›·. 



¶ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi, Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È

ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ô˘ Ó· Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙË

Ê‡ÛË Î·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·Ù’ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔÓ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:  

ñ ™·Ê‹ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹ Â˘ı˘ÓÒÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Â›‚ÏÂ„Ë˜.

ñ ∫·Ù·ÚÙÈÛÌfi Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ 

Û¯Â‰›ˆÓ Î·È ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

ñ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÎÔÈÓÔÔ›ËÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ 

ıÂÌ¿ÙˆÓ. 

ñ °Ú·Ù¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È Ù·ÎÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ 

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ì¤Ûˆ ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ, ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ, ÁÈ· 

ÙËÓ ÂÓ‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË  Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.  

ñ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi Î·ıËÎfiÓÙˆÓ  Î·È ·ÔÊ˘Á‹ ·Ó¿ıÂÛË˜ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ 

Ô˘ Ó· Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ.  

ñ ∂ÙÔÈÌ·Û›· Ù·ÎÙÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·fi‰ÔÛË˜.

ñ ∂·ÚÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·fi ·ÍÈfiÈÛÙ· Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¿ 

Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·.  

ñ ŒÁÎÚÈÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ·fi ·ÚÌfi‰È· ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ¿ÙÔÌ·.

ñ ¢ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ù·ÎÙÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ (financial controls).    

ñ ¶ÚfiÓÔÈ· ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ (contingency planning).  

ñ ∂·ÚÎ‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ

ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˘Ô‚ÔËıÔ‡Ó ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡/¶·ıËÙÈÎÔ‡ ÛÙË

¯¿Ú·ÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È

‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‚¿ÛË.  ∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÛÔÙÈÎ¿ ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÔÈ

‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚÔÓÔÔ‡Ó ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ

·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.  

∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·È fi¯È ÛÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë

ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÒÛÂÈ ÏÔÁÈÎ‹ ·ÏÏ¿ fi¯È ·fiÏ˘ÙË ‰È·‚Â‚·›ˆÛË fiÙÈ ‰Â ı·

ÚÔÎ‡„ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˙ËÌÈ¿.

∏ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· Î·È Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ÂÚÈÔ‰ÈÎÒ˜ ·fi ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Ë ÔÔ›·

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù¿ ÙË˜ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÁÈ·

ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ¤ÎıÂÛË ÚÔ˜ ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

¿Óˆ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·ÔÊ·›ÓÂÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∏ ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙÔ 2003 ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÔ ¿Óˆ, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙËÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

Â·Ï‹ıÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ÔÚıfiÙËÙ·˜, ÏËÚfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘

·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ· ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ

¤¯ÂÈ ÂÚÈ¤ÏıÂÈ ÛÂ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·Ú¿‚·ÛË ÙˆÓ ¶ÂÚ› ∞ÍÈÒÓ Î·È ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘

∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ ¡fiÌˆÓ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ. 
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∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ·

∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

™™¯̄¤¤ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ÌÌÂÂ  ÙÙÔÔ˘̆˜̃  ÌÌÂÂÙÙfifi¯̄ÔÔ˘̆˜̃

∏ §·˚Î‹ ∆Ú¿Â˙· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÔÚı‹˜ Î·È Ï‹ÚÔ˘˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ

ÌÂÙfi¯ˆÓ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î¿ıÂ ÙÚÈÌËÓ›·.

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ¿ÏÏÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ú›ÛÙ·ÓÙ·È ·Ó·Ï˘Ù¤˜,

‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔÈ, Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Î·È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜.

∏ ∆Ú¿Â˙· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÛÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Î·È ÔÈ

Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ì·˙› ÙÔ˘˜ ‰È¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¡fiÌÔ˘ Î·È ÙÔ˘

∫Ò‰ÈÎ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ¤¯ÂÈ ‰ÈÔÚÈÛıÂ› Û‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·

(Investor Relations Officer)

∂∂··ÓÓÂÂÎÎÏÏ¤¤ÍÍÈÈÌÌÔÔÈÈ  ¢¢ÈÈÔÔÈÈÎÎËËÙÙÈÈÎÎÔÔ››  ™™‡‡ÌÌ‚‚ÔÔ˘̆ÏÏÔÔÈÈ  

µÈÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Ô˘ Â›Ó·È Â·ÓÂÎÏ¤ÍÈÌÔÈ Î·È

ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· Â·ÓÂÎÏÔÁ‹.

ªÈ¯¿ÏË˜ ƒ. ∂ÚˆÙfiÎÚÈÙÔ˜

™Ô‡‰·ÛÂ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ¡ÔÌÈÎ¿ Î·È ¢ÈÂıÓÂ›˜ ™¯¤ÛÂÈ˜, ÂÓÒ ÚfiÛÊ·Ù· ·Ó·ÁÔÚÂ‡ıËÎÂ ÛÂ

¢È‰¿ÎÙÔÚ· ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Portsmouth Î·È ÙÔ˘ ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ Ô Ù›ÙÏÔ˜ LL.D.

¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÌÔÚ›Ô˘, µÈÔÌË¯·Ó›·˜ & ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡.

∏Á‹ıËÎÂ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ∞Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÓÒ ˘‹ÚÍÂ

Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ıËÎÂ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ∆ÂÏˆÓÂÈ·Î‹˜

ŒÓˆÛË˜ ∫‡ÚÔ˘-∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ∂›Ó·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜.

¶Ï¿ÙˆÓ ∂. §·Ó›ÙË˜

™Ô‡‰·ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Reading ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ µ·ÛÈÏÂ›Ô˘.  ∞fi ÙÔ 1992

Â›Ó·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ §·Ó›ÙË Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜,

ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.  ∂›Ó·È ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ §·˚Î‹˜

∆Ú¿Â˙·˜ (∂ÏÏ¿˜) ∞.∂. Î·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÂ  ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

∂›Ó·È Â›ÙÈÌÔ˜ ÚfiÍÂÓÔ˜ ÙË˜ √ÏÏ·Ó‰›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

John A.P. Hill

™Ô‡‰·ÛÂ ∞Ú·‚ÈÎ¤˜ ™Ô˘‰¤˜ ÛÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ∞Ú·‚ÈÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜ ÛÙË

µËÚ˘Ùfi. •ÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· British Bank of Middle East (BBME) ÙÔ

1956 Î·È ÂÚÁ¿ÛıËÎÂ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜. ªÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜

BBME ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Hong Kong and Shanghai Banking Corporation (HSBC)

ÂÚÁ¿ÛıËÎÂ ÛÙÔ Hong Kong ÛÂ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜

ı¤ÛË˜ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. 
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∞Ó‰Ú¤·˜ §Ô˘ÚÔ˘Ù˙È¿ÙË˜

™Ô‡‰·ÛÂ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ (B.A. Honours) ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ ∆ÔÚfiÓÙÔ ÛÙÔÓ ∫·Ó·‰¿.

∂›Ó·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ¯·ÚÙÈÎÒÓ. ∂›Ó·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘

∂ÌÔÚÈÎÔ‡ Î·È µÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ §¿ÚÓ·Î·˜ Î·È ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘

∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ Î·È µÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ (∫∂µ∂). ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ª¤ÏÔ˜

ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ §·˚Î‹˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È Â›Ó·È ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∞Ú¯‹˜

∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ∫‡ÚÔ˘.  ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ¢ËÌÔÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ §¿ÚÓ·Î·˜.

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ¶··¤ÏÏËÓ·˜

™Ô‡‰·ÛÂ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ (µ.Sc Honours) ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §¤ÛÙÂÚ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË

∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ªµ∞) ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ (πmperial College).  ∂›Ó·È

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ã.∞. ¶··¤ÏÏËÓ·˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ

ÙÔÌ¤· ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘ÛË˜ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ §·˚Î‹˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜. ∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ Î·È ÙË˜ Ã.∞. ¶··¤ÏÏËÓ·˜

∂ÌÔÚÈÎ‹.

°ÈÒÚÁÔ˜ æËÌÔÏÔÊ›ÙË˜

™Ô‡‰·ÛÂ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ (B.Sc Honours) ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË

∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (MBA) ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ. ∂›Ó·È ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ Metalco Î·È Gevo Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÏÏÈÎ¤˜

Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, ÂÌfiÚÈÔ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎÒÓ ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÓ. ∂›Ó·È ª¤ÏÔ˜ ÙˆÓ

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ÙÔ˘ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ Î·È µÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ §Â˘ÎˆÛ›·˜ Î·È

ÙÔ˘ ∫∂µ∂. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ §·˚Î‹ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜.

ªÈ¯¿ÏË˜ ™·ÚÚ‹˜

™Ô‡‰·ÛÂ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ (B.Sc Honours) ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ Î·È ÛÙÈ˜

∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜, fiÔ˘ ÙÔ˘ ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ Ô Ù›ÙÏÔ˜ Ph.D.  ∂ÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙·

∫‡ÚÔ˘ Î·È ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·. ∞fi ÙÔ 1975 ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙË ¢ÈÂıÓ‹ ∆Ú¿Â˙·, ÛÙËÓ ÔÔ›·

Î·Ù¤¯ÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ (Director). ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÙÔ˘ ÛÙË

¢ÈÂıÓ‹ ∆Ú¿Â˙· Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘ ÂÚÈÏ¿Ì‚·Ó·Ó ÙË ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ,

ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÙË˜ ÌÂÙ·Ú‡ıÌÈÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ Î·È ·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ™˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ

Â›ÛË˜ ÌÂ ÀÔ˘ÚÁÔ‡˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ¢ÈÔÈÎËÙ¤˜ ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ

·ÓÒÙÂÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘ (IMF) Î·È ÙË˜ 

∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. 
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