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47 §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

48 ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∞Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ∫ÂÚ‰Ô˙ËÌÈÒÓ
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50 ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∆·ÌÂÈ·ÎÒÓ ƒÔÒÓ

51 ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

90 K‡ÚÈÂ˜ ∂ÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ √Ì›ÏÔ˘

91 ¢›ÎÙ˘Ô °Ú·ÊÂ›ˆÓ Î·È ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ √Ì›ÏÔ˘

96 ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË ªÂÙfi¯ˆÓ Î·È ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜
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µ∞™π∫∞ √π∫√¡√ªπ∫∞ ™∆√πÃ∂π∞

√ªπ§√™ ∂§§∏¡π∫H™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ / ∂∆∏™π∞ ∂∫£∂™∏ 2004

2004 2003 2002 2001 2000

KATA£∂™∂π™ ∫∞π ∞§§√π §√°∞ƒπ∞™ª√π ¶∂§∞∆ø¡ 2.084,7 1.927,6 1.955,9 1.847,0 1.565,0

§∫ ÂÎ·Ù.

Ã√ƒ∏°∏™∂π™ ™∂ ¶∂§∞∆∂™ 1.457,7 1.421,5 1.353,6 1.228,1 1.030,9

§∫ ÂÎ·Ù.

™À¡√§√ π™√§√°π™ª√À 2.685,8 2.504,9 2.449,5 2.193,7 1.861,2

§∫ ÂÎ·Ù.

∫∂º∞§∞π∞∫√π ¶√ƒ√π 308,3 309,9 244,3 254,8 201,4

§∫ ÂÎ·Ù.

∫∂ƒ¢√™ ¶ƒπ¡ ∆π™ ¶ƒ√µ§∂æ∂π™* 32,5 25,3 22,2 26,2 21,7

∫∞π ¶ƒπ¡ ∆∏ ª√¡πª∏ ª∂πø™∏ ™∆∏¡ 

∞•π∞ ∂¶∂¡¢À™∂ø¡  

§∫ ÂÎ·Ù.

ª∂∆√Ã∂™ ¶√À ¢π∫∞π√À¡∆∞π ª∂ƒπ™ª∞ 236,3 236,3 236,3 233,7 228,1

ÂÎ·Ù. ªÂÙÔ¯¤˜

* ∆· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÔÛ¿ ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÚÈÓ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2000 ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÒÛÙÂ Ó· Û˘Ó¿‰Ô˘Ó 

ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙfiÎˆÓ.



√ªπ§√™ ∂§§∏¡π∫H™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ / ∂∆∏™π∞ ∂∫£∂™∏ 20042 / 

√È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ∂§§∏¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ §∆¢ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ 31Ë ∂Ù‹ÛÈ· ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Ô˘ ı· Á›ÓÂÈ

ÛÙÔ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙË ÁˆÓ›· §ÂˆÊ. §ÂÌÂÛÔ‡ & §ÂˆÊ. ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 200 ÛÙÔ ™ÙÚfi‚ÔÏÔ-

§Â˘ÎˆÛ›·, ÙËÓ ∆ÂÙ¿ÚÙË 1Ë πÔ˘Ó›Ô˘ 2005 Î·È ÒÚ· 5:30 Ì.Ì.

∏ÌÂÚ‹ÛÈ· ¢È¿Ù·ÍË

1 ªÂÏ¤ÙË Î·È ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2004.

2 ªÂÏ¤ÙË Î·È ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ, ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ÙˆÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ

ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004.

3 ∂ÎÏÔÁ‹ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË fiÛˆÓ ·Ô¯ˆÚÔ‡Ó.

4 ∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

5 ∂·Ó·‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ Î·È Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙÔ˘˜.

ªÂ ÂÓÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,

¶π∂ƒ∏™ £. £∂√¢øƒ√À

°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜

§Â˘ÎˆÛ›·, 29Ë ª·ÚÙ›Ô˘, 2005

∫¿ıÂ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ·Ú·ÛÙÂ› Î·È Ó· „ËÊ›ÛÂÈ ÛÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ¶ÏËÚÂÍÔ‡ÛÈÔ ∞ÓÙÈÚfiÛˆÔ ÁÈ·

Ó· ·Ú·ÛÙÂ› Î·È Ó· „ËÊ›ÛÂÈ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘.  ∆Ô Û¯ÂÙÈÎfi ¤ÁÁÚ·ÊÔ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÙ·¯ıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ÕÚıÚÔ˘ 83

ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ §Ù‰ Î·È Ó· ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÙÂıÂ› ÛÙÔ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÁˆÓ›· §ÂˆÊ. §ÂÌÂÛÔ‡ &

§ÂˆÊ. ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 200,  2025 ™ÙÚfi‚ÔÏÔ˜-§Â˘ÎˆÛ›·, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 48 ÒÚÂ˜ ÚÈÓ ·fi ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ÔÚ›ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

ÙË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜. √ ¶ÏËÚÂÍÔ‡ÛÈÔ˜ ·˘Ùfi˜ ∞ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· Â›Ó·È Î·È Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

¶ƒ√™∫§∏™∏ ∂∆∏™π∞™ °∂¡π∫∏™ ™À¡∂§∂À™∏™
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¢π√π∫∏∆π∫O ™Àªµ√Y§π√ ∂§§∏¡π∫H™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ §∆¢ ¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™. §Ô˚˙›‰Ë˜, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜

(·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 9 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005)

∞Ó‰Ú¤·˜ ª. ªÔ˘ÛÈÔ‡ÙÙ·˜ (∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ·fi 19 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005)

πÔ‡ÏÈÔ˜ ¶. πˆÛËÊ›‰Ë˜ (·Ê˘ËÚ¤ÙËÛÂ 2 πÔ˘Ó›Ô˘ 2004)

ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˜ °. ª·˘ÚÔ˘‰‹˜ (·Ê˘ËÚ¤ÙËÛÂ 2 πÔ˘Ó›Ô˘ 2004)

°ÂÒÚÁÈÔ˜ K. §˘ÎÔ‡ÚÁÔ˜

π¿Îˆ‚Ô˜ °. π·ÎÒ‚Ô˘

¶ÈÂÚ‹˜ £. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘

∞ÓÙÒÓË˜ π. ¶ÈÂÚ›‰Ë˜

ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ £ÂÔÎÏ‹ (‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ 22 πÔ˘Ï›Ô˘ 2004)

∞Ó‰Ú¤·˜ ¶. ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ (‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ 19 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005)

¢ËÌ‹ÙÚË˜ π. ∏ÏÈ¿‰Ë˜ (‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ 19 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005)

∂∫∆∂§∂™∆π∫√™ ¶ƒ√∂¢ƒ√™ ¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜

¢π∂À£À¡ø¡ ™Àªµ√À§√™ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™. §Ô˚˙›‰Ë˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 9 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005)

°∂¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏ √ªπ§√À Iˆ¿ÓÓË˜ N. ∂·ÌÂÈÓÒÓ‰Ô˘, ¶ÚÒÙÔ˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

¶ÈÂÚ‹˜ £. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ÃÚ. ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ¡. ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂ÏÏ¿‰·˜

(Ì¤¯ÚÈ 16 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2005)

ªÈ¯¿ÏË˜ ∆·Á·ÚÔ‡ÏÈ·˜, ∞’ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ 

(·fi 15 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005)

¡¤·Ú¯Ô˜ ª·Ú·ÁÎfi˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂ÏÏ¿‰·˜        

(·fi 1 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005)

√π∫√¡√ªπ∫√™ ¢π∂À£À¡∆∏™ √ªπ§√À °ÈÒÚÁÔ˜ µ. ÕÈÔ˜

∂§∂°∫∆∂™ KPMG

¡√ªπ∫√™ ™Àªµ√À§√™ πÔ‡ÏÈÔ˜ ¶. πˆÛËÊ›‰Ë˜

°ƒ∞ªª∞∆∂∞™ ¶ÈÂÚ‹˜ £. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘ 

∂°°∂°ƒ∞ªª∂¡√ °ƒ∞º∂π√ °ˆÓ›· §ÂˆÊ. §ÂÌÂÛÔ‡ & §ÂˆÊ. ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 200,

2025 ™ÙÚfi‚ÔÏÔ˜,

∆.£. 24747, 1394 §Â˘ÎˆÛ›·, ∫‡ÚÔ˜

¢π√π∫∏∆π∫√ ™Àªµ√À§π√ ∫∞π °∂¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏



√ªπ§√™ ∂§§∏¡π∫H™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ / ETH™π∞ ∂∫£∂™∏ 20044 / 

∞Á·ËÙÔ› ª¤ÙÔ¯ÔÈ,

∂ÈÎÔÈÓˆÓÒ Î·È ¿ÏÈ Ì·˙› Û·˜ ÁÈ· Ó· Û·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿Ûˆ

Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔ 2004.  

∆Ô Î¤Ú‰Ô˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ·

ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ·Ó‹ÏıÂ

ÛÙ· í31,4 ÂÎ·Ù. (ú54,2 ÂÎ·Ù.), ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 26% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛfi ÙÔ˘ 2003. ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ

ÎÂÚ‰ÒÓ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

ÙÔ˘ ÛÙfi¯Â˘ÛË˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯È-

Î‹ ‚¿ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·È ÙÔ Â¯¤ÁÁ˘Ô ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË.

∏ Û·Ê‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜

·Ô‰›‰ÂÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙËÓ ÔÏ‡ Î·Ï‹ ·fi‰Ô-

ÛË ÙˆÓ  ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-

ÎÒÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÛÙÔÓ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓÔ

ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ.  

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ

·‡ÍËÛË 16% Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· í109,1 ÂÎ·Ù. (ú188,2

ÂÎ·Ù.) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ í93,9 ÂÎ·Ù. (ú162,0 ÂÎ·Ù.) ÁÈ·

ÙÔ 2003. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ ÚÔ‹ÏıÂ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Ù·

Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Ù· ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó

·‡ÍËÛË 18% Î·È  ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ·Ú¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ

Ó¤ˆÓ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿-

Â˙·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. √È Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘  ÂÈÙÔÎÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÌÂ ·Ú¿ÏÏË-

ÏË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È

Â›ÛÚ·ÍË˜ ÙfiÎˆÓ ÛÂ ·Ó·ÛÙÔÏ‹, ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ

ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎÈ·ÎÒÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ.  

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ

·‡ÍËÛË 9% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2003 ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ÙÔ˘

ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ í0,8 ÂÎ·Ù. (ú1,38 ÂÎ·Ù.)  ÛÙÔ Úfi-

ÛÙÈÌÔ Ô˘ Â¤‚·ÏÂ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜

∫‡ÚÔ˘ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ∏

·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È Û˘Ó¿ÚÙËÛË ·fi ÙË ÌÈ· ÙË˜ ÂÈÛÙ·Ì¤-

ÓË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ

‰··ÓÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜

ÁÈ· Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

Ÿˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ÂÚÈÙÒ-

ÛÂÈ˜ ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜. ∆Ô Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤-

„ÂˆÓ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛıÂ› Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·fiÊ·-

ÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· Û˘ÓÂÙ‹ ·ÓÙÈÌÂ-

ÙÒÈÛË ·ÓÙfi˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÛÂ Ï‹ÚË Û˘ÓÂÓÓfiË-

ÛË Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜

∫‡ÚÔ˘, ˆ˜ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ù· ·Ô-

ıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎ·Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ

ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‡„Ô˘˜

í45,5 ÂÎ·Ù. (ú78,5 ÂÎ·Ù.). ∆Ô ÔÛfi ·˘Ùfi ÂÈ‚·Ú‡-

ÓÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2004 ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ˙ËÌÈ¿

ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ ‡„Ô˘˜ í15,3 ÂÎ·Ù. (ú26,4 ÂÎ·Ù.). ™ËÌ·-

ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ¤ÁÈÓ·Ó Î·È ÛÂ ·ÔıÂ-

Ì·ÙÈÎ¿ ÁÂÓÈÎÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹-

ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi

fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ¯ÔÚË-

Á‹ÛÂˆÓ. ∆ÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ·

Ù˘¯fiÓ ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÔ‡Ó ÌÂ

‰È·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÂÏ·-

ÙÒÓ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÏ· Ù· ·Ó·ÁÎ·›· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ

·ÔÏËÚˆÌ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ. 

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ·

í2.686 ÂÎ·Ù.  (ú4.633 ÂÎ·Ù.) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ í2.505

ÂÎ·Ù. (ú4.321 ÂÎ·Ù.) ÙÔ 2003. ∏ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹ Â¿Ú-

ÎÂÈ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÂ

Â›Â‰· ·ÚÎÂÙ¿ „ËÏfiÙÂÚ· ·fi ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi

ÙÔ˘ 10% ÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿-

Â˙· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ 8% ÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi

ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜

ÙËÓ Â˘ÚˆÛÙ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∏ ÈÛ¯˘Ú‹ ·˘Ù‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯È-

Î‹ ‚¿ÛË ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·

¢∏§ø™∂π™ ∂∫∆∂§∂™∆π∫√À ¶ƒ√∂¢ƒ√À

¶. ÃÚ. °·Ï·Ófi˜
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·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÌÂ›ˆÛË ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2003 Î·È

·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜

ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ Ù·

ÌÂÁ¿Ï· ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· π‰ÈˆÙÒÓ Î·È

·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜. √ ∆ÔÌ¤·˜ Ì‹ÎÂ

‰˘Ó·ÌÈÎ¿ Ì¤Û· ÛÙÔ 2004 ÛÂ ÔÚÂ›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ë

ÔÔ›· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ ™ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ

‰ÒÛÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙˆÓ

Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘  ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍË-

ÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¶ÂÏ·-

ÙÂÈ·ÎÒÓ ™¯¤ÛˆÓ. ∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ «ˆÏËÙ‹» ¤¯ÂÈ

ÂÌÂ‰ˆıÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘

∆ÔÌ¤· ÌÂ Ù· ·Ó¿ÏÔÁ· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.  

ñ ™ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜

ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜, Ë ÔÔ›· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È ·fi

Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜

·ÁÔÚ¿˜, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÛÊ˘ÁÌÔÌÂÙÚ‹ÛÂ-

ˆÓ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜.

ñ ™ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÚÔÒıËÛË ÚˆÙÔÔÚÈ·ÎÒÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹-

ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜. ¶ÚÒÙË Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· fiˆ˜ ÙÔ

Net SMS (‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ

Ì¤Ûˆ ÎÈÓËÙÔ‡ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘) Î·È ÙËÓ «P card» (ÚÔ-

ÏËÚˆÌ¤ÓË Î¿ÚÙ·). 

ñ ™ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÔÓ·‰ÈÎÒÓ Î·È ÚˆÙÔÔÚÈ·ÎÒÓ

ÌÂıfi‰ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ·fi‰Ô-

ÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.  

ñ ™ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÎÔÈÓ¿

ÚfiÙ˘· Î·È ÛÙË ‚¿ÛË ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈ-

Î‹˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜. ∆Ô Ï¤ÔÓ ÚfiÛÊ·ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁ-

Ì· Â›Ó·È ·˘Ùfi ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ §ÂˆÊfiÚÔ˘

∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·.

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ ·Ó·ÓÂˆÌ¤ÓÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜

ÛÙÔÓ ∆ÔÌ¤· ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â›¯Â ·Ú¯›ÛÂÈ

·fi ÙÔ 2003, ·¤ÊÂÚÂ Ì¤Û· ÛÙÔ 2004  ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹

·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤·. µ·ÛÈÎÔ› ¿ÍÔ-

ÓÂ˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ‹Ù·Ó Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ˆÚ·-

Ú›Ô˘, Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹˜ ÔÏÈ-

ÙÈÎ‹˜, Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ Ì¤Ûˆ

ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÚÔÛÂÏÎ‡ÔÓÙ·È Ó¤ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ë ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›· Ó¤ˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔ-

ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÍ˘-

ËÚ¤ÙËÛË Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ

∫¤ÓÙÚˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.  

ªÂÙ¿ ·fi Ù¤ÛÛÂÚ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÔ˘-

Û›·˜ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Ë

Hellenic Alico Life Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ÁÎ¿Ì·

ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ˙ˆ‹˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ,

ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÙË˜ ÙfiÛÔ ÛÂ

·ÚÈıÌfi fiÛÔ Î·È ÛÂ Î·Ù·ÙÔÌ‹. ∫·Ù¿ ÙÔ 2004 ·ÚÔ˘-

Û›·ÛÂ Ì›· ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ÔÚÂ›· ÛÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ô

·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

ÍÂ¤Ú·ÛÂ ÙÈ˜ 35.000. ∏ „ËÏ‹ ÂÈÎÂÚ‰fiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·È-

ÚÂ›·˜ Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ıÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜

ÛÙ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

£ÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔ 2004 Â›¯Â Î·È Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹

ÂÙ·ÈÚÂ›· °ÂÓÈÎÔ‡ ∫Ï¿‰Ô˘ ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹

§Ù‰ Ë ÔÔ›· Û‹ÌÂÚ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡-

ÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ·

ÔÚÂ›·. ∏ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ

·Ú·ÁˆÁ‹, ÌÂ Ù· ÂÙ‹ÛÈ· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· ÁÈ· ÙÔ 2004 Ó·

ÍÂÂÚÓÔ‡Ó Ù· í13,3 ÂÎ·Ù. (ú23 ÂÎ·Ù.) ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜

·‡ÍËÛË 12% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2003, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ

ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÔÈ

ÔÔ›ÔÈ ˘ÂÚÎ·Ï‡ÊıËÎ·Ó.

™ÙÔÓ ∆ÔÌ¤· ÙË˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ·

ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Ó¤ˆÓ Û˘ÛÙË-

Ì¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ˘ÊÈÛÙ·Ì¤-

ÓˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿  ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘

ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜  ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È  ÙËÓ ·ÚÔ¯‹

Ì¤ÁÈÛÙË˜ ‰˘Ó·Ù‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ

‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

∏ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ Á›ÓÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚÔ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î·Ó¿ÏÈ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Â˘Ú‡Ù·-

ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ¿Óˆ ÛÂ

24-ˆÚË ‚¿ÛË. ∂›Ì·ÛÙÂ ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚ·

„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘  ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÀË-

ÚÂÛ›· Ì·˜, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÂÎÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË

Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÁÈ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ,

fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÚfiÛıÂÙÂ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜

Î·È ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·-

∏ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹

Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 

‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÂ Â›Â‰·

·ÚÎÂÙ¿ „ËÏfiÙÂÚ· ·fi

ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi

ÙÔ˘ 10% ÙÔ ÔÔ›Ô

Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ

∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î·È

ÙÔ˘ 8% ÙÔ ÔÔ›Ô

Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ

∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹

∆Ú¿Â˙· Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô-

ÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘ÚˆÛÙ›· 

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.



√ªπ§√™ ∂§§∏¡π∫H™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ / ¢∏§ø™∂π™ ∂∫∆∂§∂™∆π∫√À ¶ƒ√∂¢ƒ√À6 / 

ÙÒÓ Ì·˜. ∏ Â˘ÎÔÏ›· ¯Ú‹ÛË˜, Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, Ë ÏËÚÔ-

ÊfiÚËÛË, ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ù· ¿ÏÏ· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·

Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È, Û˘ÓÙÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍË-

ÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÙÔ˘ Net Banking ÙË˜ ∂ÏÏË-

ÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ.

√ÈÎÔ‰ÔÌÒÓÙ·˜ ¿Óˆ ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi

Ì·˜ Î·È ÂÎÂ›Ó· Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘ÌÂ ‹‰Ë ÂÈÙ‡¯ÂÈ, ·Ó·-

Ù‡Í·ÌÂ ÙÔ «¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ∂Í¤ÏÈÍË˜» ÙÔ

ÔÔ›Ô Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ

ı¤Ì·Ù· ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÚÔ-

Ù‡ˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜, ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ÂÊ·ÚÌÔ-

Á‹  ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜. 

∂ÚÁ·Û›Â˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ 
∆· °Ú·ÊÂ›· ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-

Î¿ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂ÏÏË-

ÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÌÂ

ÂÈÙ˘¯›· Ì¤Û· ÛÙÔ 2004 Î·È ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 9

Ó¤· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·. ∆Ô ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ·ÚÈıÌÔ‡ÛÂ 25 Î·Ù·ÛÙ‹-

Ì·Ù·. ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÂÎÂ›-

ÓË Ô˘ ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·-

ÛÈÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÌÈ· ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÔÚÂ›·. √È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust AE¢∞∫, ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈ-

ÛÙÈÎ‹ ¶Ú·ÎÙfiÚÂ˘ÛË ∂¶∂ Î·È ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust ∞∂¶∂À,

Û˘Ó¤‚·Ï·Ó Î·È Î·Ù¿ ÙÔ 2004 ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Â˘Ú‡ÙÂ-

ÚÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ-

ÓÙ·˜  ÙËÓ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ ‚¿ÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.  

∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ÛÙÔ °ÈÔ¯¿ÓÂÛÔ˘ÚÁÎ

ÙË˜ ¡ÔÙ›Ô˘ ∞ÊÚÈÎ‹˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÚÔÈ-

Î›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ·fi ÙÔ 1998 Ô˘

ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘. ∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô ∞ÓÙÈÚÔÛˆ-

Â›·˜ ÛÙË ªfiÛ¯· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Î·È ·˘Ùfi Ó· ÚÔˆıÂ› Ù·

Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Û˘Ó¿-

Ì· ÛÙÂÓ¿ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙË

ƒˆÛÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·. 

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2004
Î·È ¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ 2005
∆Ô 2004 ‹Ù·Ó ¤Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ¤ÙÔ˜ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÌÂ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ Î·È ÙË

‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ó· Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë Ô˘

¿Ú¯ÈÛÂ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2003. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂ-

Û›·˜, Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ¤Êı·ÛÂ ÛÙÔ 3,7% ¤Ó·ÓÙÈ

1,9% Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎÂ ÙÔ 2003.

√ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ 2004 ˘Ô¯ÒÚËÛÂ ÛÙÔ 2,2%

ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 4,1% ÙÔ

2003. √ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ˘Ô¯ÒÚËÛÂ Î·ıÒ˜ Ë ˘fi ÂÍ¤-

Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ º¶∞

ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ 2003. ∏ ÌÂ›ˆÛË Â›ÛË˜ ÛÙÔ ÊfiÚÔ

Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÙˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛÂ ÙËÓ

·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ. ∏ ·ÓÂÚÁ›· ·˘Í‹ıË-

ÎÂ ÂÏ·ÊÚ¿ ÛÙÔ 3,6% Î·Ù¿ ÙÔ 2004, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ

3,5% ÙÔ 2003 Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ

¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·.  

™ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,

Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË fiˆ˜ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ‰Â›ÎÙË

fiÁÎÔ˘ ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 2,3%

Î·Ù¿ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘- ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2004,

ÂÓÒ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·˘Í‹ıËÎÂ

Î·Ù¿ 0,9% Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜. π‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë

ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘, ÌÂ ÙÈ˜ ¿‰ÂÈÂ˜

ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹˜ Ó· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ·‡ÍËÛË 16,4% (ÛÂ ÂÌ‚·-

‰fiÓ) Î·È ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÛÈÌ¤ÓÙÔ˘ Ó· ·˘Í¿ÓÔ-

ÓÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·Ù¿ 18,0% ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜. ™ÙÔ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈ-

Îfi ÙÔÌ¤· ÍÂ¯ÒÚÈÛÂ Ë ·‡ÍËÛË 1% ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙÈ˜ 30

∞ÚÈÏ›Ô˘ 2004, Ë ÔÔ›· ¤ÊÂÚÂ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘Ó-

ÛË˜ ÔÚÈ·Î‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (lombard) ÛÙÔ 5,5%.

∂ÓÒ Ë ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ë ÔÈÎÔÓÔ-

Ì›· ‹Ù·Ó ıÂÙÈÎ‹, Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ‰ÂÓ

Î·Ù¿ÊÂÚÂ ÙÂÏÈÎ¿ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ·Ó¿Î·Ì„Ë ·fi Ù·

Â›Â‰· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ 2003. ŒÙÛÈ, ÔÈ ·Ê›-

ÍÂÈ˜ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ·‡ÍËÛË 2,0% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ

4,8% ÌÂ›ˆÛË ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Ù· ÂÈÛÔ-

‰‹Ì·Ù· Û˘Ó¤¯ÈÛ·Ó ÙËÓ ÙˆÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÔÚÂ›· Î·Ù·-

ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË 3,2%.  

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·Ù¿ ÙÔ 2005 Â›Ó·È

·ÚÎÂÙ¿ ıÂÙÈÎ¤˜ ·ÊÔ‡ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

Ó· Î˘Ì·ÓıÂ› Á‡Úˆ ÛÙÔ 3,5%, ÂÓÒ Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ Ó·

Û˘ÁÎÚ·ÙËıÂ› Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ 2,5%. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜

∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÛÙÔ ªË¯·ÓÈÛÌfi ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ

πÛÔÙÈÌÈÒÓ ππ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜

ÛÙÔ ÚÔÛÂ¯¤˜ Ì¤ÏÏÔÓ. ∫·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÛÙËÓ

fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›Ó·È Ë Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-

ÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ˘Ô¯ÒÚËÛÂ

ÛÙÔ 4,2% ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·Ù¿ ÙÔ 2004, ÂÓÒ Ô ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È

Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ 3%

ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·Ù¿ ÙÔ 2005.

™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ™Ùfi¯ÔÈ Î·È ¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ 
√È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Â›¯·ÌÂ ÚÔ‰È·-

ÁÚ¿„ÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·Ó·Ó Ù· ·Îfi-

√ÈÎÔ‰ÔÌÒÓÙ·˜ ¿Óˆ

ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·-

ÌÈÎfi Ì·˜ Î·È ÂÎÂ›Ó·

Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘ÌÂ ‹‰Ë

ÂÈÙ‡¯ÂÈ, ·Ó·Ù‡Í·ÌÂ

ÙÔ «¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÔÈÔ-

ÙÈÎ‹˜ ∂Í¤ÏÈÍË˜».



/ 7

ÏÔ˘ı·: ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ

∆ÔÌ¤· π‰ÈˆÙÒÓ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ‰˘Ó·ÌÈ-

Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰È· Ì¤ÛÔ˘

ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏ-

Ù›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙˆÓ  ¯ÔÚË-

Á‹ÛÂˆÓ, Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó·-

‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È Û˘ÓÂ¯‹ ÂÈÌfiÚ-

ÊˆÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2004 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛÙÔÈ-

¯Â›· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÈÔ ¿Óˆ ÛÙÚ·ÙË-

ÁÈÎ‹˜ Ô˘ ¯·Ú¿Í·ÌÂ. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ¤¯Ô˘ÌÂ

‹‰Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÈ· Ó¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÛÙÔÓ ∆ÔÌ¤·

π‰ÈˆÙÒÓ ÌÂ ÔÏ‡ ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ™ÙÔÓ

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Ô˘ fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ¤Ú·ÛÂ

‰ÈÂıÓÒ˜ ÂÚ›Ô‰Ô ÎÚ›ÛË˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ¤¯Ô˘-

ÌÂ ÚÔ‚Â› ÛÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Â¤-

ÊÂÚ·Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∞Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ

ÙËÓ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 34% ÛÙ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈ-

ÛÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÔÓ ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÙÔ

ÛˆÛÙfi ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿

ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ ÁÈ·

ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛ¿-

ıÂÈÂ˜ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ

Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë ÚÔÛı‹ÎË ÂÓÓ¤· ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿-

ÙˆÓ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Ë

ÔÔ›· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÛÙË

‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜. 

ñ ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡

ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÌ¤· ‡„ÈÛÙË˜ ÚÔÙÂÚ·Èfi-

ÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. ∏ ·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ÌË ÂÍ˘ËÚÂ-

ÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÌÂÚÈÎÒ˜ ÛÙËÓ

·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙËÓ

∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ô˘ ÂËÚ¤·ÛÂ

ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ‚Ï¤-

„ÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ 2004 ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂ-

ÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜

‹Ù·Ó Ï‹Úˆ˜ Î·Ï˘ÌÌ¤ÓÔ ÌÂ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È

ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙÂ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜. ∏ Î·ı·Ú‹ ·˘Ù‹ ı¤ÛË

Ì·˙› ÌÂ ÙË ÛÙÔ¯Â˘fiÌÂÓË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜

ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·

ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÛÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÙÂÏÈÎ‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔ-

Ú›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

ñ ∏ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ Ô˘ ÂÈ-

ÙÂ‡¯ıËÎÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ›.

∞˘Ùfi Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÙËÓ

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È Û˘ÓÂ-

¯Ô‡˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

Ì·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ¿ÍÔÓ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙË-

ÁÈÎ‹˜ Ì·˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ¿ÓÙÔÙÂ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·‡ÍË-

ÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. √ ‰Â›ÎÙË˜ ÂÍfi‰ˆÓ

ÚÔ˜ ¤ÛÔ‰· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ ÙÔ 2004,

·fi 73,3% ÛÂ 69,8%. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡

·Ú¿ ÙËÓ ·ÁÔÔ›ËÛË ÛÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ÛÙËÓ

∫‡ÚÔ, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ô Î˘Ú›·Ú¯Ô˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÛÂ

fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ·˘ÙÔ‡. √È ÂÙ‹-

ÛÈÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙËÓ

∫‡ÚÔ Î·Ù¿ 10% ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜

ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Û˘Ï-

ÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓË

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-

ÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ  ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÌÂ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Î·È ‰˘Ó·-

ÌÈÛÌfi ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ Ì·˜. 

∆ÂÏÂÈÒÓÔÓÙ·˜, ı· ‹ıÂÏ· Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ ıÂÚÌ¿

ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈ-

Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi-

¯Ô˘˜ Ì·˜ Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡  ÙÔ ÔÔ›Ô

Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈ-

Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ ÛÙÔ-

¯Â˘Ì¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

·ÍÈÔÔÈÂ› ÙÈ˜ Â˘Î·È-

Ú›Â˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-

ÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ

ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È

·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÌÂ

ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Î·È ‰˘Ó·ÌÈ-

ÛÌfi ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜

ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ Ì·˜. 





¡· ÂÍÂÏÈÛÛfiÌ·ÛÙÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÚfiÛˆfi Ì·˜.

fiÚ·Ì·

ANA™KO¶H™H ∂ƒ°∞™πø¡ √ªπ§√À

TÔ 2004 ‰ÒÛ·ÌÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ‚¿ÚÔ˜ ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜ fiÛÔ Î·È ÂÎÙfi˜ √Ì›ÏÔ˘.

°È· ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÔ¯Ïfi ÁÈ· Ó·

ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ Ì·˜ ÙfiÛÔ ÌÂÙ·Í‡ Ì·˜ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜.

ªÔÈÚ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÁÓÒÛË, ÂÌÂÈÚ›· Î·È fiÚ·Ì·. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡ÌÂ ¿ÌÂÛ·

Î·È ÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜.
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√π∫√¡√ªπ∫∞ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞ 2004

∆Ô Î¤Ú‰Ô˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ·

ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ·Ó‹Ï-

ıÂ ÛÙ· í31,4 ÂÎ·Ù. (ú54,2 ÂÎ·Ù.), ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜

ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 26% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈ-

ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛfi ÙÔ˘ 2003. ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ

ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹

·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Â˘ÛË˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë

ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ

ÙËÓ ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·È ÙÔ Â¯¤ÁÁ˘Ô ÁÈ·

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË.

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ

·‡ÍËÛË 16% Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· í109,1 ÂÎ·Ù. (ú188,2

ÂÎ·Ù.) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ í93,9 ÂÎ·Ù. (ú162,0 ÂÎ·Ù.)

ÁÈ· ÙÔ 2003. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ ÚÔ‹ÏıÂ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi

Ù· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Ù· ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿-

˙Ô˘Ó ·‡ÍËÛË 18% Î·È  ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ·Ú¿ ÙËÓ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÙË˜

∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. √È Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ Î·È

·Ú¿ÏÏËÏË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘-

Ï·Î›Ô˘ Î·È Â›ÛÚ·ÍË˜ ÙfiÎˆÓ ÛÂ ·Ó·ÛÙÔÏ‹, ¤¯Ô˘Ó

Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎÈ·ÎÒÓ

ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ.  

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ

·‡ÍËÛË 9% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2003 ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓÔ˘

ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ í0,8 ÂÎ·Ù (ú1,38 ÂÎ·Ù.)

ÛÙÔ ÚfiÛÙÈÌÔ Ô˘ Â¤‚·ÏÂ  ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿-

Â˙Â˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ∞ÓÙ·Áˆ-

ÓÈÛÌÔ‡. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È Û˘Ó¿ÚÙËÛË ·fi ÙË ÌÈ·

ÙË˜ ÂÈÛÙ·Ì¤ÓË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ·fi ÙËÓ

¿ÏÏË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÁÈ· Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

Ÿˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ÂÚÈ-

ÙÒÛÂÈ˜ ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜. ∆Ô Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤-

„ÂˆÓ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛıÂ› Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·fiÊ·-

ÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· Û˘ÓÂÙ‹ ·ÓÙÈÌÂ-

ÙÒÈÛË ·ÓÙfi˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÛÂ Ï‹ÚË Û˘ÓÂÓ-

ÓfiËÛË Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·,

ˆ˜ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ù· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿

ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎ·Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ ÚÔ‚Ï¤-

„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‡„Ô˘˜ í45,5 ÂÎ·Ù.

(ú78,5 ÂÎ·Ù.). ∆Ô ÔÛfi ·˘Ùfi ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ Ù· ·ÔÙÂ-

Ï¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2004 ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜ ˙ËÌÈ¿ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜

‡„Ô˘˜ í15,3 ÂÎ·Ù. (ú26,4 ÂÎ·Ù.). ™ËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜

ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ¤ÁÈÓ·Ó Î·È ÛÂ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÁÂÓÈ-

ÎÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·

ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛ-

‰ÈÔÚÈÛıÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ

˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ¯ÔÚËÁ‹-

ÛÂˆÓ. ∆ÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ·

Ù˘¯fiÓ ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÔ‡Ó ÌÂ

‰È·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÂÏ·-

ÙÒÓ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÏ· Ù· ·Ó·ÁÎ·›· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ

·ÔÏËÚˆÌ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ.

10 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 2004

11 TÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ∂ÚÁ·Û›Â˜

20 ∂ÚÁ·Û›Â˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡

26 ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹
¶ÚÔÛÊÔÚ¿

27 ∫˘ÚÈ·Îfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi 
¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

ANA™∫√¶∏™∏ ∂ƒ°∞™πø¡ √ªπ§√À

Ã√ƒ∏°∏™∂π™ ™∂ ¶∂§∞∆∂™
§∫ ÂÎ·Ù.

00 01 02 03 04

1.457,7
1.421,5

1.353,6

1.228,1

1.030,9

* ∆· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÔÛ¿ ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÚÈÓ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2000 ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÒÛÙÂ Ó·  Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙfiÎˆÓ.

∫∞∆∞£∂™∂π™ ∫∞π ∞§§√π
§√°∞ƒπ∞™ª√π ¶∂§∞∆ø¡
§∫ ÂÎ·Ù.

00 01 02 03 04

2.084,7

1.927,6
1.955,9

1.847,0

1.565,0

™À¡√§√ π™√§√°π™ª√À
§∫ ÂÎ·Ù.

00 01 02 03 04

2.685,8

2.504,92.449,5

2.193,7

1.861,2

∫∂º∞§∞π∞∫√π ¶√ƒ√π
§∫ ÂÎ·Ù.

00 01 02 03 04

309,9

244,3
254,8

201,4

∫∂ƒ¢√™ ¶ƒπ¡ ∆π™ ¶ƒ√µ§∂æ∂π™*
∫∞π ¶ƒπ¡ ∆∏ ª√¡πª∏ MEIø™∏
™∆∏¡ ∞•π∞ ∂¶∂¡¢À™∂ø¡ §∫ ÂÎ·Ù.

00 01 02 03 04

32,5

25,3

22,2

26,2

21,7

308,3



√È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ¤Êı·Û·Ó Ù· í1.628

ÂÎ·Ù. (ú2.808 ÂÎ·Ù.) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ í1.549 ÂÎ·Ù.

(ú2.672 ÂÎ·Ù.) ÙÔ  2003, ·‡ÍËÛË 5%, ÂÓÒ ÔÈ Î·Ù·-

ı¤ÛÂÈ˜ ÂÏ·ÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó Êı¿ÛÂÈ Ù· í2.085 ÂÎ·Ù.

(ú3.597 ÂÎ·Ù.) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ í1.928 ÂÎ·Ù.

(ú3.326 ÂÎ·Ù.) ÙÔ 2003, ·‡ÍËÛË 8%. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

ÔÈ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÏ·ÙÒÓ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË 17%

Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÙ· í309,7 ÂÎ·Ù. (ú534,2 ÂÎ·Ù.) ÛÂ

Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ í263,7 ÂÎ·Ù. (ú454,9 ÂÎ·Ù.) ÙÔ 2003,

ÂÓÒ ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÂÏ·ÙÒÓ ¤Êı·Û·Ó Ù· í297,7

ÂÎ·Ù. (ú513,5 ÂÎ·Ù.) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ í287,4 ÂÎ·Ù.

(ú495,8 ÂÎ·Ù.) ÙÔ 2003 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË

4%. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹Ï-

ıÂ ÛÙ· í2.686 ÂÎ·Ù.  (ú4.633 ÂÎ·Ù.) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË

ÌÂ í2.505 ÂÎ·Ù. (ú4.321 ÂÎ·Ù.) ÙÔ 2003. ∆Ô Û‡ÓÔ-

ÏÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤Êı·ÛÂ Ù· í557,0

ÂÎ·Ù. (ú960,8 ÂÎ·Ù.) ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 17%

·fi ÙÔ 2003 Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙÒÚ· ÙÔ 21% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈ-

ÎÔ‡ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.  

∏ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ

Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÂ Â›Â‰· ·ÚÎÂÙ¿ „ËÏfi-

ÙÂÚ· ·fi ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ 10% ÙÔ ÔÔ›Ô

Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î·È ÙÔ˘ 8%

ÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹

∆Ú¿Â˙·, Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘ÚˆÛÙ›· ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘. ∏ ÈÔ ¿Óˆ ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹ ‚¿ÛË ‰È·ÙË-

ÚÂ›Ù·È ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó

ÌÂ›ˆÛË ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2003 Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÙË

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

∆ƒ∞¶∂∑π∫∂™ ∂ƒ°∞™π∂™

ToÌ¤·˜ ªÂÁ¿ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 
& √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
√È ‚·ÛÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ªÂÁ¿ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ Î·È √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË

‰˘Ó·Ù‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Û˘Ó¿Ì· ÙÈ˜

È‰·ÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Â›-

ÛË˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜

ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤·, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ËÌÈÎÚ·ÙÈ-

ÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡˜ ÂÏ¿-

ÙÂ˜ ÂÁÓˆÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ Î·È ÌÂÁ¤ıÔ˘˜.

∏ ‚·ÛÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ªÂÁ¿-

ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙË

‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ Î¿ıÂ Â·Ú¯›·. √ ‚·ÛÈÎfi˜

ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ Û¯¤ÛË˜

ÂÏ·ÙÒÓ ÛÙÈ˜ Â·Ú¯›Â˜ Â›Ó·È Ë Ù·¯‡ÙÂÚË Î·È ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜

Â›ÛË˜ Î·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.

™Â Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË

ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· Ô˘ Â‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, ˆ˜ Â›ÛË˜

Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈ-

Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Ù· Â·Ú¯È·Î¿ Î¤ÓÙÚ· ·ÔÎÙÔ‡Ó

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ

Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜.

√ Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ

˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂ-

Ú· ÔÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ-

ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ªÂÁ¿ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È

√ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ

ÚÔÛÊÔÚ¿ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘

Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈ-

Î¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.

Ÿˆ˜ Î·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ·, Û˘ÓÂ¯›-

˙ÂÙ·È ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Ë ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ-

‰‡ÓÔ˘ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÂÙ·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-

˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ô ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜.  

∆ÔÌ¤·˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
∫·Ù¿ ÙÔ 2004 Ô ∆ÔÌ¤·˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÌÂ

ÂÈÙ˘¯›· ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Ó¤ÏÈÍË ÛÂ ¤Ó· ÔÏ‡ ÈÔ

·˘ÛÙËÚfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È ∂Ï¤Á¯Ô˘

Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ

ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ªÂ ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË

ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¤Ï-

Î˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·‡ÍË-

ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

√ ∆ÔÌ¤·˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡

Ê¿ÛÌ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ÛÂ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡-

ÓÙ·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,

Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ

ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2002, Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡

ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÌÂ ¿ÁÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË

ÙË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

√ ∆ÔÌ¤·˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÔÎÙÒ

∫¤ÓÙÚ· ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Business Centres) ÛÂ fiÏË
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∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÔÚÁ·-

ÓÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ·ÓÙÈ-

Î·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙË ‰˘Ó·-

ÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙËÓ ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘

ÛÙfi¯Â˘ÛË˜.
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ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ∫‡ÚÔ. ∆· ∫¤ÓÙÚ· ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È

ÛÙÂÏÂ¯ˆÌ¤Ó· ÌÂ ¿ÚÙÈ· Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ Î·È ¤ÌÂÈÚÔ

ÚÔÛˆÈÎfi, ˘ÔÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓÔ ·fi ÂÍÂÏÈÁÌ¤Ó· ËÏÂ-

ÎÙÚÔÓÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·. ªÂ

ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

¤¯Ô˘Ó ·ÏÔÔÈËıÂ› ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È

¤ÁÎÚÈÛË˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·.

√È ÂÏ¿ÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ˘˜ ¿ÚÙÈ·

ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ˘˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡˜ ¶ÂÏ·ÙÂ›-

·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜

ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. √È §ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ›

¶ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜

·ÚÔ‡ÛÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ

ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Î·È Û˘ÓÂ-

¯Ò˜ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂ-

ÛÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

µ·ÛÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, Ë ÂÍ˘Á›·Ó-

ÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜

ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, Ï·Ì‚¿ÓÔ-

ÓÙ·˜ ¿ÓÙ· ˘fi„Ë Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ

∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

∆ÔÌ¤·˜ π‰ÈˆÙÒÓ
ª¤Û· ÛÙÔ 2004, Ô ∆ÔÌ¤·˜ π‰ÈˆÙÒÓ (Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆ-

Â‡ÂÙ·È ‚·ÛÈÎ¿ ·fi ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ) Ì‹ÎÂ

‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÛÂ ÔÚÂ›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ë ÔÔ›· ÂÎ‰ËÏÒıË-

ÎÂ ÛÂ ‰‡Ô ¿ÍÔÓÂ˜: 

· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È 

‚ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ÛÙËÓ ÂÈÎÂÚ‰fiÙËÙ·

ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

∞ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ¿ÌÂÛË Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔÓ È‰ÈÒÙË ÂÏ¿-

ÙË, Û¯Â‰È¿ÛÙËÎ·Ó Î·È ÚÔˆı‹ıËÎ·Ó ÚˆÙÔÔÚÈ·-

Î¿, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘Ë-

ÚÂÛ›Â˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘

ÂÏ¿ÙË. ∫·Ù·ıÂÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ Â˘ÓÔ˚Î¿ ÂÈÙfiÎÈ·,

ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· Î·È ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·,

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·ıÒ˜ Î·È ·Î¤Ù· ‰ÈÂ˘ÎÔ-

Ï‡ÓÛÂˆÓ ÚÔ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ È‰ÈˆÙÒÓ

Â›¯·Ó ÌÂÁ¿ÏË ·‹¯ËÛË.

ø˜ Ê˘ÛÈÎfi Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ

Î·È ¿ÏÏˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤·

ÛÙÚ¿ÊËÎ·Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙÔ˘

˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË Û˘ÁÎÚ¿-

ÙËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

∆Ô ‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ·Ó·-

‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ÂÈ‰ÈÎ¿ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Î·È ÙÔ

2004 ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó 82 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÁÎ‡ÚÈ·.

∏ ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ˘ÔÛÙËÚ›¯ıËÎÂ

ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙˆÓ

Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·fi ÌÈ· Ó¤· ÔÏ˘‰‡Ó·ÌË, ¿ÚÙÈ·

Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓË Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË ÔÌ¿‰· ˆÏËÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›-

ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔÈ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Úfi-

ÛÊÂÚ·Ó ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ÂÍ˘ËÚ¤-

ÙËÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ «ˆÏËÙ‹» ¤¯ÂÈ ÂÌÂ‰ˆıÂ› ÛÂ

ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ÌÂ Ù·

·Ó¿ÏÔÁ· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ∫·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿-

ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ Î·È ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔ-

ÛˆÈÎÔ‡ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤·

˘‹ÚÍÂ Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË Û¯Â‰›ˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ

ÚÔÛˆÈÎfi ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· π‰ÈˆÙÒÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ‚·ÛÈÎ¿

ÛÙË ÊÈÏÈÎ‹, ·ÓıÚÒÈÓË Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈ-

ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ÂÍ˘-

ËÚ¤ÙËÛË˜, fiˆ˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È Î·Ù’ Â·Ó¿ÏË„Ë

·fi ÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ «Ì˘ÛÙÈÎÔ‡ ÂÏ¿ÙË». ∆Ô ÚÔÛˆÈÎfi

ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ˙‹ÏÔ, ¤¯ÔÓÙ·˜ ¿ÓÙÔÙÂ

˘fi„Ë ÙÔ ÛÏfiÁÎ·Ó ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ «Ë ÂÍ¤ÏÈÍË Â›Ó·È ÛÙË

Ê‡ÛË Ì·˜», ÙÔ ÔÔ›Ô ¤ÁÈÓÂ ‚›ˆÌ· Î·È ÙÚfiÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜. 

∏ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ

ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤·, ¤ÊÙ·ÛÂ ÛÂ ÚˆÙfiÁÓˆÚ· ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·

Â›Â‰·, Ô˘ Ì·˙› ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-

ÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ Ì›·

Î·Ù·ÎfiÚ˘ÊË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›·

ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜

ÂÈÎÂÚ‰fiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· π‰ÈˆÙÒÓ.

¶ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ - ÃÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ ∫¿ÚÙÂ˜ 
- ∞˘ÙfiÌ·ÙÂ˜ ∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ªË¯·Ó¤˜
H Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ∫·ÚÙÒÓ ÛÙËÓ ·‡ÍË-

ÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙÔ 2004 ‹Ù·Ó È‰È-

·›ÙÂÚ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹.

∏ ÂÈÙ˘¯›· ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë ÀËÚÂÛ›·, Ë ÔÔ›· ÂÚÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË Û˘ÓÂ¯‹ Â¤Ó‰˘ÛË ÁÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘

Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·ÚÙÒÓ, ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË Î·È

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ

¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÂÍÂÈ‰È-

ÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

Î·È ÚˆÙÔÔÚÈ·ÎÒÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
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·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÙËÓ ·Ó·-

Ó¤ˆÛË ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ, ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÚÔÛÊÔ-

ÚÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ Î·ÚÙÒÓ, ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚˆÙfiÙ˘ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ. 

√È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ Î¿Ï˘„·Ó ¤Ó·

Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· Î·ÚÙÔÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ª¤Û· ÛÙÔ 2004 Ë

ÛÂÈÚ¿ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ/ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙËÓ

ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ Î·È ‰ÔÏ¿-

ÚÈ· Î·È ÙË˜ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹˜ ÚÔÏËÚˆÌ¤ÓË˜ Î¿ÚÙ·˜

«ƒ card» ÁÈ· ‰ÒÚ· Î·È ÁÈ· ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë ÀËÚÂÛ›· ∫·ÚÙÒÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ

ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ‰È¿ÊÔÚ· ÚˆÙfiÙ˘· Û¯¤‰È·

ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ‰ÒÚˆÓ Î·È ‚Ú·‚Â›ˆÓ. ¢È·ÁˆÓÈÛÌÔ›

fiˆ˜ ÎÏËÚÒÛÂÈ˜ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÒÓ ·Î¤ÙˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜

Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ¤˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ UEFA Champions

League & Euro 2004, Ë ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·

«¶¿ÌÂ ∂˘ÚÒË», Ô˘ ‰È‹ÚÎÂÛÂ ·fi ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ –

¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2004, ÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 12 Ù·ÍÈ-

‰ÈˆÙÈÎ¿ ·Î¤Ù· ÁÈ· ‰˘Ô ¿ÙÔÌ· ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒ-

Ë˜ Î·È ‰˘Ô ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·, Â›¯·Ó ÔÏ‡ Î·Ï¿ ·ÔÙÂÏ¤-

ÛÌ·Ù·, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

fiÛÔ Î·È ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ Î·ÚÙÒÓ, ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÔÓÙ·˜ Ù·˘-

Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¤ÁÈÓÂ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÔ

‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ∞˘ÙfiÌ·ÙˆÓ ∆·ÌÂÈ·ÎÒÓ ªË¯·ÓÒÓ ÚÔÛÊ¤-

ÚÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒ-

ÓÔ˘Ó ÏËÚˆÌ¤˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ, ¤Î‰ÔÛË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜

ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Î·ÚÙÒÓ, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ Î.¿.

√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ∞˘ÙfiÌ·ÙˆÓ ∆·ÌÂÈ·ÎÒÓ ªË¯·ÓÒÓ

(∞∆ªs) ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 63, ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔÓÙ·˜ ·ÎfiÌ·

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ 24ˆÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Ô˘ ·Ú¤¯Â-

Ù·È ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2004 Ú·ÁÌ·ÙÔ-

ÔÈ‹ıËÎÂ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÚÔÒıËÛË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ-

·ÎÒÓ ÌË¯·ÓÒÓ ÌÂ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ «∞Ó¿ÏË„Ë ¢ÒÚˆÓ»,

ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÓÈÎËÙ¤˜/ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ 30 DVD

players Î·È 40 ÎÈÓËÙ¿ ÙËÏ¤ÊˆÓ·. 

∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜

ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜

·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Úˆ-

Ù·Ú¯ÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜. 

¢›ÎÙ˘Ô ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË

ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Ì¤Û· ÛÙÔ 2004

Û‡ÌÊˆÓ· Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜

ÙË˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿

ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ – ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È

È‰ÈˆÙÒÓ – ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÂ› ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfi-

ÙËÙ· Î·È ÂÈÎÂÚ‰fiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·.

™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÁÈ·

ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ

·ÛÙÈÎÒÓ, ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. ∆Ô

‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

Î·È ·fi 83 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÔ 2003 ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘

2004 ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó 82 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·.

ª¤Û· ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ·ÚÈıÌfi˜ ·fi Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·

ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ ·Ï¤˜ ı˘Ú›‰Â˜

ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

¢ÈÂıÓÂ›˜ ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È 
¢È·¯Â›ÚÈÛË ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
∏ ÀËÚÂÛ›· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË,

ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ-

‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÂÓÂÚÁÒ-

ÓÙ·˜ ¿ÓÙÔÙÂ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ

ÔÚ›ˆÓ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢È·¯Â›ÚÈ-

ÛË˜ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ – ¶·ıËÙÈÎÔ‡.

ªÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹

ŒÓˆÛË Î·È ÙËÓ Ï‹ÚË ÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ë ÀËÚÂÛ›·

‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ı-

ÌÈÛË Î·È ÛÙÔÓ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È

˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. ™Â

·˘Ù¿ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ó¤· ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¿

‰ÔÌËÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ·Ú¿ÁˆÁ· ÛÂ Î˘ÚÈ·Î¤˜

Ï›ÚÂ˜ Î·È Í¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2004 Ë ÀËÚÂÛ›· ÌÂÙ·ÛÙÂ-

Á¿ÛÙËÎÂ ÛÙ· Ó¤· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›·, ÛÂ ¤Ó· ÌÔÓÙ¤Ú-

ÓÔ Dealing Room Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË

ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜, ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË Ó¤ˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

Î·È ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ.

¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜
∏ ÀËÚÂÛ›· ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ‰È·-

ÙËÚÂ› ¿ÚÈÛÙÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ¤Ó· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô ·ÓÙ·-

ÔÎÚÈÙÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 2000 ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜,

‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙÈ˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤-

ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·‚·ıÌ›˙ÔÓÙ·È Î·È ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô-

ÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜, ¤ÙÛÈ Ô˘ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·Ó¿-

™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ·Ó·-

‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘

‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿-

ÙˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜

Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜, ¤ÙÛÈ

ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›-

ÓÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿

ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ

ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Ó· ÌÂÁÈ-

ÛÙÔÔÈÂ› ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈ-

ÎfiÙËÙ· Î·È ÂÈÎÂÚ‰fi-

ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·.
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ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ

Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ‚·ÛÈ-

ÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ÌÈ· ÔÏ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË,

Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰›ÓÂÈ ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Ó·

ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÚ¿-

Â˙Â˜, Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚÂ˜ Î·È ·ÛÊ·Ï¤ÛÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜

‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙÔ˘˜.

∆Ô 2004 ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Ë

ÙÈÌËÙÈÎ‹ ‰È¿ÎÚÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ «Quality Recognition

Award» ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÔÏÔÛÛÔ‡ JP Morgan Chase

ÁÈ· ÙÔ ÔÏ‡ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ

Ì¤Ûˆ SWIFT, ‰È¿ÎÚÈÛË Ô˘ ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ÙÔ Â›Â‰Ô

ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô

Â›Ó·È ÂÊ¿ÌÈÏÏÔ ¿ÏÏˆÓ ÈÛ¯˘ÚÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÒÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜.

∫¤ÓÙÚ· ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ  
∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ ·Ó·ÓÂˆÌ¤ÓÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜

ÛÙÔÓ ∆ÔÌ¤· ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â›¯Â ·Ú¯›-

ÛÂÈ ·fi ÙÔ 2003, ·¤ÊÂÚÂ Ì¤Û· ÛÙÔ 2004  ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤·. √È

‚·ÛÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ·Îfi-

ÏÔ˘ıÔÈ: ∏ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi

07:30 -18:00, Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏÔ-

ÁÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Û˘ÓÂÚ-

Á·ÙÒÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÚÔÛÂÏÎ‡ÔÓÙ·È Ó¤ÔÈ ÂÏ¿-

ÙÂ˜, Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ ÔÏ˘Î·Ó·ÏÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜

ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÂÏ·ÙÒÓ (ÚÔÛˆÈÎ‹ Â·Ê‹,

ÙËÏ¤ÊˆÓÔ, ÙËÏÂÔÌÔÈfiÙ˘Ô, ‰È·‰›ÎÙ˘Ô), Ë ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›· Ó¤ˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔ-

ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ¿Óˆ ·fi fiÏ·

Ë Î·Ù¿ ÔÏ‡ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÍ˘Ë-

Ú¤ÙËÛË, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ

∫¤ÓÙÚˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÂ

Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.   

ªÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË Ì·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË,

¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÈÔ ¯·ÌËÏfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ·fi

fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ª¤ÏË, Ë ∫‡ÚÔ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ˆ˜

‚¿ÛË ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ

¤‰Ú· ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ¯ÒÚ·, Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜

·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ ¯·ÌËÏfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È Âˆ-

ÊÂÏÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÙÔ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰ÈÂıÓÒÓ ÊÔÚÔÏÔ-

ÁÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂ-

Ú·, Ë ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ¤Ó·˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜

ÁÈ· ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ

Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· Èı‡ÓÔ˘ÛÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ŒÓ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi

ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ô˘ Ë ∆Ú¿Â˙· ÚÔÛ¤Ï-

Î˘ÛÂ Ì¤Û· ÛÙÔ 2004, ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ

Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. 

√ ∆ÔÌ¤·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›

Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÓÈÛ¯˘fiÌÂÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÈ-

Ù‹ÚËÛË˜ fiˆ˜ ·˘Ùfi ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È, ÙfiÛÔ Ì¤Û·

·fi ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È Û˘Ì-

‚¿ÛÂÈ˜, fiÛÔ Î·È ·fi ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿-

Â˙·˜. ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙ·

ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÌÂ ·ÓıÚÒÈ-

ÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÂÍÂÏÈÁÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ÙˆÓ ÚÔ-

Û·ıÂÈÒÓ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡-

ı˘ÓÛË, ¤¯ÂÈ ˆ˜  ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ∆Ú¿Â˙· Ó·  ‰Ú·

¿ÓÙÔÙÂ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· Ô˘ ˘·ÁÔÚÂ‡ÔÓÙ·È ·fi

ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜ Î·È Ô‰ËÁ›Â˜.

∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÔÈÔÙÈÎ‹

ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿ ÌÂ

ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

§ÂÌÂÛÔ‡ Î·Ù¿ ÙÔ 2002, ·fi ÙÔ ISO 9002:1994 ÛÙÔ

ISO 9001:2000. ∏ ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔ

CYS Î·È ÙÔÓ ∂§√∆ (ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ IQNet).

∆Ô Ó¤Ô ÚfiÙ˘Ô ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ¤¯ÂÈ

‰ÒÛÂÈ ÛÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ  §ÂÌÂÛÔ‡

fiÏ· ÂÎÂ›Ó· Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ·ÎfiÌË  ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÏ·-

ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ¤ÙÛÈ Ô˘ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÙ‡-

¯ÂÈ ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË, Ô˘ ÛÙ·ıÂÚ¿

ı· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ‹ Î·È ı· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜

ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ √Ì›ÏÔ˘
∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡-

ÓˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË Î¿Ùˆ ·fi ÂÓÈ-

·›· ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Î·È Á›ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÈÔ Î¿Ùˆ ÂÍÂÈ‰È-

ÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ:

ñ ∆Ì‹Ì· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘

ñ ∆Ì‹Ì· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ 

∂ÚÁ·ÛÈÒÓ/ÀËÚÂÛÈÒÓ

ñ ∆Ì‹Ì· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ∞ÁÔÚ¿˜ 

Î·È ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜

ñ ∆Ì‹Ì· ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÃÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ

∆· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ·˘Ù¿ ÙÌ‹Ì·Ù· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜

ÌÔÚÊ¤˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ Î·È ˘¿ÁÔÓÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙÔÓ ¶ÚÒÙÔ °ÂÓÈ-

Îfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙË-

Û›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜.

∆Ô 2004 ·ÔÓÂÌ‹ıË-

ÎÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹

∆Ú¿Â˙· Ë ÙÈÌËÙÈÎ‹

‰È¿ÎÚÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜

«Quality Recognition

Award» ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙È-

ÎÔ‡ ÎÔÏÔÛÛÔ‡ JP

Morgan Chase ÁÈ· ÙÔ

ÔÏ‡ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô

ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÏËÚˆ-

ÌÒÓ Ì¤Ûˆ SWIFT.
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∏ ÀËÚÂÛ›· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ √Ì›ÏÔ˘ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È

ÂÓÙ·ÙÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÚÔÓÔÈÒÓ ÙË˜ ¢Â‡ÙÂÚË˜

™˘Óı‹ÎË˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·-

ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ‚·ÛÈÎ‹

ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ Ó¤·˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ Â›Ó·È Ë

˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·-

ÓÈÛÌÒÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›-

ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ·ÔÛÎÔÒ-

ÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜

ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Û‡ÓÙÔÌ· Ó·

ÂÎ‰ÒÛÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙË˜ √‰ËÁ›·, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙË ¢Â‡ÙÂ-

ÚË ™˘Óı‹ÎË ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜. £ÂˆÚÒÓÙ·˜ ‰Â ÙË Ó¤·

·˘Ù‹ Û˘Óı‹ÎË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙÔ ÙÚ·Â˙È-

Îfi Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ˆ˜ ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ë ·Ó·ıÂÒÚË-

ÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜

Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰˘Ó·Ù‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

∆Ì‹Ì· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘

∆Ô ∆Ì‹Ì· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ

ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙË ‰·ÓÂÈ-

Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈ-

ÛÌfi ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÙËÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÈÔ

ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ‰È·ÛÔÚ¿ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ÛÙÔ˘˜

‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›Ë-

ÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ.

∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-

ÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Â›Ó·È

Û˘ÓÂ¯‹˜. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÛÙfi¯Ô˘ ÁÈ·

ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙË˜ ¢Â‡ÙÂ-

ÚË˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È,

ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ·ÏÏ¿

Î·È Ë ·fiÎÙËÛË/·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜, ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ·ÔÛÎÔÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂ-

ÚË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-

ÓÔ˘ Î·È ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ‰˘Ó·ÙÔ‡

ÔÊ¤ÏÔ˘˜, ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔ-

ÁÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Ó¤· ™˘Óı‹ÎË ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜.

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì-

‚¿ÓÂÙ·È Î·È Ë ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, È‰È-

·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÙÔÓ

ÂÂÚ¯fiÌÂÓÔ ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÙÚfiÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ

ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ‹ ·ÎfiÌË

Â¿Ó Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂ-

ÚÔ˘˜ ‰˘Ó·ÙÔ‡˜ fiÚÔ˘˜.

¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ/ÀËÚÂÛÈÒÓ

∫·Ù¿ ÙÔ 2004 Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ó· ‰›‰ÂÙ·È Ë ··ÈÙÔ‡ÌÂ-

ÓË ÛËÌ·Û›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ/˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∂˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ∆Ì‹-

Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË, ÌÂÏ¤ÙË, ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È

·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó

·fi ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÏË-

ÊıÂ› ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔ-

Ì¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡ ÌÂ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·È ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ·. 

∆Ô ∆Ì‹Ì· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙÔÓ ÚÔ-

ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ ‰È·‰È-

Î·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜

ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ï·ÈÛ›Ô˘

ÁÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔÓÔÈÒÓ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘

∫ÂÊ·Ï·Èo˘¯ÈÎ‹˜ ∂¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜. 

¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ∞ÁÔÚ¿˜ Î·È ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜

∆Ô ∆Ì‹Ì· ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜

ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘, Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜

Î·È ÔÚ›ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹

¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-¶·ıËÙÈÎÔ‡ (Asset

and Liability Management Committee - ALCO). ∆Ô

∆Ì‹Ì· ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ-

‹˜ ALCO ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘

·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÎÂÚ‰Ô˙ËÌ›· ÛÂ Û¯¤ÛË

ÌÂ ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÔÚ›ˆÓ Î·È ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙˆÓ

∂ÔÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹

·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ -

¶·ıËÙÈÎÔ‡ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈ-

Î‹ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ

ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÂÈÎÂÚ‰fiÙËÙ·, Ô˘ ·ÔÚÚ¤-

Ô˘Ó ·fi ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

√È Î›Ó‰˘ÓÔÈ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ∂ÏÏ¿‰·. ∏ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘

›‰ÈÔ˘ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜

∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ·

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹

·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘

ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯‹˜.
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¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ ‰›ÓÂÈ ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· Û˘ÁÎÂ-

ÓÙÚˆÙÈÎ‹˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜

ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘.

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜: ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹

ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

Î·È ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÛÙ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·, ÏfiÁˆ

·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÁÔÚ¿˜ (‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÛÙ·

ÂÈÙfiÎÈ·, ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜

¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘).

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÌÂıfi-

‰Ô˘˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÁÈ· ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜

·Ó¿ÏË„Ë˜ Î·È Û˘ÓÂÙ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

·ÁÔÚ¿˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È fiÚÈ· ·ÓÔÈ-

ÎÙ‹˜ ı¤ÛË˜ Î·È fiÚÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ˙ËÌÈÔÁfiÓˆÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜: ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi

ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ı¤ÛË˜ ÛÂ ¤Ó· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

Ú· Í¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·. √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ

Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÂÛˆÙÂ-

ÚÈÎÒÓ ÔÚ›ˆÓ Î·È ÔÚ›ˆÓ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ

∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·.

∂ÈÙÔÎÈ·Îfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜: ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ·Ó¿

ÓfiÌÈÛÌ· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜,

Èı·Ó‹˜ ¿ÌÂÛË˜ Î›ÓËÛË˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ (1%) ¿Óˆ ÛÙ·

Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙË

ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. 

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜: ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙÔ ÂÓ‰Â-

¯fiÌÂÓÔ Ë ∆Ú¿Â˙· Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÓÙ·Ô-

ÎÚÈıÂ› ¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜. √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·-

¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÌÂ Û˘ÓÂ¯‹

·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂ-

ÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ¿ÌÂÛ· ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌˆÓ

ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡.

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÈÌÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘: ·ÔÚÚ¤ÂÈ

·fi ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ı¤ÛË˜ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-

ÚÈ·Î¤˜ ·Í›Â˜. ∂Ê·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È fiÚÈ· ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ı¤ÛË˜

Î·È fiÚÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ˙ËÌÈÔÁfiÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÌÔÚ›·˜ Î·È fiÚÈ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ·Ó¿

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÎ‰fiÙË.

¶ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜: (ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ):

ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙËÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÓÙÈ-

Û˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. √ ÈÛÙˆÙÈ-

Îfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÂÛˆÙÂ-

ÚÈÎ¿ fiÚÈ· Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·Ófi-

ÙËÙ· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙË ÁÂˆ-

ÁÚ·ÊÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

∆Ì‹Ì· ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÃÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ

∆Ô ∆Ì‹Ì· ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË

ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È

ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ˘Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜

ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ªÂÁ¿ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ,

ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· π‰Èˆ-

ÙÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘

¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙÔ˘˜.

∂Ï¤Á¯ÂÈ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ë ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÈÎ‹

ÔÏÈÙÈÎ‹ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘-

ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜

∆ÔÌÂ›˜ ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ.

∆Ô ∆Ì‹Ì· ÂÓÙÔ›˙ÂÈ Î·È ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿ ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·-

ÛÌÔ‡˜ ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Û˘˙ËÙ¿ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÂ

Â›Â‰Ô ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÙÔÌ¤ˆÓ.

∂ÈÛÎ¤ÙÂÙ·È, ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ Î·È Î·ıÔ‰ËÁÂ› Ù·

∫¤ÓÙÚ· ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙÔ˘˜,

‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÔÌ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·-

ÛÌÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi-

¯Ô˘˜ ÛÂ Û˘ÓÂÓÓfiËÛË ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜. 

∏ ÌÂıÔ‰ÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ

ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi fiÏˆÓ ÙˆÓ ∆ÔÌ¤-

ˆÓ, Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡

ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË

ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜

Î·Ù¿ ÙÔ ˘fi ÂÈÛÎfiÈÛË ¤ÙÔ˜.

∆Ô ∆Ì‹Ì· ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿ Î·È ‰›ÓÂÈ ÙË Û˘ÁÎ·Ù¿ıÂÛ‹

ÙÔ˘ ÁÈ· ÙË ‰È·ÁÚ·Ê‹ ¯ÚÂÒÓ Î·È ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙˆÓ

ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

ÀËÚÂÛ›· ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÃÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ
ªÂ ÙË ÛÙÂÓ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙË

Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË, ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·-

Î›Ô˘, ÙˆÓ ∂ÌÔÚÈÎÒÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿-

ÙˆÓ, Ë ÀËÚÂÛ›· ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÃÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÌÂÚÈÌÓ¿

ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ

ÛˆÛÙÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË˜, ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ

ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ Â›

Ì¤ÚÔ˘˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË-

„Ë Èı·ÓÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. ¶·Ú¤¯ÂÙ·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË

fiÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ı¤Ì·Ù· ‹ ÏÔÁ·ÚÈ·-

ÛÌÔ‡˜. ªÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ,

ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ù· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤-

ÛÌ·Ù· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜.

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ

Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ

·ÏÔÔ›ËÛË ‹ ‚ÂÏÙ›ˆ-

ÛË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙË

ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-

ÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ›

ÌfiÓÈÌÔ ÛÙfi¯Ô.
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∂˘ı‡ÓË ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ·ÔÙÂÏÂ› Ë

·Ó·˙‹ÙËÛË Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ

ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·-

‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÙË

ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚË ·Ó¿ÎÙËÛË ¯ÚÂÒÓ Î·È ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË

ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ∂ÌÔÚÈÎÒÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ Î·È ÙˆÓ

Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ·ÊÈ¤ÚˆÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘

¯ÚfiÓÔ˘ ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÛÙËÓ

ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

°È· ÙË ÁÚ‹ÁÔÚË ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÌÂ ÙÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ

ÎfiÛÙÔ˜, Ë ÀËÚÂÛ›· ¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ·Ï¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÎÙËÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ¯ÚÂÒÓ ÁÈ·

ÌÈÎÚ¿ ÔÛ¿. °È· ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‰‡Ô

ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙË §¿ÚÓ·Î· Î·È §Â˘ÎˆÛ›·.

°È· ÙÔ 2004 Ô ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ÏÔÁ·-

ÚÈ·ÛÌÒÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ‹ ÔÌ·ÏÔÔ›Ë-

ÛË Î·È ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ∂ÌÔÚÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ· Î·È

ÛÙ· ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, Â›¯Â ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜) §Ù‰
¶·Ú¿ ÙÔ ¤ÓÙÔÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÏÏ¿ Î·È

ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿-

Â˙· (ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜) §Ù‰, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ·ÓÔ‰ÈÎ¿ Î·È

ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ

ÂÓÔÈÎÈ·ÁÔÚÒÓ, ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Û˘ÁÎÚ¿-

ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

√ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi˜, Ë ¿ÚÙÈ· Î·È ÊÈÏÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤-

ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ô˘ ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜

∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜) §Ù‰, fiˆ˜

Â›ÛË˜ Ë ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÔÈ Î·Ù¿ Î·È-

ÚÔ‡˜ ÚˆÙÔÙ˘›Â˜, fiˆ˜ Ô ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘,

Â›¯·Ó ·ÚÎÂÙ¿ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË

ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

∫·Ù¿ ÙÔ 2004 Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó ÌÂıÔ‰ÈÎ¿ Î·È ÚÔ-

ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤Ó· ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ Î·È

ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙËÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓË Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ¯ÚË-

Ì·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ (leasing), ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ·Ó·-

ÌÂÓfiÌÂÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ ı·

·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó Â›ÛË˜, ÙfiÛÔ Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ

ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, fiÛÔ Î·È Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË

ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. ∏

ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ‰˘Ô Ó¤ˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ·Ó¿ÎÙËÛË˜

¯ÚÂÒÓ (collection system) Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ

(credit scoring) ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈ-

Î¿ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ 
¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ §Ù‰
√ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ §Ù‰

È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1967 Î·È Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓË ÂÙ·È-

ÚÂ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·fi ÙÔ

1999, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹˜ ∞ÛÊ·ÏÈ-

ÛÙÈÎ‹˜ §Ù‰. √È Î‡ÚÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡

Â›Ó·È Ë Ï‹„Ë Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Û˘Ì‚ÔÏ·›-

ˆÓ ÂÓÔÈÎÈ·ÁÔÚ¿˜, ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÔÈ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜

È‰ÈˆÙÒÓ Î·È ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ¢È·ÙËÚÂ› ÁÚ·ÊÂ›·

ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, §ÂÌÂÛfi Î·È

§¿ÚÓ·Î· Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘, Ì¤Û· ÛÙ·

Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ. 

ªÂ Î‡ÚÈÔ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·-

ÙÒÓ, Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÛÙË ‰ÈÂ‡-

Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÙÔ˘ Î·È ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË

ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙÔ˘ Ì¤Ûˆ ·Ó¿-

ÎÙËÛË˜ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Î·È Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÛÂ

Ó¤Ô˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. 

¶·Ú¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-

ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È Ù· ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘

ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, Ù·

¤ÛÔ‰· ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÙËÚËıÂ› ÛÙ· ›‰È·

Â›Â‰· ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ Î·È ÎÚ›ÓÔÓÙ·È

ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿. 

ÀËÚÂÛ›Â˜ º¿ÎÙÔÚÈÁÎ
∆Ô 2004 ‹Ù·Ó ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ‰‡ÛÎÔÏÔ ¤ÙÔ˜ ÌÂ ÌÂÁ¿-

ÏÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜

ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿

Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (º¿ÎÙÔÚ˜) §Ù‰ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙÈ˜

ÂÈÙ˘¯›Â˜ ÙË˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË ÛÙÔ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÏ·ÙÂÈ·-

Î‹ ÙË˜ ‚¿ÛË Î·Ù¿ 20%. 

∂›ÛË˜, Ë ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â-

˙·˜ (º¿ÎÙÔÚ˜) §Ù‰ ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘

ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÏÏ¿ ÌÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÎÂÚ‰Ô-

ÊÔÚ›·, fiˆ˜ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ Ê¿ÎÙÔÚÈÁÎ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰ÈÂ-

ıÓÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘ «International Factors Group», ÂÓ›-

Û¯˘Û·Ó ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÒÛÙÂ Ó·

·ÙÂÓ›˙ÂÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·.

∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂˆÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙˆÓ

ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ· Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫·Ù¿ ÙÔ 2004 Û˘ÓÂ¯›-

ÛÙËÎ·Ó ÌÂıÔ‰ÈÎ¿ Î·È

ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤Ó· ÔÈ

ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÚÔÂÙÔÈ-

Ì·Û›·˜ Î·È ÚÔÛ·Ú-

ÌÔÁ‹˜ ÛÙËÓ ÂÂÚ¯fi-

ÌÂÓË Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜

¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜

Ì›ÛıˆÛË˜ (leasing).
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ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ fiˆ˜ ÙÔ Ê¿ÎÙÔÚÈÓÁÎ, ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-

ÛÂÈ ÌÈ· ¤ÓÙÔÓË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÁÈ· ÂÚÂÙ·›Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË

ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÌÂ ÙÔ ¿ÚÙÈ· Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ ÚÔÛˆÈ-

Îfi ÙË˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÈÛÙ‹ ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ Ô˘ Â›Ó·È Ë

ÊÈÏÈÎ‹, ÁÚ‹ÁÔÚË Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË

ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‚ÂÏ-

Ù›ˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. 

¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ §Ù‰
£ÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

ÁÈ· ÙÔ 2004 Â›¯Â Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·

°ÂÓÈÎÔ‡ ∫Ï¿‰Ô˘, ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ §Ù‰. ∏

·˘ÍËÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹,

ÌÂ Ù· ÂÙ‹ÛÈ· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· ÁÈ· ÙÔ 2004 Ó· ÍÂÂÚÓÔ‡Ó

Ù· í13,3 ÂÎ·Ù. (ú23 ÂÎ·Ù.) ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË

12% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2003, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ

·ÁÔÚ¿˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÔÈ

ÔÔ›ÔÈ ˘ÂÚÎ·Ï‡ÊıËÎ·Ó.

√È ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ Ë ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹

·ÁÔÚ¿ ÙÔ 2003 Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó Î·È ÙÔ 2004: ÛËÌ·ÓÙÈ-

Î¤˜ ˙ËÌÈ¤˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÌË¯·ÓÔÎÈÓ‹ÙˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ,

·ÎÚ·›· Î·ÈÚÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂÓ· Î·È Ê˘ÛÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔ-

Ê¤˜ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È ÛÎÏ‹-

Ú˘ÓÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ,

ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙË Ó¤· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·. ∏

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ·ÓÙÈ‰ÚÒÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ Û˘Ó-

ı‹ÎÂ˜ ·ÏÏ¿˙ÂÈ Î·È ·˘Ùfi ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È ÙÔ 2005

ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ‰ÚÔÌÔÏÔÁÔ‡Ó ÔÈ Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜

ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (fiÚÈ· ÊÂÚÂÁ-

Á˘fiÙËÙ·˜, ‰ÈÂıÓ‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·) fiÛÔ Î·È ÁÈ·

ÙÔ˘˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ¤˜ (Î¿Ï˘„Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜

Â˘ı‡ÓË˜, ÓÔÌÔıÂÛ›·).

™Â ÂÙ·ÈÚÈÎfi Â›Â‰Ô, Ë ·‡ÍËÛË ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ‹Ù·Ó

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ¿ÙˆÓ Ì¤Ûˆ:

· ÙË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ

Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË Ó¤· ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Î·È

‚ ÙË˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ ··ÈÙ‹-

ÛÂˆÓ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÁÚ‹ÁÔÚÂ˜ ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜

·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ.

∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ·Ó·‰È¿Ú-

ıÚˆÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ ‰È·‰ÈÎ·-

ÛÈÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜

ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ), Ë

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È

˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡

ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È Ë

·˘ÛÙËÚ‹ Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

¿Óˆ ÛÂ ÛˆÛÙ¤˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È Ú·ÎÙÈ-

Î¤˜, ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜

·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÙË˜ ı¤ÛË˜

ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

Hellenic Alico Life Insuarance Co. Ltd
ªÂÙ¿ ·fi Ù¤ÛÛÂÚ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÔ˘Û›·˜

ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Ë Hellenic

Alico Life Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ˙ˆ‹˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ, ÂÓÒ

Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Î·È ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ

ÙË˜ ÙfiÛÔ ÛÂ ·ÚÈıÌfi fiÛÔ Î·È ÛÂ Î·Ù·ÙÔÌ‹. ∫·Ù¿ ÙÔ

2004 ¤¯ÂÈ ‰È·ÁÚ¿„ÂÈ Ì›· ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ÔÚÂ›· ÛÂ

ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¤¯ÂÈ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ 35 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜. ∏ ÌÂÁ¿-

ÏË ÂÈÎÂÚ‰fiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

ÙË ıÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ÛÙ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-

Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 

∏ ÂÈÙ˘¯›· Î·È Ù· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘

ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

ÙË˜, ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·ÏfiÙËÙ· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›-

˙ÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜, fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÚÔÒıË-

ÛË˜ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙÈÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Â›Ó·È Ù·

¿ÚÙÈ· ÂÎ·È‰Â˘Ì¤Ó· Î·È ¤ÌÂÈÚ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Î‡ÚÈÔ Ì¤ÏËÌ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È

Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜. 

∆· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ˙ˆ‹˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ë

Hellenic Alico Life, ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÂ ·ÔÎÏÂÈ-

ÛÙÈÎfi ÁÓÒÌÔÓ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜

ÁÈ· ÙÔ 2005 Â›Ó·È Ó· ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÙÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ë

ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¿ Î·È ÚˆÙÔÔ-

ÚÈ·Î¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ·Ï¿ ÛÙË ÌÔÚÊ‹ Ô˘ Ó· ÚÔÛÊ¤-

ÚÔÓÙ·È ÌÂ Â‡ÎÔÏË Î·È ·Ï‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÁÁÚ·Ê‹˜.

∂›ÛË˜, ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ı¤Ì·-

Ù· ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfi-

ÙÂÚÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹-

ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

ª¤Ûˆ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ, Ë

Hellenic Alico Life ·Ú¤¯ÂÈ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Î·È Û˘Ó¤ÂÈ·

Ô˘ ËÁ¿˙ÂÈ ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Ô˘ ¤¯ÂÈ ·fi

ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, fiÛÔ Î·È ·fi ÙË

£ÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿

ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

ÁÈ· ÙÔ 2004 Â›¯·Ó ÔÈ

ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.
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Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓË

·ÛÊ·ÏÈÛÙ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ALICO AIG Life.

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜) §Ù‰
∆Ô 2004 Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜) §Ù‰

ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ÔÌ·Ï¿ Ì¤Û· ÛÙÔ Ó¤Ô ·Ó·‰È·ÌÔÚÊˆ-

Ì¤ÓÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ø˜ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ Ï›ÁÂ˜

Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ

ÀËÚÂÛÈÒÓË ÔÔ›· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹

∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ·ÚÔ¯‹

Ï‹ÚÔ˘˜ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë

∂Ù·ÈÚÂ›· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜

ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ

ÙË˜, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜

ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡,

Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂ-

ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛÂ ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ¯ÚÔÓÈ¿ fiˆ˜ ÙÔ

2004, Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ

ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙË˜

∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ‰Ú·ÛÙÈÎfi ÂÚÈÔÚÈÛÌfi fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰··-

ÓÒÓ Î·È ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È

ÏÈÁfiÙÂÚÔ Â˘·›ÛıËÙÂ˜ ÛÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-

ÙËÙ· ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ. 

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜

∏ ÛÔ‚·Ú‹ ‡ÊÂÛË ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿

Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÁÈ· ¤ÌÙË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ Î·È Î·Ù¿

ÙÔ 2004. ∆fiÛÔ Ô fiÁÎÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ fiÛÔ Î·È Ô

‰Â›ÎÙË˜ ÙÈÌÒÓ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘

·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË.

ªÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, Ë

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÁÈ· ÌÂÁ¿Ï·

¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÂ È‰È·›ÙÂÚ· ˘ÔÙÔÓÈÎ¿

Â›Â‰·. 

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜

Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜

ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ ÙË˜, Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·

(∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜) §Ù‰ Î·ıÈÂÚÒıËÎÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ˆ˜

ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ ÌÂÚ›-

‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÙÔ˘˜

ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ Î·Ó¿ÏÈ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜

Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ï‹„Ë˜ ÂÓÙÔ-

ÏÒÓ e-Trade Î·È Ì¤Ûˆ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 

¢È·¯Â›ÚÈÛË Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ

°È· ·ÎfiÌË ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ fiÔ˘ Ë ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿

Î·Ù¤ÁÚ·„Â Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘

10,0%, Ù· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ· Ù· ÔÔ›· ‰È·¯ÂÈ-

Ú›˙ÂÙ·È Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜

·ÒÏÂÈÂ˜ ÙÔ˘˜ ·ÈÛıËÙ¿ ÈÔ Î¿Ùˆ ·fi ÙÈ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜

ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢Â›ÎÙË ∆ÈÌÒÓ ÛÙÔ Ã.∞.∫. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›·

¯ÚfiÓÈ·, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ¤Ó·

ÈÛÙÔÚÈÎfi ·Ô‰fiÛÂˆÓ Ô˘ ˘ÂÚÙÂÚÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙˆÓ

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜. ∏

Û˘Ó¤ÂÈ· ·˘Ù‹ ·¤‰ˆÛÂ Î·ÚÔ‡˜ Î·ıÒ˜ ·˘Í‹ıËÎÂ

Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ

ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ – ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ Î·È ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó·

Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ˘Ô‚ÔËıËÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ·

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Ó¤ˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. 

π‰ÈˆÙÈÎ‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹

∏ ÀËÚÂÛ›· π‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÔ ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÙË˜

Î·È Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜

ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ¶ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ¤Ó· Ï‹ÚÂ˜

Ê¿ÛÌ· ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂ-

ÛÈÒÓ, ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Û˘Ó·Ï-

Ï¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÏËıÒÚ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

fiˆ˜ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·, ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ‰È·-

Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ fiÏ· Ù· Î‡ÚÈ· ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹-

ÚÈ·, ÔÌfiÏÔÁ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ÚÔ˚fiÓÙ·

ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ·ÏÏ¿ ÈÔ ÂÍÂÈ-

‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ·.

∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË

·ÏÏ¿ Î·È Ë ÂÈÙ˘¯›· Ô˘ ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ë ÚfiÛÊ·ÙË

ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ·ÌÓ‹ÛÙÂ˘ÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜,

·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

ÔÚÂ›· ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ π‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜. ∏ Ï‹-

ÚË˜ ÂÏÂ˘ıÂÚÔÔ›ËÛË ÛÙË ‰È·Î›ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ‰ËÌÈ-

Ô‡ÚÁËÛÂ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ Î·È

·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÌfiÓÈÌÔ˘˜ Î¿ÙÔÈÎÔ˘˜

∫‡ÚÔ˘ (Ê˘ÛÈÎ¿ Î·È ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ·). ∏ ÀËÚÂÛ›·

Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ·

ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È·ÛÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ

ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜. 

ÀËÚÂÛ›· £ÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜
∏ Ú·Á‰·›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂ-

ˆÓ ÙfiÛÔ ÚÔ˜, fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·-

ÛÌfi ÌÂ ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÓÔÌÔıÂ-

H ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Ë ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ

ÌÂ ÙËÓ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË

·‡ÍËÛËÙÔ˘ ÂÏ·ÙÔ-

ÏÔÁ›Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›

Û˘ÓÂ¯‹ ÛÙfi¯Ô.



¶ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ¤Ó·

Ï‹ÚÂ˜ Ê¿ÛÌ· ‰ÈÂ-

ıÓÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂ-

ÛÈÒÓ, ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜

¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

Ó· Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ

ÌÈ· ÏËıÒÚ· ÂÂÓ‰˘-

ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

√ªπ§√™ ∂§§∏¡π∫H™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ / ∞¡∞™∫√¶∏™∏ ∂ƒ°∞™πø¡ √ªπ§√À20 / 

Û›·˜ (·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ‰ÈÂıÓ‹ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ÂÂÓ-

‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·) Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÛÙËÓ ·fiÊ·-

ÛË Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÀËÚÂÛ›·˜ £ÂÌ·-

ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜. ™‹ÌÂÚ·, Ë YËÚÂÛ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Ï‹ÚË

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰Ë-

Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·fi ·ÚÂÌÊÂÚÂ›˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.

∏ ÀËÚÂÛ›· £ÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜ Â›Ó·È ÂÍÔÏÈÛÌ¤ÓË

ÌÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-

Á›·˜ Ù· ÔÔ›· ÙË˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÂÈ ÙÈ˜

‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ıÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜ Î·È ÂÌÈÛÙÂ˘Ì·ÙÔ‰Ô-

¯‹˜ ÁÚ‹ÁÔÚ·, ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·.

ªÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ˘

Ï¤ÁÌ·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÛÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Ë ÀË-

ÚÂÛ›· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ï‹ÚÂ˜ Ê¿ÛÌ· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ıÂÌ·ÙÔ-

Ê˘Ï·Î‹˜ Ù· ÔÔ›· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹

·ÁÔÚ¿ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜. ¶ÚÔ˚fiÓÙ· ıÂÌ·-

ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜ Î·È ˘Ô-ıÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜ fiˆ˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈ-

ÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Ê‡Ï·ÍË, ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÌÂÙÚËÙÒÓ, ÂÙ·È-

ÚÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜, ·Ó¿ÎÏËÛË ÊfiÚˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛ›· ÏË-

ÚÔÊfiÚËÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Ï‹ÚË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈ-

Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ Â˘Ú‡Ù·ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜

·ÍÈfiÏÔÁˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Â›Ó·È Ó·

·Ú¤¯ÂÈ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ıÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜ ÛÂ

Í¤ÓÔ˘˜ Î·È ÓÙfiÈÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÎÂÊ·-

Ï·›ˆÓ, ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ Î·È

Í¤ÓÔ˘˜ ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·ÎÂ˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÂÍ·È-

ÚÂÙÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ „ËÏ¿ Â›Â‰· ·ÛÊ¿-

ÏÂÈ·˜ Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜.

ÀËÚÂÛ›Â˜ ıÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ‹‰Ë

ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÂ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ fiˆ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-

Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÛÂ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ¤˜ ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Ù·

ÔÔ›· Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤Ó· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Î·ıÒ˜ Î·È

ÛÂ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

∂ƒ°∞™π∂™ ∂•ø∆∂ƒπ∫√À

∂¤ÎÙ·ÛË ÛÙÔÓ ∂ÏÏ·‰ÈÎfi xÒÚÔ
∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜

∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ  Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÂÈ-

Ù˘¯›· ÌÂÙ¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙÔ 1998.  ŒÙÛÈ

·fi Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2003 Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004

ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó 8 Ó¤· ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹ Î·È

¤Ó· ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ·ÓÂ‚¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi

·ÚÈıÌfi Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙ· 25.

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜

ÙÔ˘ 2004 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· í557,0 ÂÎ·Ù. (ú960,8 ÂÎ·Ù.)

ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 5% ·fi ÙÔ 2003 Î·È ·ÔÙÂÏÂ›

ÙÔ 21% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. √È

¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÏ·ÙÒÓ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË ÙË˜

Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 17%, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· í309,7 ÂÎ·Ù. (ú534,2

ÂÎ·Ù.), ÂÓÒ ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ¤Êı·Û·Ó Ù· í297,7 ÂÎ·Ù.

(ú495,8 ÂÎ·Ù.) ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 4%.

∆· Î¤Ú‰Ë ÚÈÓ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜

··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2004 ¤ÊÙ·Û·Ó ÛÙ· í2,2 ÂÎ·Ù.

(ú3,8 ÂÎ·Ù.) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ í2,9 ÂÎ·Ù. (ú4,9 ÂÎ·Ù.)

ÁÈ· ÙÔ 2003. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ·ÚÔ˘-

Û›·ÛÂ ·‡ÍËÛË 16%, Ë ÔÔ›· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙË ‰ÈÂ‡-

Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ·Ú¯›˙ÂÈ ÛÙ·-

‰È·Î¿ Ó· ·Ô‰›‰ÂÈ. ∆· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ

ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÂÓÈÛ¯‡ıËÎ·Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ,

ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 14%

ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔ 2004.

√È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust AE¢∞∫,

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ¶Ú·ÎÙfiÚÂ˘ÛË ∂¶∂ Î·È ∂ÏÏËÓÈÎ‹

Trust ∞∂¶∂À Û˘Ó¤‚·Ï·Ó Î·È Î·Ù¿ ÙÔ 2004 ÛÙËÓ ·ÚÔ-

¯‹ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,

‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ ‚¿ÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

∞Ó·ÛÎfiËÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ 2004
∆Ô 2004 Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÂÓ›-

Û¯˘ÛÂ ÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔ-

Ú›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∆Ô Dealing Room Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÌÂ

ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ¤ÓÙÔÓÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘

ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜, ÂÈ-

ÙÔÎ›ˆÓ, ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÈ-

ÛÙËÚ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ  ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ

·ÚÔ¯‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂ-

ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ

·ÁÔÚÒÓ Î·È ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÒÓ. ∆Ô ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2004 Ë

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ

ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ Euro Commercial

Paper ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ Ì¤¯ÚÈ

ú300 ÂÎ·Ù., ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¿, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô-

ÓÙ·˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

Î·È ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÂ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜

ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË. 
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ªÂÙ¿ ·fi ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ·

ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ  ¿Ú¯ÈÛÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜, ÛÙ· Ù¤ÏË

ÙÔ˘ 2004, Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ. ∏

Ó¤· ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙËÓ

ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ (ÛÂ ‡„Ô˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ) ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ ‰È·ÛÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ˘ÁÈ¤ÛÙÂÚÔ˘˜ ÎÏ¿-

‰Ô˘˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô-

ÓÙ·È ·fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘ÚˆÛÙ›· Î·È ÔÏ˘ÂÙ‹ ·ÚÔ˘-

Û›· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÓÈÛ¯‡ıËÎ·Ó ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈ-

ÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ

ÛÂ Â›Â‰Ô ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È Â›ÛÚ·ÍË˜ ÌÂ ÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÌÏÔÎÒÓ  Î·È ∫·ı˘ÛÙÂ-

Ú‹ÛÂˆÓ/¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘.

™ÙÔÓ ∆ÔÌ¤· ÙË˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ·Ó·‚·ıÌ›ÛÙËÎÂ Ë

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔ-

ÚÈÎ‹˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ

·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÂÚ·ÈÙ¤-

Úˆ ÙÔ Â›Â‰Ô ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô

ÙˆÓ ∞˘ÙfiÌ·ÙˆÓ ∆·ÌÂÈ·ÎÒÓ ªË¯·ÓÒÓ (∞∆ª), ˘ÈÔ-

ıÂÙÒÓÙ·˜ ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘· Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙË

¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜  ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ

Î·È ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ∞·ÙÒÓ ÛÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È

Ì¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ. 

∆Ô ∆Ì‹Ì· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜

¤Ï·‚Â Â›ÛË˜ ÂÓÂÚÁ¿ Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¿

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ¤ÚÁ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Â›ÙÂ˘-

ÍË ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ·ÎÚÈ‚Ô‡˜

Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË

(Enterprise Data Ware House). ª¤Û· ÛÙÔ 2004,

ÍÂÎ›ÓËÛÂ Â›ÛË˜ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜

∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ π‰ÈˆÙÒÓ ¶ÂÏ·ÙÒÓ.

√ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Â›ÛË˜ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜

˘ËÚÂÛ›·˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÓÔÌÈÎÒÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂ-

ˆÓ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ.

∞Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÂÈÚ¿ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂ-

ÛÈÒÓ, ÙfiÛÔ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ (Î·Ù·ıÂÙÈÎ¿, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿,

‰·ÓÂÈ·Î¿ Î.¿.) fiÛÔ Î·È ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ (Ù¤ÏË Î˘ÎÏÔ-

ÊÔÚ›·˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÊfiÚÔ˘) Î·È ÔÏÔÎÏË-

ÚÒıËÎÂ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Ì·˜ ÛÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ∂ÁÁ‡ËÛË˜

ªÈÎÚÒÓ Î·È ¶ÔÏ‡ ªÈÎÚÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ˘fi ÙËÓ

·ÈÁ›‰· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È¿-

ıÂÛË Î·È ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

∆Ô ∆Ì‹Ì· ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒıËÎÂ

Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜

Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ Alico AIG Life Greece ·ÏÏ¿ Î·È ÙË

ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ

Î·È ÙÚ·Â˙Ô·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ™Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘

¤ÙÔ˘˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Hellenic

Future Plus, Ù‡Ô˘ Unit Linked, Ô˘ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÚ·Â˙Ô·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ

(bankassurance) ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÂÈÚ¿

ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÚ·È-

Ù¤Úˆ  ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙÔ˘  ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Î·È

Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜, ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ

Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∆· ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿ ÂÚÈÏ¿Ì‚·Ó·Ó ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ‰È·Ê‹ÌÈ-

ÛË˜ Î·È ¿ÌÂÛÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ·ÏÏ¿ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

¤ÚÂ˘Ó·˜, ·Ó¿Ï˘ÛË˜, Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘.

∏ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust ∞∂¶∂À Ô˘ ‰È·Ó‡ÂÈ

ÙÔÓ ÙÚ›ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜, ‰È·Ù‹ÚËÛÂ, ·ÚfiÏÔ

ÙÔ ‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÏ›Ì·, ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ÙË˜ ‚¿ÛË˜. ∆· Û˘ÓÔÏÈÎ¿

ÎÂÊ¿Ï·È· ÂÏ·ÙÒÓ ˘fi ‰È·¯Â›ÚÈÛË Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜

·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ í138,5 ÂÎ·Ù. (ú239 ÂÎ·Ù.) ÛËÌÂÈÒÓÔ-

ÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 91% Î·Ù¿ ÙÔ 2004.  

∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ Trust ∞∂¢∞∫ ÙÔ 2004

‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ·ÊÔ‡ ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ›

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÙË˜ ÛÙfi¯ÔÈ  ÁÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘

ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ˘fi ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜

ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó. ™ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ·ÚÔ˘-

Û›·ÛÂ  ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÔÛÔÛÙÈ·›· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ

ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È (131% ¤Ó·ÓÙÈ 4% ÙË˜

·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ),

Ô˘ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· í106,4 ÂÎ·Ù.

(ú183,5 ÂÎ·Ù.).  

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·, Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÂÙ¿ ·ÌÔÈ-

‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·, ˘ÂÚÎ¤Ú·ÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,

·ÓÂ‚·›ÓÔÓÙ·˜ ÛÙË 14Ë ı¤ÛË ·fi ÙËÓ 20Ë Ô˘ Î·ÙÂ›-

¯Â ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003, ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ 27ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.  

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÛÙfi¯ÔÈ 2005 ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ Î·È

ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿-

ÙˆÓ. √È Î‡ÚÈÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2005 Â›Ó·È:

ñ ∏ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ·fi ÙË ¢ÈÂ‡-

ı˘ÓÛË ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ  ‰ÔÌËÌ¤ÓˆÓ Î·È-

ÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙfiÛÔ ÛÂ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ ‚¿ÛË

fiÛÔ Î·È ÛÂ ›‰È· ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÚÔÒıËÛË

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔ-

ÁÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004

·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· í557,0

ÂÎ·Ù. (ú960,8 ÂÎ·Ù.)

ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍË-

ÛË 5% ·fi ÙÔ 2003

Î·È  ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 21%

ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÈÛÔÏÔ-

ÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 
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ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ∫·Ù·-

ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈ-

Î‹ ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘˜.

ñ ∏ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ·fi ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∞Ó¿Ù˘ÍË˜

∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂˆÓ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-

ÙÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÒÏË-

ÛË ¿ÏÏˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â-

˙·˜, fiˆ˜ ÚÔ˚fiÓÙ· Treasury, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜

˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ‰È·ÌÂÛÔ-

Ï¿‚ËÛË ÛÙËÓ ¿ÓÙÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (ÔÌÔÏÔ-

ÁÈ·Î¿, ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·).  

ñ ∏ ÛÙÂÓ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘

¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÛÙÂÏÂ¯È·-

Î‹ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÌÏÔÎÒÓ  Î·È

∫·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ/¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·-

Î›Ô˘. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘,

Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-

ÛË˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, ÙÔÓ ¤ÁÎ·ÈÚÔ ÂÓÙÔÈÛÌfi

ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ

ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÏËÍÈÚÔı¤ÛÌˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ.  

ñ ªÂÏ¤ÙË, ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ∂·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ fiÏˆÓ

ÙˆÓ ˙ˆÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ ÛÎÔfi

ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

ñ ™˘ÓÂ¯‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ  ÙÈ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜, ÌÂ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ

ÚfiÏË„Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË Û˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË ÌÂ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜

ñ ∏ ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÓÂÚ-

ÁËÙÈÎÔ‡  Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust

∞∂¢∞∫. √È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ¤Ó·

ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‰È¿ıÂÛË˜

ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÁÈ’ ·˘Ùfi

Î·È Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ó·  ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ Ù· ‰›ÎÙ˘·

‰È¿ıÂÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔ-

Û¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜. £· ÂÈ‰Èˆ¯ıÂ›  Â›ÛË˜ Ô ÂÌÏÔ˘ÙÈ-

ÛÌfi˜ ÙË˜ ÚÔ˚ÔÓÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ‚¿ÛË˜. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ

Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙfiÛÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ Trust

∞∂¢∞∫ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ Trust ∞∂¶∂À ı·

ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ·fi ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›-

ÛÈÔ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÛÙ· Ï·›ÛÈ·

ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ Ë ·Ó¿-

ıÂÛË ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ

ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ‰›ÓÂÙ·È

Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ

ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÂ È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. ø˜

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust ∞∂¢∞∫ ı· ·Ó·Ï¿-

‚ÂÈ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2005 ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ

ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust ∞∂¶∂À

Ô˘ ÙÒÚ· Ù· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È.  

ñ √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Ó¤ˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÙÚ·Â˙Ô·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-

ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Ë ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi

ÌÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ, Ì¤Û· ·fi ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿-

Â˙·˜, ÛÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Ó¤Ô  ÂÏ·ÙÔÏfi-

ÁÈÔ. ∆· ˘„ËÏ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÙÚ·Â˙Ô·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜

Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ

ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ.

°Ú·ÊÂ›· ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜
¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ÚˆÛÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿

ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›-

·˜ ÛÙË ªfiÛ¯· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ˘Â-

Ú¿ÎÙÈˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÚÔ-

ÛÊÔÚ¿˜ ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ÛÙÔ °ÈÔ¯¿ÓÂÛÔ˘ÚÁÎ

ÙË˜ ¡ÔÙ›Ô˘ ∞ÊÚÈÎ‹˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÚÔÈ-

Î›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ·fi ÙÔ 1988 Ô˘

ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘.  

∏ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙË ¡fiÙÈÔ

∞ÊÚÈÎ‹ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ Î·ıã ·˘Ùfi ˘ËÚÂÛÈ·Îfi

ÙË˜ ÚfiÏÔ, ·ÏÏ¿ ¤¯ÂÈ Î·È ÌÈ· ¤ÓÙÔÓË ·ÚÔ˘Û›· ÛÙ· ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, Û˘Ì‚¿Ï-

ÏÔÓÙ·˜ ÛÙË ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û‡ÛÊÈÍË ÙÔ˘ ‰ÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ·fi-

‰ËÌÔ˘ ÂÏÏËÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË ÙÔ˘ ·ÙÚ›‰·.  

∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜
√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜

ÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ

ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, ¤¯ÂÈ ÂÈÙ‡¯ÂÈ ·fiÏ˘Ù· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤ıÂÛÂ ÁÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË

ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2004.

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈ-

Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó

ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜

Î·È ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡-

Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.
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∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛËÌ·ÓÙÈ-

ÎÒÓ Ó¤ˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ Â¤-

ÎÙ·ÛË ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ô

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤-

ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙË˜ ÌÂÁ›ÛÙË˜ ‰˘Ó·-

Ù‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ∆Ú¿-

Â˙·˜, ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹-

ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿˜ Ë ÔÔ›· ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È ÌÂ

ÁÔÚÁÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘

ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

ªÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

Ô˘ ·Ó·Ï‹ÊıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ-

Î‹˜ ‹Ù·Ó:

ñ ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜

¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ (MIS) Î·È ∞Ôı‹ÎË˜ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

(Data warehouse) ÚÔ¯ˆÚÂ› ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·

Ì¤Û· ÛÙ· ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› Î·È

·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2005 ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹-

ÛÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Funds Transfer Pricing (FTP) ÁÈ·

ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∆· ˘fiÏÔÈ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· MIS ı· ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005.

ñ ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ¢È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È

∞Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË˜ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·ÁÔ-

Ú¿ÛÂÈ Ë ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÂÂÎÙ·ıÂ› ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„ÂÈ

ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘. ∏ ÚÒÙË Ê¿ÛË ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜,

·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË˜ Î·È ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë

Û˘ÌÏËÚˆıÂ› Î·È ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÂÈÙ˘¯Ò˜ Î·È

Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2005 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ï‹ÚË˜

·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÚÔ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿-

ÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

ñ Œ¯ÂÈ Â›ÛË˜ Û˘ÌÏËÚˆıÂ› Î·È ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÂÈ-

Ù˘¯Ò˜ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ¢ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ

¶Ú¿ÍÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÎÈÓËÙÔ‡ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘ (NET-SMS)

ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÁÈ· Ù· Î˘ÚÈ·Î¿

‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ‰›ÓÂÈ ÚÔ‚¿‰ÈÛÌ· ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹

∆Ú¿Â˙· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÂÍ˘ËÚ¤-

ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi ‰›ÓÂÈ ÙË

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË, ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÎÈÓËÙÔ‡

ÙËÏÂÊÒÓÔ˘ Ó· ÂÎÙÂÏÂ› ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜

fiˆ˜: ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ¿ÏÏÔ ÏÔÁ·ÚÈ·-

ÛÌfi, ÏËÚˆÌ‹ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘, ÚÂ‡-

Ì·ÙÔ˜ Î.¿.

ñ §fiÁˆ ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ‰›ÓÂÈ Ë ∆Ú¿Â˙· ÛÙÈ˜

Û˘Ó‰È·ÏÏ·Á¤˜ Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, ¤¯ÂÈ ÂÌÏÔ˘Ù›-

ÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ∏ÏÂ-

ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ ÙË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ NET-ACCOUNT Î·È NET-FIXED, ÂÎ ÙˆÓ

ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ÚÒÙÔ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜

ÂÏ¿ÙÂ˜ Ó· ·ÓÔ›ÁÔ˘Ó ÙÚÂ¯Ô‡ÌÂÓÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·-

ÛÌÔ‡˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Î·È ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ó· ·ÓÔ›ÁÔ˘Ó

ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÚÔıÂÛÌ›·˜.

ñ ∏ ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-

Á‹ ÙˆÓ ŒÍ˘ÓˆÓ ∫·ÚÙÒÓ (Smart Cards). Œ¯ÂÈ ‹‰Ë

ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¤ÙÛÈ

ÒÛÙÂ ÔÈ ∞˘ÙfiÌ·ÙÂ˜ ∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ªË¯·Ó¤˜ (∞∆ªs)

Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰Â¯ÙÔ‡Ó ¤Í˘ÓÂ˜ Î¿ÚÙÂ˜. ∞Í›˙ÂÈ

Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Â›Ó·È Ë

ÚÒÙË ÙÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ

ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Ù¤ÙÔÈÔ Û‡ÛÙËÌ·. ª¤Û· ÛÙÔ 2005 fiÙ·Ó

Ë JCC ı· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌË Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙfiÙÂ ı· ÌÔÚÂ› Ë ∆Ú¿Â˙· Ó· ÚÔÛÊ¤-

ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ¤Í˘ÓÂ˜ Î¿ÚÙÂ˜. 

ñ ∫·Ù¿ ÙÔ 2004 ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘

ƒ·¯È·›Ô˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜

Î·È ¤¯ÂÈ ÂÈÛ·¯ıÂ› ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Asynchronous

Transfer Mode (ATM) Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÂ Ù·¯‡ÙËÙÂ˜ Ì¤¯ÚÈ

34 Mbps ÂÍ˘ËÚÂÙÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Ù· ¿ÌÂÛ· Î·È ÌÂÛÔ-

ÚfiıÂÛÌ· Û¯¤‰È· ÙË˜ ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

ÚÔËÁÌ¤ÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÁÚ·ÌÌ¤˜

ÌÂ ˘„ËÏ¤˜ Ù·¯‡ÙËÙÂ˜ ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜.

ñ ™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ Ë ∆Ú¿Â˙· Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ

Î·Ï‡ÙÂÚË Î·È ¿ÌÂÛË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿-

ÙÂ˜ ÙË˜, ¤¯ÂÈ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ 20 ∞˘ÙfiÌ·ÙÂ˜

∆·ÌÂÈ·Î¤˜ ªË¯·Ó¤˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÚÔËÁÌ¤ÓË˜

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·Ù·ÛÙ‹-

Ì·Ù· ÙË˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Â‡ÎÔÏË ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÚ·-

Â˙ÈÎÒÓ Û˘Ó‰È·ÏÏ·ÁÒÓ. ŒÓ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚‹Ì·

ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ‹‰Ë ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ

Û˘Ó‰È·ÏÏ·ÁÒÓ ·fi ÙÈ˜ ∞˘ÙfiÌ·ÙÂ˜ ∆·ÌÂÈ·Î¤˜

ªË¯·Ó¤˜ Â›Ó·È Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¤Î‰ÔÛË˜ Î·Ù¿-

ÛÙ·ÛË˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜

10 ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÁÁÚ·Ê¤˜.

ñ ∏ ∆Ú¿Â˙· ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ ¿ÓÙÔÙÂ Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ

fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈ-

Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·ÎÔÏÔ˘-

ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·ÁÎfi-

ÛÌÈÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜

ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ

ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, ¤¯ÂÈ

ÂÈÙ‡¯ÂÈ ·fiÏ˘Ù·

fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-

ÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘

¤ıÂÛÂ ÁÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË

ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·Ù¿

ÙÔ 2004.
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ÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ∂Ù·ÈÚÈ-

ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ∂ÎÙ˘ÒÛÂˆÓ Ë ÔÔ›· ı· ‰ÒÛÂÈ ÙË

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ó·

¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÎÙ˘ÒÛÂÈ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿,

¯ˆÚ›˜ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË Ó· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ÔÈ

ÂÎÙ˘ÒÛÂÈ˜ Ù˘ˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ¯·ÚÙ›. ∏ Ï‡ÛË ·˘Ù‹ ı·

ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ

ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ¯·ÚÙÈÔ‡, ÌÂÏ·ÓÈÔ‡, ·ÓıÚÒÈÓË˜

ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Î·È ÂÍfi‰ˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÂÎÙ˘ÒÛÂ-

ˆÓ ·fi ÙÔ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÚÔ˜ Ù· Î·Ù·ÛÙ‹-

Ì·Ù· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ ¤ÚÁÔ˘ ·˘ÙÔ‡

¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ Î·È ı· Û˘ÌÏËÚˆıÂ› ÙÔ 2005.

ñ ªÈ· ¿ÏÏË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÍÔÈÎÔÓfiÌË-

ÛË˜ ·ÓıÚˆÔˆÚÒÓ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¿

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ

ÂÍfi‰ˆÓ Â›Ó·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ∂Ù·ÈÚÈÎÔ‡ ¶ÚÔ-

ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ¶fiÚˆÓ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÂÏÂ˘-

Ù·›·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘Ù‹ Û˘ÌÂÚÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ §ÔÁÈÛÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ·

¶ÈÛÙˆÙÒÓ Ô˘ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›-

ËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÈÛÙˆÙÒÓ Î·È ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹˜

ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÂÈÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ËÏÂ-

ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙÔ˘ fiÏÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘

ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ·ÔÙÚÔ‹˜

Èı·ÓÒÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ Ï·ıÒÓ. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi

Â›ÛË˜ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÌÈ· Û‡Á¯ÚÔÓË ˘Ô‰ÔÌ‹ ‰È·Ù‹-

ÚËÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÎÈÓËÙÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ-

¯Â›ˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ·Ó¿ ¿Û· ÛÙÈÁ-

Ì‹ Ë √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË Î·È Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË

∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ù· ÎÈÓËÙ¿

ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∏ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ·˘Ù‹ ı· ÂÂÎÙ·ıÂ› Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·Ù‹ÚËÛË˜ Î·È ∂Ï¤Á¯Ô˘ ∞Ôı‹-

ÎË˜ Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÁÈ· ÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË

Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ, ÂÈÙ·ÁÒÓ,

Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î.Ï. ÛÂ ·ÔıË-

ÎÂ˘ÙÈÎfi ¯ÒÚÔ.

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ∞Ó¿Ù˘ÍË √Ì›ÏÔ˘
∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË

Ó· Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÙÌ‹Ì·Ù· Î·È ÌÔÓ¿‰Â˜ ÁÈ· Ó·

ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ·ÙÔÌÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·,

ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ô‡Ùˆ˜

ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÔÌ·Ï‹ Î·È Î·ÚÔÊfiÚ· Û˘ÓÂÚÁ·-

Û›·, Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ó· Â›Ó·È Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌÈÛÌ¤ÓË ÌÂ

ÙËÓ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈ· ÁÚ·ÌÌ‹ Ô˘ Ù›ıÂÙ·È ·fi ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË

Ì¤Û· ·fi ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ Î·È ÙÔ ∆ÚÈÂÙ¤˜ ™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜.

ŒÓ· ·fi Ù· ÚÒÙ· ÌÂÏ‹Ì·Ù· ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ™ÙÚ·-

ÙËÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙÔ 2004, ‹Ù·Ó Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘

¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔ

ÛÙfi¯Ô, ÂÈÛ‹¯ıËÎÂ Ô ıÂÛÌfi˜ ÙˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ∞Ó¿Ù˘-

ÍË˜ ¶ÂÏ·ÙÂÈ·ÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ. ∫‡ÚÈÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÙÔ˘

ıÂÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È Ë ÂÛÙ›·ÛË ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË

Î·È Ë ¿ÌÂÛË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘. ª¤Û· ·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-

ÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ë ªÔÓ¿‰· ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ¿ÚÙÈ· Î·Ù·ÚÙÈÛıÂ›

Î·È ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÈÊ¤ÚÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙËÓ ·Ó¿-

Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2004, Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ™ÙÚ·ÙË-

ÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ∆ÚÈÂÙ¤˜

™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜. §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜

ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· fiÛÔ

Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÁÂÓÈÎ¿, ÔÚ›ÛıËÎ·Ó ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·Ó¿Ù˘-

ÍË˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Î·È ÙÈ˜ Â›

Ì¤ÚÔ˘˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ªÔÓ¿‰Â˜.  

™Â Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË

Î·È ÙÈ˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ÂÙÔÈÌ¿ÛÙËÎ·Ó Ù·

ÂÙ‹ÛÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· Î·È Ù¤ıËÎ·Ó ÔÈ ÛÙfi-

¯ÔÈ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ¿ÓÙ· ÛÂ Ï‹ÚË Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË

ÌÂ ÙËÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. π‰È·›-

ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜

ÚÒÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ Î·È ÛÙ· ÙÌ‹Ì·Ù· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜

fiˆ˜ ÙÔ ∆Ì‹Ì· ∞Ó¿ÎÙËÛË˜ ÃÚÂÒÓ Î·È ÙÔ ∆Ì‹Ì·

ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÃÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·-

Û›· ÌÂ ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ‰È·-

ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó Ù· ÔÌ·‰ÈÎ¿ ™¯¤‰È· ∫ÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ·

Î¿ıÂ ÌÔÓ¿‰·.

∏ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘

Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 2003, Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ

ÙÔ 2004 ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔ-

Ù‡ˆÓ ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·Ó·‚·ı-

Ì›ÛÂˆÓ Î·È ·Ó·Î·ÈÓ›ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜, Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ

Ï·›ÛÈÔ Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜, ·ÔÎÙ‹-

ıËÎÂ Ó¤Ô ÎÙ›ÚÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ Ì¤Á·ÚÔ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙË

§Â˘ÎˆÛ›·, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙÂÁ¿˙ÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-

Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ (π‰ÈÒÙÂ˜, ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ªÂÁ¿ÏÂ˜ ∂È¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ˜ & √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È ¢ÈÂıÓÂ›˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜).

∆¤ÏÔ˜, Ù¤ıËÎ·Ó ÔÈ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎÒÓ

ÙÌËÌ¿ÙˆÓ fiÏË˜ ÙË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

™˘ÓÔÙÈÎ¿, Î·Ù¿ ÙÔ 2004 ¤ÁÈÓ·Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

‚‹Ì·Ù· ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Ó¤·˜

ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÓ‰˘Ó·ÌÒıËÎ·Ó ÔÈ

·Í›Â˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜

∫·Ù¿ ÙÔ 2004 ¤ÁÈÓ·Ó

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚‹Ì·Ù· ÁÈ·

ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-

ÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Ó¤·˜

ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÓ‰˘Ó·ÌÒ-

ıËÎ·Ó ÔÈ ·Í›Â˜ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜ Ì¤Û· ·fi

ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜

Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡

ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ

ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ÙÌËÌ¿-

ÙˆÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÌÂ

ÎÔÈÓfi fiÚ·Ì· ÙËÓ ÂÏ·-

ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË

ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.
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Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È

ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÌÂ ÎÔÈÓfi fiÚ·Ì· ÙËÓ ÂÏ·ÙÔ-

ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∆· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·

·˘Ù¿ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÌÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚÔÛ¿-

ıÂÈ·, Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ 2004 ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ·

ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi
∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ¤ÌÚ·ÎÙ· Î·È

·Ô‰›‰ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘

·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·Áˆ-

Á‹ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ıÂÛÌÒÓ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ˘ÊÈ-

ÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘

‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ

‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 1853 ¿ÙÔÌ·,

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 3% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ

ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó

¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ∆Ú¿-

Â˙·˜ ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘

·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÙÔ 2004 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ

ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂ ÙË

‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-

ÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·,

Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘-

Ì¤Ó· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·È Û˘Ó¤‰ÚÈ· Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó

·fi ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È

ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 

∆· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·È ÔÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ Î¿Ï˘„·Ó ÔÈ-

ÎÈÏ›· ıÂÌ¿ÙˆÓ fiˆ˜ ËÁÂÛ›·, ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Î·È ‰È·¯Â›-

ÚÈÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ó¤· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂ-

Û›Â˜, ı¤Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ı¤Ì·Ù· ∂˘Úˆ-

·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË Ó¤ˆÓ ¤ÚÁˆÓ fiˆ˜ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹

ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘-

ÍË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ ∞Ó¿-

Ù˘ÍË˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Ó¤ˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ-

ÛˆÈÎÔ‡ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó Î·È ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿-

ÁÎÂ˜ ·˘Ù¤˜.

∆Ô 2004 ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙÔ˘ KÙÈÚ›Ô˘

¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ Ó¤Ô ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜.

∆Ô ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ¤¯ÂÈ ÂÊÔ‰È·ÛÙÂ› ÌÂ Û‡Á¯ÚÔ-

ÓÔ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÔ˘˜ Î·È ÈÔ ¿ÓÂÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Î·Ù¿ ÙÔ 2004 Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â-

˙· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi

ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË

§ÂÔÓ¿ÚÓÙÔ ¡Ù· µ›ÓÙÛÈ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË

ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ

Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

ª¤Û· ·fi Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÁÔ-

Ú¿˜, ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÂÓÙÔÓfiÙÂÚ· Ë ÛËÌ·Û›·

Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-

ÛË˜, ˆ˜ ¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙËÓ

ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÌÈ· ÙÚ¿Â˙·, ÂÓÒ ÂÈ-

ÚfiÛıÂÙ· Ë ¿ÚÈÛÙË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÂÏ·ÙÒÓ ·ÔÙÂÏÂ›

ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘Ó¿ÊÂÈ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ

ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ·ÊÔÛ›ˆÛË˜ ÙÔ˘˜

ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙·. 

∏ ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ «¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¶ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ∂Í¤ÏÈ-

ÍË˜», ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı¤ÙÂÈ ˆ˜ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙË

Û˘ÓÂ¯‹ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘„Ë-

Ï‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜,

Ì¤Ûˆ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ fiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÈfiÙËÙ·˜. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi,

Â‰Ú·ÈÒÓÂÙ·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ÂÍ¤ÏÈÍË

Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜

ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜. 

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ «¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¶ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ∂Í¤ÏÈ-

ÍË˜» Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯ÒÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ÙÈÎfiÙÂÚË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ¤¯ÂÈ

·Ó·ıÂˆÚËıÂ› ÙÔ ™¯¤‰ÈÔ ∂ÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ

ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ï¤ÔÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜

‡ÏË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

∂›ÛË˜ ÙÔ 2004, Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Ô

ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ «ª˘ÛÙÈÎÔ‡ ¶ÂÏ¿ÙË». ∆Ô ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi

·˘Ùfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ·Ô-

Ù‡ˆÛË - ÊˆÙÔÁÚ¿ÊËÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜, ÙË˜ ÚÔÛ¿-

ıÂÈ·˜ ÒÏËÛË˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÂÍ˘-

ËÚ¤ÙËÛË˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÙˆÓ

Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ıÂˆÚÂ›Ù·È Î·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·fi ÙËÓ

∆Ú¿Â˙· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ªÔÓÙ¤ÏÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·-

ÙÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜, ÁÓˆÛÙfi ˆ˜ EFQM. µ·ÛÈÎ‹ ÂÈ-

‰›ˆÍË Â›Ó·È Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙÔ˘

˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜, ÛÂ Û¯¤ÛË

ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ªÔÓÙ¤ÏÔ˘, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜. ™ÙËÓ

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·

˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ¤ÌÚ·-

ÎÙ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘

·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-

ÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÌÂ

ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔ-

ÙfiÌˆÓ ıÂÛÌÒÓ Î·È ÙË

‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ˘ÊÈ-

ÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿-

ÙˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·Ô-

ÎÚ›ÓÂÙ·È ¿ÌÂÛ· Î·È

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜

·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁÔ‡Ó Ù· Ó¤· ÙÚ·-

Â˙ÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.
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·Ú¯ÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ∆Ì‹Ì·

√ÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ªÂıfi‰ˆÓ Î·È Ë ÀËÚÂÛ›· ∫·Ú-

ÙÒÓ, ÂÓÒ ·ÒÙÂÚÔ˜ ÛÎÔfi˜ Â›Ó·È Ë ÛÙ·‰È·Î‹

Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ê¿ÛÌ·

˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙÌËÌ¿ÙˆÓ. 

∏ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È

ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·È ·ÊÔÛ›ˆÛË ÙÔ˘

·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙËÓ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÙË˜

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘. Œ¯ÔÓÙ·˜ Â›ÁÓˆÛË

ÙË˜ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÔÏ‡ÙÈÌˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰ÈÂÍ·-

ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏ-

Ù›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜

ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·

¤¯ÂÈ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È

∞Ó¿Ù˘ÍË˜. ∆Ô Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô Ù¤ıËÎÂ ÛÂ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2004 ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È

ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ ı¤Ì· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂˆÓ ÛÂ

fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ÀËÚÂÛ›· ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈ-

ÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ·

ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔ-

ÁËÙÒÓ, ¤¯ÂÈ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÁ·ÛÙË-

Ú›ˆÓ ÁÈ· ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË

ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÎÏ›Ì· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È

Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË,

Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒ-

ÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

∆Ô 2004 Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹

ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙˆÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜. ™ÙÂÏ¤¯Ë ·fi

ÙÔ ÂÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ

∫¤ÓÙÚÔ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÙÔ

¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ.

∆· ∫¤ÓÙÚ· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi

ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡,

Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-

ÓÂ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜, ÛÙË ‰È¿ÁÓˆÛË

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÈÌfiÚ-

ÊˆÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË.

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÌÂ ÙÔ Â˘Úˆ·˚-

Îfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È

··Û¯fiÏËÛË˜, Ë ÀËÚÂÛ›· ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈ-

ÎÔ‡ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜

Î·È Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÚÔˆıÂ› ÙÈ˜

Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· Ï‹ÚË ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ

Ó¤ˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ. 

∫√π¡ø¡π∫∏ ∫∞π ¶√§π∆π™∆π∫∏
¶ƒ√™º√ƒ∞

°È· ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡

·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi Â‰›Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È

Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜

Ì·˜. ∆Ô ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

ÛÙËÚ›˙ÂÈ ¿ÓÙÔÙÂ, ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘,

ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Ùo˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡

Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡. 

™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·ÓÙ·ÔÎÚ›-

ıËÎÂ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¯·Ú¿ ÛÙÔ Î¿ÏÂÛÌ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜

¶ÚÂÛ‚Â›·˜ ÁÈ· Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÊÈÏÔÍÂÓ›· ÙË˜

ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜ ¤ÚÁˆÓ Ù¤¯ÓË˜ Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓˆÓ

∂ÏÏ‹ÓˆÓ ˙ˆÁÚ¿ÊˆÓ ÙÔ˘ 19Ô˘ Î·È 20Ô˘ ·ÈÒÓ· Î·È

ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÁÏ˘ÙÒÓ ÙÔ˘ ∞ÚÈÛÙÂ›‰Ë ¶·ÙÛfiÁÏÔ˘,

ÂÓfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÎÊÚ·ÛÙ¤˜ Î·È

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÁÏ˘ÙÈÎ‹˜. 

™ÙËÓ ¤ÎıÂÛË «™ËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ˙ˆÁÚ¿-

ÊÔÈ ÙÔ˘ 19Ô˘ Î·È 20Ô˘ ·ÈÒÓ·» ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ

ÛÙ¤ÚÂÔ ˘fi‚·ıÚÔ ÙË˜ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÔ¯ÒÓ. ∫ÔÚ˘Ê·›ÔÈ ŒÏÏË-

ÓÂ˜ ˙ˆÁÚ¿ÊÔÈ, ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ

ÊÈÏÔÍÂÓ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË ·˘Ù‹, Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó·

ÁÂÊ˘ÚÒÛÔ˘Ó ÙÔ ¯¿ÛÌ· Ô˘ ¯ÒÚÈ˙Â ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ˘

19Ô˘ ·ÈÒÓ· ·fi ÙÈ˜ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ÙfiÙÂ ¯ÒÚÂ˜ Î·È Ó·

Î¿ÓÔ˘Ó ÂÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›Â˜, Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó

Ù›ÔÙ· Ó· ˙ËÏ¤„Ô˘Ó ·fi ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ‰È·Û‹ÌˆÓ

‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ÙÔ˘˜. 

∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ ¤ÎıÂÛË˜, ‹Á·˙Â

·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ¤ÚÁ· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó,

ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·Ó, ÁÂÁÔÓfi˜ Û¿ÓÈÔ, ·fi ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û˘Ï-

ÏÔÁ¤˜ ÊÈÏfiÙÂ¯ÓˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ.

∏ ¤ÎıÂÛË °Ï˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ∑ˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÚÔÛ-

‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙË˜, «∂ÏÏËÓÈÎfi ¶ÓÂ‡Ì·».

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ô ∞ÚÈÛÙÂ›‰Ë˜ ¶·ÙÛfiÁÏÔ˘ ˙ÂÈ Î·È ÂÚÁ¿˙Â-

Ù·È ÛÙË °·ÏÏ›·, ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Û˘Ó‰Â‰Â-

Ì¤ÓÔ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯ÒÚÔ. ªÂ Ê·ÓÙ·Û›·, Â˘ÚËÌ·ÙÈ-

ÎfiÙËÙ·, ÛÙÔ¯·ÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ··Ú¿ÌÈÏÏË ‰ÂÍÈfiÙËÙ·, Ô

Î·ÏÏÈÙ¤¯ÓË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÌÓÂ˘ÛÌ¤Ó· ¤ÚÁ· Ô˘

Û˘ÓÙ·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ ·fiÏ˘ÙË ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓfi-

ÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË. 

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004 ÛÙ‹ÚÈÍÂ

Î˘Ú›ˆ˜  ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿  ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¡Â˘ÚÔÏÔÁ›·˜ Î·È

°ÂÓÂÙÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÂÈÙ˘¯‹ ¤Î‚·ÛË

ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ‹˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ∆∂§∂£√¡.

∂È¯ÔÚ‹ÁËÛÂ ÙÔ Â›ÛËÌÔ ‰Â›ÓÔ Ô˘ ·Ú·Ù¤ıËÎÂ ÛÙÔ

°È· ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿-

Â˙· Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙÔ˘

ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ›

¤Ó· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi Â‰›Ô

ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È

Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ó·fi-

Û·ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜

ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Ì·˜.
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¶ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ª¤Á·ÚÔ Î·È ÊÈÏÔÍ¤ÓËÛÂ ÙË ‰ËÌÔÚ·Û›·

¤ÚÁˆÓ Ù¤¯ÓË˜ ÛÙÔÓ ÔÏ˘¯ÒÚÔ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘

ÎÙÈÚ›Ô˘ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ «§Â˘Îˆ-

Û›·: ªÓËÌÂ›· Î·È ªÓ‹ÌÂ˜», Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÚÔ-

¯ÒÚËÛÂ ÌÂ ÙË ¯ÔÚËÁ›· ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙÔ˘

¶ÚÔÂ‰ÚÈÎÔ‡ ªÂÁ¿ÚÔ˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∆Ô ∫˘‚ÂÚÓÂ›Ô: ªÓË-

ÌÂ›· Î·È ªÓ‹ÌÂ˜», Ë ÔÔ›· Û˘ÓÔ‰Â˘fiÙ·Ó ·fi ·Ó·ÊÔ-

Ú¤˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÔ¯‹˜. 

∆Ô 2004 Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ÂÈ-

‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi

ÙÚfiÔ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹

ÔÚÁ¿ÓˆÛË CYMEPA. 

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ «ÔÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ»

ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Û¯ÔÏÂ›·,

·ÓÂ‚¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙÔ˘˜ ÛÙ· 150. ª¤Û· ·fi

¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È fiÙÈ Ù· ·È‰È¿ Ô˘ Ï·Ì‚¿-

ÓÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿ ·ÔÎÙÔ‡Ó

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË Î·È ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ Î·È

ÁÔÓÂ›˜ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë ∆Ú¿Â˙·, ‰Â›¯ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÚ·ÎÙ·

ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙË ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù·

ªÔ˘ÛÂ›· ¶·Ï·ÈÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È £·Ï¿ÛÛÈ·˜ ∑ˆ‹˜. 

°È· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ë ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ·ÔÙÂÏÂ› ÎÔÌÌ¿ÙÈ

ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ÙÔ˘. ∆Ô 2004 ‹Ù·Ó ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ÛÙ·ıÌfi˜

ÛÙ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. 

∫À¶ƒπ∞∫O √π∫√¡√ªπ∫O ¶∂ƒπµA§§√¡

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∂ÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2004
∞ÚÎÂÙ¿ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ¤ÙÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛıÂ›

·fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÎÔÈ¿˜ ÙÔ 2004. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

·Ó¿Î·Ì„Ë Ë ÔÔ›· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘

2003, Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·Ù¿ ÙÔ 2004, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó·

ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·Ù¤ÁÚ·„Â ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ Á‡Úˆ ÛÙÔ 3,7%. √˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹

Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ 2004

Â›¯·Ó ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Ô

ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.  

™Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ô ÏËıˆ-

ÚÈÛÌfi˜ ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÔ 2,28% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 4,1%

Î·Ù¿ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜. √ Î‡ÚÈÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÙË˜ ÌÂ›-

ˆÛË˜ ‹Ù·Ó fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔ 2004 ‰ÂÓ ÂÈ‚Ï‹ıËÎ·Ó ·˘Í‹-

ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ºfiÚÔ ¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜, ÂÓÒ ÙÔ 2003

Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎÂ ·fi Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜

·˘Í‹ÛÂÈ˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2004

Û˘ÁÎÚ·Ù‹ıËÎÂ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Î·Ù·-

Ó¿ÏˆÛË˜ ÛÙ· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛÂ

ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙˆÓ Î·˘Û›-

ÌˆÓ, Ô˘ ÔÊÂÈÏfiÙ·Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘

·ÚÁÔ‡ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ‰ÈÂıÓÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘

∫·ÙËÁÔÚ›· ∞ÚÈıÌfi˜ ªÂÙÔ¯ÒÓ ¶ÔÛÔÛÙfi % ∞ÚÈıÌfi˜ ªÂÙfi¯ˆÓ

π¢πø∆∂™ 88.513.290 37,45% 19.487

∂∆∞πƒ∂π∂™ 58.620.899 24,80% 519

∞™º∞§π™∆π∫∂™ ∂∆∞πƒ∂π∂™ 33.008.167 13,97% 27

∂∫∫§∏™π∞™∆π∫∞ π¢ƒÀª∞∆∞ 26.479.170 11,20% 31

∆∞ª∂π∞ ¶ƒ√¡√π∞™ 18.394.180 7,78% 140

¶ƒ√™ø¶π∫√ 8.250.044 3,49% 1.282

∞§§√π 3.082.210 1,30% 450

™À¡√§√ 236.347.960 100,00% 21.936

∂Î‰Ôı¤Ó ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 236.347.960

™À°∫∂¡∆ƒø∆π∫∏ ∫∞∆∞™∆∞™∏ ª∂∆√Ãø¡ ∫∞∆∞ ∫∞∆∏°√ƒπ∞
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

37,45%
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7,78%
3,49% 1,30%
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ÊfiÚÔ˘ ÁÈ· Ù· Î·‡ÛÈÌ· Î›ÓËÛË˜.   

∏ ·ÓÂÚÁ›· ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ·˘Í‹ıËÎÂ ÂÏ·ÊÚÒ˜ ÛÙÔ

3,6% Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜, ·fi 3,5% ÙÔ

2003. ∆Ô ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜

351.000 ·fi 340.100. ø˜ ÁÂÓÈÎ‹ ‰È·›ÛÙˆÛË, Ë

·ÓÂÚÁ›· ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, ÛÂ

‚·ıÌfi Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂ¯ıÂ› fiÙÈ ÂÈÎÚ¿ÙËÛ·Ó Û˘Ó-

ı‹ÎÂ˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ fiÙ·Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë Ë

ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-

Î‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÁÈ· ÙÔ 2004 ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÌÈÎÚ‹ ¿ÓÔ‰Ô

0,9% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÌÂ›ˆÛË 0,6% ÁÈ· ÙÔ 2003. √ ÎÏ¿-

‰Ô˜ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÍ·ÈÚÂ› ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹

Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡, ÓÂÚÔ‡ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘

Î·ıÒ˜ Ù· ÌÂÙ·ÏÏÂ›· Î·È Ï·ÙÔÌÂ›·, Î·Ù¤ÁÚ·„Â ÔÚÈ·Î‹

¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 0,2% ¤Ó·ÓÙÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ˘Ô¯Ò-

ÚËÛË˜ 2,9% Î·Ù¿ ÙÔ 2003.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜, Ô ‰Â›ÎÙË˜ fiÁÎÔ˘

ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ 11

Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ 2004 ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 2,3%, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂ-

ÛË ÌÂ ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË 2,7% Ô˘ ÛËÌÂÈÒıË-

ÎÂ Î·Ù¿ ÙÔ 2003. ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘-¡ÔÂÌ-

‚Ú›Ô˘ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ·Í›·˜ ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·˘Í‹-

ıËÎÂ Î·Ù¿ 4,8% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë

ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2003. ø˜ ÁÂÓÈÎfi Û¯fiÏÈÔ, Ë ·‡ÍËÛË

ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛıÂ› ·ÚÎÂ-

Ù¿ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹. 

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Î¿ˆ˜ ·ÔÁÔËÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÌÔÚÂ› Ó·

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛıÂ› Ë ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ

2004. £ÂÙÈÎ‹ ·fi ÙË ÌÈ· ÌÔÚÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛıÂ›

Ë ·‡ÍËÛË 2,0% ÛÙÈ˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ

ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜, ·ÊÔ‡ ·˘Ù¤˜ ¤Êı·Û·Ó Ù·

2.349.012. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈ-

ÛÌfi ˘Ô¯ÒÚËÛÂ Î·Ù¿ 3,2% ÛÙ· í982,3 ÂÎ·Ù. ŒÙÛÈ,

‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ Î·ÙÔÚıˆÙfi Ó· ·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÔÈ ·ÒÏÂÈÂ˜

Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙÔ 2003- ¤ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÔÏ¤-

ÌÔ˘ ÛÙÔ πÚ¿Î Î·È ÙË˜ ¿Ù˘Ë˜ ÓÂ˘ÌÔÓ›·˜- ÔÈ ÔÔ›Â˜

¤Êı·Û·Ó ÛÂ ÌÂ›ˆÛË 4,8% ÛÙÈ˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ Î·È ÛÂ ÌÂ›ˆ-

ÛË 10,4% ÛÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·.

√ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘

Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÚÂ›· Î·È Î·Ù¤ÁÚ·„Â

¿ÏÏË Ì›· ıÂÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-

ÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ ÔÈÎÔ-

‰ÔÌ‹˜ ÛÂ ÂÌ‚·‰fiÓ Î·Ù¿ 16,4% Ùo 2004 ¤Ó·ÓÙÈ

·‡ÍËÛË˜ 14,8% ÁÈ· ÙÔ 2003. ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ

ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÔÈÎÈÛÙÈ-

ÎÒÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ, fiÔ˘ ÔÈ ¿‰ÂÈÂ˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿

21,3% Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 2,62 ÂÎ·Ù. ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎ¿

Ì¤ÙÚ·. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ ÁÈ· ÌË

ÔÈÎÈÛÙÈÎ¿ ÎÙ›ÚÈ· ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÌÂ›ˆÛË 10,1% ÛÙÈ˜ 378

¯ÈÏ. ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·.

√È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔÈ ÏfiÁÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ-

ÎÚ¿ÙËÛ·Ó ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ‹Ù·Ó Ë

·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ

ÔÈÎÈÛÙÈÎÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜

Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·˘ÍËÌ¤ÓË ÚÔÛÊÔÚ¿ ÔÈÎÈÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›-

ˆÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ª›·

¿ÏÏË ¤Ó‰ÂÈÍË ÙË˜ ¤ÓÙÔÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô ‹Ù·Ó Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ

ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙÛÈÌ¤ÓÙÔ˘ Î·Ù¿ 18,0%.

™ÙÔ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÌÈ· ÂÈÙ¿¯˘Ó-

ÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈ-

ÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ, Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿-

Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·Ù¿ ÙÔ

2004. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ¿

ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Ô Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍË-

ÛË˜ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ (M2)

¤Êı·ÛÂ ÛÙÔ 6,5% ÙÔ 2004 ¤Ó·ÓÙÈ Ú˘ıÌÔ‡ 4,0% ÙÔ

ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜. 

∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·

ÂÈÙ·¯‡ÓıËÎÂ ÛÙÔ 6,4% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ú˘ıÌfi ·‡ÍË-

ÛË˜ 5,0% ÙÔ 2003. √˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ‹-

ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔ-

ÛˆÈÎÒÓ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ (+12%) Î·È

Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Î·È ÔÈÎÔ‰ÔÌÒÓ (+15%). 

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÂÈÙfiÎÈ·, ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Î›ÓËÛË ÙË˜

∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆¿Â˙·˜ ‹Ù·Ó Ë Î·Ù¿ Ì›· ÔÛÔÛÙÈ·›·

ÌÔÓ¿‰· ·‡ÍËÛË ÛÙ· ‚·ÛÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜

∞ÚÈÏ›Ô˘ 2004, Ë ÔÔ›· ¤ÊÂÚÂ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ‰ÈÂ˘-

ÎfiÏ˘ÓÛË˜ ÔÚÈ·Î‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (lombard)

ÛÙÔ 5,50%. 

√È Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Î·ıfiÚÈ˙·Ó ÙË

ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·Ù¿ ÙÔ 2004, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·˜, ‹Ù·Ó Ô ÏËıˆÚÈ-

ÛÌfi˜, ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· Î·È Ë ıˆÚ¿ÎÈÛË

ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ Ï›Ú·˜.

√È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÌÔ-

Ú›Ô˘ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ¤˜, ·ÊÔ‡ Ë ¿ÓÔ‰Ô˜

ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ, Ë ÈÛ¯‡˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜

Ï›Ú·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ Î·È Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜

Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ fiˆ˜ Ù·

·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·, Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ

ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ. ŒÙÛÈ, ÁÈ· ÙÔ 2004 ÔÈ ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ÛËÌÂ›-

ˆÛ·Ó ·‡ÍËÛË 17,6% ÛÙ· í2,71 ‰È˜ Î·È ÔÈ ÂÍ·Áˆ-

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ

2005 ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÔ‡Ó

·ÚÎÂÙ¿ ıÂÙÈÎ¤˜,

·ÊÔ‡ Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ·Ó·-

Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Î˘Ì·ÓıÂ›

Á‡Úˆ ÛÙÔ 3,5%, ÌÂ

ÙËÓ  ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ó·

·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÔÚÂ›·

·Ó¿Î·Ì„Ë˜. 
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Á¤˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 14,4% ÛÙ· í545 ÂÎ·Ù. ø˜

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ·˘Í‹ıËÎÂ

Î·Ù¿ 18,5% ÛÙ· í 2,16 ‰È˜.   

∆¤ÏÔ˜, ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ¤ÁÈÓÂ Î·ÙÔÚıˆÙ‹

Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜

·fi 6,3% ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·Ù¿ ÙÔ 2003, ÛÙÔ 4,2% ÙÔ˘ ∞∂¶

Î·Ù¿ ÙÔ 2004. ∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ

Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ÚÔ¤‚ÏÂÂ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™‡ÁÎÏÈÛË˜

Ô˘ Î·Ù¤ıÂÛÂ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÌÂ

ÛÎÔfi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÛÙÔ ªË¯·ÓÈÛÌfi ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ

πÛÔÙÈÌÈÒÓ ππ Î·È ÌÂÙ¤ÂÈÙ· ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË.  

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ 
ÁÈ· ÙÔ 2005
√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ 2005 ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-

ÛÙÔ‡Ó ·ÚÎÂÙ¿ ıÂÙÈÎ¤˜, ·ÊÔ‡ Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

ÙÔ˘ ∞∂¶ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Î˘Ì·ÓıÂ›  Á‡Úˆ ÛÙÔ 3,5%,

ÌÂ ÙËÓ  ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÔÚÂ›· ·Ó¿Î·Ì„Ë˜.

™ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ë Î·Ù·-

Ó¿ÏˆÛË, ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜.  

√ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÁÎÚ·ÙËıÂ›

Î¿Ùˆ ·fi 2,5% Î·Ù¿ ÙÔ 2005. √ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈ-

ÛÌÔ‡ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ÚÔÛÔ¯‹ ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›, ·ÊÔ‡

Î·Ù¿ ÙÔ 2004 ˘Ô‚ÔËıËÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Û˘ÁÎÚ¿ÙË-

Û‹˜ ÙÔ˘, ‹Ù·Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙˆÓ

Î·˘Û›ÌˆÓ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÙËÎÂ Î¿ˆ˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏËıˆÚÈ-

ÛÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ Î·Ù·Ó¿Ïˆ-

ÛË˜ ÛÙ· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·.  

∏ ·ÓÂÚÁ›· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· Î˘Ì·ÓıÂ› ÛÙ· ›‰È· ÂÚ›-

Ô˘ Â›Â‰· ÌÂ ÙÔ 2004, ‰ËÏ·‰‹ Á‡Úˆ ÛÙÔ 3,6%,

ÂÓÒ ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÌÂÈ-

ˆıÂ› Á‡Úˆ ÛÙÔ 3,0% ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

™‡ÁÎÏÈÛË˜ Î·È ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙË˜ Î˘‚¤Ú-

ÓËÛË˜ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈ-

Î‹ ŒÓˆÛË. 

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ˘¿Ú-

¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÌÈ· Ì¤ÙÚÈ· ·Ó¿Î·Ì„Ë ÛÙÔÓ

·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ Ô˘ ı· ÂÈÛÎÂÊıÔ‡Ó ÙËÓ

∫‡ÚÔ, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈ-

ÛÌfi ÛÙÔ 4% Î·È 3% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ·ÊÔ‡ ıÂÙÈÎ¤˜

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ù·ÍÈ-

‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∆· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÚÔ˜ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·

·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó Î·Ù¿ 6,1% ÂÚ›Ô˘, ÂÓÒ

ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Èı·ÓfiÙ·Ù· Ó·

ÌÂÙÚÈ·ÛÙÂ› ÛÙÔ 4,0% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 4,5% Ô˘ ÂÎÙÈ-

Ì¿Ù·È ÁÈ· ÙÔ 2004. 

∆¤ÏÔ˜, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·Ù¿ 0,25% ÙÔÓ

ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ÒÛÂÈ ÌÈÎÚ‹

ÒıËÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ·ÊÔ‡ ÌÂÈÒÓÂÈ ÂÏ·ÊÚ¿ ÙÔ

ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙÔ ÎÏ›Ì· ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜.

∏ ÈÔ ¿Óˆ ·Ó¿Ï˘ÛË ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 2 ª·ÚÙ›Ô˘

2005. √È ÌÂÙ·ÙÚÔ¤˜ ·fi Î˘ÚÈ·Î¤˜ Ï›ÚÂ˜ ÛÂ Â˘ÚÒ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ

·ÚÔ‡Û· ∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË, ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÈÛÔÙÈÌ›· ú1 = í0.5797 Ô˘

›Û¯˘Â ÛÙÈ˜ 31.12.2004.
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™ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Ë ÊÈÏÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È ıÂÌ¤ÏÈÔ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ Ì·˜. ÃÙ›˙Ô˘ÌÂ ÈÛ¯˘Ú¤˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜. ∂ÂÓ‰‡Ô˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ì·˜. ∂›Ì·ÛÙÂ Ì›· ÙÚ¿Â˙· Ô˘

ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ Ì·˜.
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∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜

ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31

¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004.

∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞

∆Ô Î¤Ú‰Ô˜ √Ì›ÏÔ˘ ·fi Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ·Ó‹ÏıÂ

ÛÂ í31.354 ¯ÈÏ. ¤Ó·ÓÙÈ í24.856 ¯ÈÏ. ÁÈ· ÙÔ 2003.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰Ô˙ËÌÈÒÓ ·fi ‰È¿ıÂÛË

Î·È Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·ÍÈÒÓ, ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÚÈÓ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤-

„ÂÈ˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ í29.487 ¯ÈÏ. ¤Ó·ÓÙÈ í24.119 ¯ÈÏ. ÁÈ·

ÙÔ 2003. √È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ·

Ù˘¯fiÓ ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‡„Ô˘˜ í45.469 ¯ÈÏ.

Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ˆ˜ Ì¤ÙÚÔ ÛˆÛÙ‹˜ Î·È Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-

Î‹˜, ÂÈ‚¿Ú˘Ó·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2004 ÚÔÎ·ÏÒ-

ÓÙ·˜ ˙ËÌÈ¿ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜  ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜,

‡„Ô˘˜ í15.314 ¯ÈÏ. ¤Ó·ÓÙÈ ˙ËÌ›·˜ í14.411 ¯ÈÏ. ÁÈ· ÙÔ

2003. ∏ ˙ËÌÈ¿ ·˘Ù‹ ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈ-

Îfi ÚÔÛfi‰Ô˘. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-

‚Ô‡ÏÈÔ ‰ÂÓ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙË Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÁÈ·

ÙÔ 2004.

¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∂™

∏ Î˘ÚÈfiÙÂÚË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜

2004 Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ Ï·ÙÈÔ‡ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜

ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Î·È

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜

Î·Ù·ÈÛÙÂ˘Ì·ÙÔ‰fi¯ˆÓ Î·È Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-

ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙÚ›ÙˆÓ (Ê¿ÎÙÔÚÈÁÎ).

ª∂∆√Ãπ∫√ ∫∂º∞§∞π√ 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÙÔ ÂÎ‰Ôı¤Ó ÌÂÙÔ¯ÈÎfi

ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ í12 ¯ÈÏ. Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ

¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÙËÓ ÂÍ¿-

ÛÎËÛË ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ∞ÁÔÚ¿˜ ªÂÙÔ¯ÒÓ (¢∞ª) Û‡Ì-

ÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ „ËÊ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜

°ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜

30 ª·˝Ô˘ 2001.

¢∞¡∂π∞∫√ ∫∂º∞§∞π√

∆ÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2004, Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· §Ù‰ ÚÔ-

¤‚Ë ÛÂ ¤Î‰ÔÛË í17,5 ÂÎ·Ù. MË ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ¯ÚÂÔ-

ÁÚ¿ÊˆÓ Ï‹ÍË˜ 28 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2011. ∆· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê·

Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ ‡„Ô˘˜ 5,75% ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ

¿Óˆ ÛÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Í›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÒÙË ÂÍ·-

ÌËÓ›·. °È· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ı· Ê¤ÚÔ˘Ó

Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ›ÛÔ ÌÂ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ‚·ÛÈÎfi ÂÈ-

ÙfiÎÈÔ Ô˘ ı· ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙfiÎÔ˘,

Ï¤ÔÓ 0,75%. ∆· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· Â·ÓÂ-

¤Ó‰˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÏËÚˆÙ¤Ô˘ ÙfiÎÔ˘ ÛÂ ÂÈÚfiÛıÂÙ·

¯ÚÂfiÁÚ·Ê· ÌÂ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. ∆· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê·

Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤Ó· ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘.

∫·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÔÛfi í206,3 ¯ÈÏ.

¤¯ÂÈ Â·Ó·ÂÓ‰˘ıÂ› ÛÂ  ÂÈÚfiÛıÂÙ·  ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· ÌÂ

ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. 

¶ƒ√µ§∂¶Oª∂¡∂™ ∂•∂§π•∂π™
∆√À √ªπ§√À

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓË

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-

ÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÚÔÎÏ‹ÛÂ-

ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ-

Û¿ıÂÈÂ˜ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ·Ó·Ê¤ÚÔ˘-

ÌÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ë ÚÔÛı‹ÎË ÂÓÓ¤· ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿-

ÙˆÓ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË  Ë

ÔÔ›· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ

ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÛÙË ‚ÂÏ-

Ù›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜.  

ñ ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈ-

ÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÌ¤· ‡„ÈÛÙË˜

ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. ªÂ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤-

Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ

Î·Ù¿ ÙÔ 2004, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡-

ÌÂÓˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜,

‹Ù·Ó Ï‹Úˆ˜ Î·Ï˘ÌÌ¤ÓÔ ÌÂ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È

ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙÂ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜. ∏ Î·ı·Ú‹ ·˘Ù‹

ı¤ÛË Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ÛÙÔ¯Â˘fiÌÂÓË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜

∆Ô Î¤Ú‰Ô˜ √Ì›ÏÔ˘

·fi Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ÂÚÁ·-

Û›Â˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ

í31.354 ¯ÈÏ. ¤Ó·ÓÙÈ

í24.856 ¯ÈÏ. ÁÈ· ÙÔ

2003. ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›-

ÚÂÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰Ô˙Ë-

ÌÈÒÓ ·fi ‰È¿ıÂÛË Î·È

Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·ÍÈÒÓ,

ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÚÈÓ ÙÈ˜

ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·Ó‹ÏıÂ

ÛÂ í29.487 ¯ÈÏ. ¤Ó·-

ÓÙÈ í24.119 ¯ÈÏ. ÁÈ·

ÙÔ 2003.

∂∫£∂™∏ ¢π√π∫∏∆π∫√À ™Àªµ√À§π√À 
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ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ·Ó·-

Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹

ÙÂÏÈÎ‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

ñ ∏ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ Ô˘

ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ı· Û˘ÓÂ¯È-

ÛıÂ›. ∞˘Ùfi Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ Â¤Ó‰˘ÛË˜

ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È Ï‹ÚÔ˘˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È

Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-

ÌÈÎÔ‡ Ì·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î‡ÚÈÔ ¿ÍÔÓ· ÙË˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ¿ÓÙÔÙÂ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤-

Úˆ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. 

¢π√π∫∏∆π∫√ ™Àªµ√À§π√

∆· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ-

‚Ú›Ô˘ 2004 ‹Ù·Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜  

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™. §Ô˚˙›‰Ë˜

(·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 9 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005 )

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∫. §˘ÎÔ‡ÚÁÔ˜

π¿Îˆ‚Ô˜ °. π·ÎÒ‚Ô˘

¶ÈÂÚ‹˜ £. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘

∞ÓÙÒÓË˜ π. ¶ÈÂÚ›‰Ë˜  

∞Ó‰Ú¤·˜ ª. ªÔ˘ÛÈÔ‡ÙÙ·˜ 

ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ £ÂÔÎÏ‹ 

(‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ 22 πÔ˘Ï›Ô˘ 2004 )

√È ÈÔ ¿Óˆ ‹Ù·Ó Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

Î·ıãfiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î.Î.

πÔ‡ÏÈÔ ¶. πˆÛËÊ›‰Ë Î·È ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ °. ª·˘ÚÔ˘‰‹

ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛ·Ó ÛÙÈ˜ 2 πÔ˘Ó›Ô˘ 2004 Î·È ÙÔÓ

Î. ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ  £ÂÔÎÏ‹ Ô ÔÔ›Ô˜ ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜

22 πÔ˘Ï›Ô˘ 2004.

√ Î. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™. §Ô˚˙›‰Ë˜ ˘¤‚·ÏÂ ·Ú·›-

ÙËÛË ·fi ÙËÓ ı¤ÛË ÙÔ˘ ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔ-

ÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ 9 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005.

™ÙÈ˜ 19 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005 Ô Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ª. ªÔ˘ÛÈ-

Ô‡ÙÙ·˜ ÂÎÏ¤ÁËÎÂ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

™ÙÈ˜ 19 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005, ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Ó¤· Ì¤ÏË

ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Ô ¢Ú. ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶.

¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ Î·È Ô Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ π. ∏ÏÈ¿‰Ë˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÔÈ

™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ Ô˘ ÂÍ¤Ú¯ÔÓÙ·È Â›Ó·È ÔÈ Î.Î ¶¿ÓÔ˜ ÃÚ.

°·Ï·Ófi˜, °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∫. §˘ÎÔ‡ÚÁÔ˜, ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜

£ÂÔÎÏ‹, ¢Ú. ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶. ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ Î·È ¢ËÌ‹-

ÙÚË˜ π. ∏ÏÈ¿‰Ë˜ Â›Ó·È fiÌˆ˜ Â·ÓÂÎÏ¤ÍÈÌÔÈ Î·È ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· Â·ÓÂÎÏÔÁ‹. °È· ÙËÓ Ï‹ÚˆÛË ÙˆÓ

ı¤ÛÂˆÓ ı· Á›ÓÂÈ ÂÎÏÔÁ‹.

∂§∂°∫∆∂™

√È Î.Î. KPMG ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ ÂÈı˘Ì›· Ó· Û˘ÓÂ-

¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜ ˆ˜

ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. æ‹ÊÈÛÌ· Ô˘ Ó· ÂÍÔ˘ÛÈÔ-

‰ÔÙÂ› ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ·ÌÔÈ-

‚‹ ÙÔ˘˜ ı· Î·Ù·ÙÂıÂ› ÛÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË.

∂Î Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

¶. ÃÚ. °·Ï·Ófi˜

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

§Â˘ÎˆÛ›·,  29  ª·ÚÙ›Ô˘ 2005 

√È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·˘ÍËÌ¤-

ÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ·

Ù˘¯fiÓ ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜

··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‡„Ô˘˜

í45.469 ¯ÈÏ. Ô˘ ¤ÁÈ-

Ó·Ó ˆ˜ Ì¤ÙÚÔ ÛˆÛÙ‹˜

Î·È Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ‹˜

ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÂÈ‚¿Ú˘Ó·Ó

Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘

2004 ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜

˙ËÌÈ¿ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ›

ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜  ÁÈ·

ÙÔ ¤ÙÔ˜, ‡„Ô˘˜

í15.314 ¯ÈÏ. ¤Ó·ÓÙÈ

˙ËÌ›·˜ í14.411 ¯ÈÏ.

ÁÈ· ÙÔ 2003.



·ÙÔÌÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· 

¢È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘ÌÂ ¤Ó· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Î·È

·ÍÈÔÔÈÂ› ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜  ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘˜.

ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·

∂ÓÒÓÔ˘ÌÂ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜, ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜

Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘ÌÂ ÚÔ˜ ¤Ó· ÎÔÈÓfi ÛÙfi¯Ô.

·ÍÈÔÈÛÙ›·

∏ ·ÍÈÔÈÛÙ›· Â›Ó·È Ë ‚¿ÛË ÁÈ· ÌÈ· Û¯¤ÛË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ·Ó¿ÌÂÛ·

ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ì·˜ Î·È ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜.

·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·

∏ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ì›· ·Í›· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ Ô˘ Ì·˜ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ

ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍ‹˜ Ì·˜.

ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·

∏ Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜,

‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ¿ Ì·˜ Î·È ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ÌÂ ÙÔ˘˜

ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜. 

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘·ÈÛıËÛ›·

ª›· ÊÈÏÈÎ‹ Î·È ·ÓıÚÒÈÓË ÙÚ¿Â˙· Â›Ó·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Â˘·›ÛıËÙË

˘ÏÔÔÈÒÓÙ·˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜. 

·Í›Â˜
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√ ∫Ò‰ÈÎ·˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡-

ıËÎÂ ·fi ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ (1Ë ŒÎ‰Ô-

ÛË – ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2002 Î·È ·Ó·ıÂÒÚËÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÙÔ

¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003) (Ô˘ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ·Ó·Ê¤ÚÂ-

Ù·È ˆ˜ ‘‘√ ∫Ò‰ÈÎ·˜’’) ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ Ï‹Úˆ˜ ·fi ÙÔ

¢. ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ ÈÛ¯‡ ·fi 1Ë˜ π·ÓÔ˘·-

Ú›Ô˘ 2003 Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘ ËÌÂÚÔ-

ÌËÓ›·˜ 20 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2002. ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡-

ÏÈÔ Û˘ÌÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÔ ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È

ÛÙËÓ ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÙËÓ

∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙÔ 2004 ÙËÓ ·ÚÔ‡-

Û· ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

ª∂ƒ√™ ∞

∏ ∆Ú¿Â˙· ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ Ë Ï‹-

ÚË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ

ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·, ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â›¯Â ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ

ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Î·È ÔÏ‡ ÚÈÓ

ÙË ı¤ÛÈÛË ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·. ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

ÊÚÔÓÂ› fiÙÈ Ë ÛˆÛÙ‹ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÌÂ ‚¿ÛË

ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ·, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÂÓÙÔÏ‹˜

Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜

˘ÔÂÈÙÚÔ¤˜ ÙÔ˘ ¢. ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë

·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÛÙfi¯Ô˘ ÁÈ·

ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È

fiÙÈ ÙÔ ¢. ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ‰È·-

ÌfiÚÊˆÛË˜ ·Ú¯ÒÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË

ÙfiÛÔ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ fiÛÔ Î·È Ù· ÙÔÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È

˘fi Û˘ÓÂ¯‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È Û˘ÓÂ¯‹˜ ı· Â›Ó·È Î·È Ë ÂÎ

Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢. ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó·ıÂÒÚË-

ÛË Î·È ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Ù˘¯ÒÓ ÙË˜

∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ·Ó·ÏfiÁˆ˜.

ª∂ƒ√™ µ

∏ ∆Ú¿Â˙· ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÚÔ‚Â› ÛÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏË-

ÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙËÚÂ› ·fi 1Ë˜ π·ÓÔ˘·-

Ú›Ô˘ 2003 ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·,

¤¯ÔÓÙ·˜ ˘’ fi„Ë Î·È ÙÈ˜ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó

ÛÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003 Ë ∆Ú¿Â˙· ÚÔ-

¯ÒÚËÛÂ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÂÛˆÙÂÚÈ-

ÎÔ‡ ∂Á¯ÂÈÚÈ‰›Ô˘ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰È-

Î·Û›Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘

∫Ò‰ÈÎ·. ∆Ô ∂Á¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ·˘Ùfi Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ÛÙÈ˜ 28

π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 ÛÂ fiÏ· Ù· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓ· ∆Ì‹Ì·Ù·,

ÀËÚÂÛ›Â˜ Î·È ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·ıÒ˜

Â›ÛË˜ Î·È ÛÂ fiÏ· Ù· ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÙfiÛÔ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓˆÓ, ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Î·È

Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ

Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë Â˘Ú‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ Ï‹ÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ

∞Ú¯ÒÓ Î·È ¢È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·.

Àfi ÙÔ Êˆ˜ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ·Îfi-

ÏÔ˘ıÂ˜ ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ – ·Ó·ÊÔÚ¤˜:

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
∏ ∆Ú¿Â˙· ‰ÈÔÈÎÂ›Ù·È Î·È ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ·fi ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ·

Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÓÔÌÔıÂÛ›Â˜ ¶ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÃÚË-

Ì·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Î·È ‚Â‚·›ˆ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ π‰Ú˘ÙÈÎfi ŒÁÁÚ·-

ÊÔ Î·È ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ··Ú-

Ù›˙ÂÙÔ Ì¤¯ÚÈ 9 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005 ·fi ÙÚ›· ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿

Î·È ¤ÓÙÂ ÌË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-

‚Ô˘Ï›Ô˘ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔÛfiÓÙ· Î·È

Â˘ÚÂ›Â˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜. ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË,

ÛÙÈ˜ 9 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005 ÙÔ˘ Î. ∫. ™. §Ô˚˙›‰Ë ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈ-

ÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ‰‡Ô

Ó¤ˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢. ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÈ˜ 19 ª·ÚÙ›Ô˘

2005 ÙÔ ¢.™. ··ÚÙ›˙ÂÙ·È Â› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ·fi ‰‡Ô

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Î·È ÂÙ¿ ÌË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘

2004 Û˘Ó‹ÏıÂ ÛÂ 13 Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÛÂ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·.  ™Â

fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È fiÙÈ fiÏÔÈ ÔÈ ¢ÈÔÈÎË-

ÙÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ÁÚ·ÙÒ˜

ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È

¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ fiÏ· Ù· ¤ÁÁÚ·Ê· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ

ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·, ¤ÙÛÈ, Ô˘ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ·ÚÎÂÙfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜

ÁÈ· Ó· Ù· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘Ó.  

ŸÏÔÈ ÔÈ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË

ÛÙÈ˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙÔ˘

¢. ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ

ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

1) ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ/ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ› ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ

√ÓfiÌ·Ù· ÙˆÓ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ / ÌË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ:

ñ ∞Ó‰Ú¤·˜ ª. ªÔ˘ÛÈÔ‡ÙÙ·˜ 

ñ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∫. §˘ÎÔ‡ÚÁÔ˜

ñ π¿Îˆ‚Ô˜ °. π·ÎÒ‚Ô˘

∏ ∆Ú¿Â˙· ‰ËÏÒÓÂÈ

fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ÔÏÈÙÈÎ‹

ÙË˜ Ë Ï‹ÚË˜ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ Î·È Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ

·Ú¯ÒÓ Î·È ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ

ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·, ÔÏÏ¤˜

·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â›¯Â

‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ ÌÂ ‰ÈÎ‹

ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ó·

ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Î·È ÔÏ‡

ÚÈÓ ÙË ı¤ÛÈÛË ÙÔ˘

∫Ò‰ÈÎ·.
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ñ ∞ÓÙÒÓË˜ π. ¶ÈÂÚ›‰Ë˜

ñ ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜  £ÂÔÎÏ‹

ñ ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶. ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘

ñ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ π. ∏ÏÈ¿‰Ë˜

2) ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ› ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ

√ÓfiÌ·Ù· ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔ-

ÓÙ· ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ Î·È ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘

¢. ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

ñ ¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

ñ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™. §Ô˚˙›‰Ë˜, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ 

Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ (Ì¤¯ÚÈ 9.3.2005).

√È Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ‰‡Ô

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘-

Ï›Ô˘ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜

ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·, ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ‰È·¯ˆÚÈ-

ÛÌfi˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ·ÓÒÙ·ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Â›Â‰Ô fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜

ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙË˜ ¶ÂÚ› ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ

¡ÔÌÔıÂÛ›·˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ú¯‹ ‘‘ÙˆÓ ÙÂÛ-

Û¿ÚˆÓ Ì·ÙÈÒÓ’’ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ·˘Ùfi, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ·ÚÔ˘Û›· Î·È Û˘ÁÎ·Ù¿-

ıÂÛË ‰‡Ô ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÚÔÛÒˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∆Ú¿-

Â˙·˜. ™ÙÔ ·ÚfiÓ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ, ÌÂÙ¿ ÙËÓ

·Ô¯ÒÚËÛË ÛÙÈ˜ 9 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005, ÙÔ˘ Î. ∫. ™.

§Ô˚˙›‰Ë, ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì-

‚Ô‡ÏÔ˘ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÔÈ ÈÔ ¿Óˆ ·Ú¯¤˜

ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È, Â› ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ‚¿ÛÂˆ˜ Î·È

Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ Á›ÓÔ˘Ó Ó¤Â˜ ÌfiÓÈÌÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙË

‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹

ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂ-

ÛÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘, ·ÓˆÙ¿ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙfiÛÔ

ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ

¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

ñ ¶ÈÂÚ‹˜ £. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘, ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ 

™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √Ì›ÏÔ˘/

°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ¢.™.

3) ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ

ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ∞Ú¯ÒÓ Î·È ¢È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘

∫Ò‰ÈÎ·, Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì-

‚Ô‡ÏˆÓ Â‰Ú¿˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÚÔ-

ÛfiÓÙˆÓ, ÁÓÒÛÂˆÓ, ÂÌÂÈÚÈÒÓ, ÂÈ¤‰Ô˘ Â˘ı˘ÓÒÓ,

·fi‰ÔÛË˜, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜, ·ÌÔÈ‚ÒÓ

Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·

ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÛÂ ¿ÏÏ· Â›Â‰·

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·È ‰È·-

Ù‹ÚËÛË ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔ Â›Â‰Ô

¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÚÔ˜ ÂÍ˘ËÚ¤-

ÙËÛË ÙˆÓ Î·ÏÒ˜ ÓÔÔ‡ÌÂÓˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, ÙfiÛÔ

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ fiÛÔ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÙˆÓ

ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜.  √È ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙfiÛÔ

ÙˆÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ªË – ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈ-

ÎÒÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢. ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È

ÙˆÓ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È

ÛÙÈ˜ ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÂÚÈ¤-

¯ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË (™ËÌÂ›ˆÛË

·Ú. 6) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·. 

√È ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ Î·Ùfi¯ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ °ÂÓÈ-

ÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È

·Ó·ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÂÚÈÔ‰ÈÎÒ˜ ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹

∞ÌÔÈ‚ÒÓ Ô˘ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ªË – ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿

ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

4) ¢ÚÒÛ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ªÔÓ¿‰·

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ‰ÚÒÛ·

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· (going concern) ÁÈ· ÙÔ˘˜ Âfi-

ÌÂÓÔ˘˜ ‰Ò‰ÂÎ· Ì‹ÓÂ˜.

5) ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ ÛÙËÓ ∂Ù·È-

ÚÂ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈ-

ÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ë Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ù˘Á¯¿ÓÂÈ ÙÔ˘-

Ï¿¯ÈÛÙÔ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ¢ÈÔÈÎË-

ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÛÂ Û˘¯ÓfiÙÂÚ· ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·

·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-

ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙfiÛÔ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ fiÛÔ Î·È

Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Î·È

Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È

Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡

Î·È ¶·ıËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. √ ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜

˘¿ÁÂÙ·È ·’ Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È

ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡-

ÏÈÔ ÊÚÔÓÂ› fiÙÈ Ë

ÛˆÛÙ‹ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘-

‚¤ÚÓËÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ

∫Ò‰ÈÎ·, ÛÂ Û˘Ó‰˘·-

ÛÌfi ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜

ÂÓÙÔÏ‹˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜

Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È

·fi ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ˘Ô-

ÂÈÙÚÔ¤˜ ÙÔ˘ ¢. ™˘Ì-

‚Ô˘Ï›Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›

ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ·Ú¿ÁÔÓÙ·

ÁÈ· Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÂÙ·È-

ÚÈÎÔ‡ ÛÙfi¯Ô˘ ÁÈ· ÌÂÁÈ-

ÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Í›·˜

ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.
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™˘Ó·ÊÒ˜ ÔÈ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-

ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÛÙÂÏÂ-

¯ˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÙˆÓ

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜.

ª¤Û· ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· Ï·›ÛÈ· ÔÈ ÂÓ ÏfiÁˆ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜:

ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ ‚¿ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÔÚÁ·ÓˆÙÈ-

Î‹ ‰ÔÌ‹ Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹ Â˘ı˘ÓÒÓ.

ñ ∫·Ù·ÚÙ›˙Ô˘Ó Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-

Á‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ

Î·È ÂÙËÛ›ˆÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ.

ñ ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÁÚ·Ù¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÂÓËÌÂÚÒÓÔ-

ÓÙ·È Î·È ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÌÂ ÂÁÎ˘ÎÏ›-

Ô˘˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.

ñ ÀÈÔıÂÙÔ‡Ó ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰È·¯ˆÚÈ-

ÛÌÔ‡ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÚÔ˜ ·ÔÊ˘Á‹ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜

Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, fiÔ˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È.

ñ ∂Ê·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÛÂ Â›Â‰Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÔÓÙ¤-

Ï· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Ì¤ÙÚËÛË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÌÂ

‚¿ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.

ñ ÀÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÏÔÁÈÛÌÈÎ¿ Î·È

ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·.

ñ ÀfiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÍˆ-

ÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜.

∏ Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘

‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙfiÛÔ Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘, fiÛÔ Î·È ÙËÓ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·

ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ

ÙËÓ ÎÂ›ÌÂÓË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÂÓÈÎ¿ Î·È ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË

‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È fi¯È ÛÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ,

·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÏÔÁÈÎ‹ ·ÏÏ¿ fi¯È ·fiÏ˘ÙË ‰È·‚Â‚·›ˆ-

ÛË fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˙ËÌÈ¿.

6) µÂ‚·›ˆÛË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ¢È¿Ù·ÍË °.2.1 ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·

™Â Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ (5) ÈÔ ¿Óˆ

(™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘) ÔÈ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ›

™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ

ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂ-

ÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (internal controls) ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Â·Ï‹ıÂ˘ÛË˜ ÙË˜

ÔÚıfiÙËÙ·˜, ÏËÚfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ

ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ∂ÂÓ‰˘Ù¤˜.  

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ Â›ÛË˜ fiÙÈ ‰ÂÓ

¤¯ÂÈ ÂÚÈ¤ÏıÂÈ ÂÈ˜ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·Ú¿-

‚·ÛË ÙˆÓ ÂÚ› ∞ÍÈÒÓ Î·È ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ

¡fiÌˆÓ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ, ÂÎÙfi˜ ·˘ÙÒÓ Ô˘ Â›Ó·È

ÂÈ˜ ÁÓÒÛË ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ

∞Ú¯ÒÓ (fiÔ˘ ·˘Ùfi Ù˘¯fiÓ ÈÛ¯‡ÂÈ).  

7) ¢·ÓÂÈÛÌfi˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ

ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ

™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‹ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ‹ Û˘Ó‰Â‰Â-

Ì¤ÓˆÓ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘Ó·Ê‹

ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÈ˜ ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜, Ô˘

ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË (™ËÌÂ›ˆ-

ÛË ·Ú. 31) Î·È ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÓ ÏfiÁˆ

Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙË Û˘Ó‹ıË ÔÚÂ›· ÙˆÓ

ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÌÂ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜

Î·È ˘ËÚÂÛÈ·ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÌÂ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·. ¶ÂÚ·È-

Ù¤Úˆ ‚Â‚·ÈÔ‡Ù·È fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜

ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ ÚÔ˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡˜ ™˘Ì-

‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜

∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ, ·Ú·¤ÌÔÓÙ·È ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË ·fi ÙÔ

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È Î·Ù¿ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·-

Û›· ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ, Ô‡ÙÂ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ì¤ÚÔ˜ Ô ÂÓ‰È·-

ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜.

8) §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· 

∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜

∏ ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔÓ Î. ¶ÈÂÚ‹ £ÂÔ‰ÒÚÔ˘,

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ/°ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ √Ì›ÏÔ˘

Î·È °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙÔ˘ ¢.™. ˆ˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi ™˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜

Ô ÔÔ›Ô˜ ‚Ô‹ıËÛÂ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÛÙË

Û‡ÓÙ·ÍË ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ŒÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

9) ∂ÈÙÚÔ¤˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

™ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ∂ÈÙÚÔ-

¤˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘:

·) ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜:  π¿Îˆ‚Ô˜ °. π·ÎÒ‚Ô˘

ª¤ÏË: °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∫. §˘ÎÔ‡ÚÁÔ˜

∞ÓÙÒÓË˜ π. ¶ÈÂÚ›‰Ë˜ 

ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ £ÂÔÎÏ‹ 

(·fi 22 πÔ˘Ï›Ô˘ 2004)

‚) ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜: ∞Ó‰Ú¤·˜ M. ªÔ˘ÛÈÔ‡ÙÙ·˜ 

(·fi 22 πÔ˘Ï›Ô˘ 2004)

ª¤ÏË: π¿Îˆ‚Ô˜ °. π·ÎÒ‚Ô˘

∏ ∆Ú¿Â˙· ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ

fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÚÔ‚Â› ÛÙÈ˜

Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-

Â˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·

ÙËÚÂ› ·fi 1Ë˜ π·ÓÔ˘-

·Ú›Ô˘ 2003 ÙÈ˜ ‰È·Ù¿-

ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·. 
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°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∫. §˘ÎÔ‡ÚÁÔ˜

∞ÓÙÒÓË˜ π. ¶ÈÂÚ›‰Ë˜

(·fi 22 πÔ˘Ï›Ô˘ 2004)

Á)  ∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÔÚÈÛÌÒÓ

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜: ¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜

ª¤ÏË: ∞ÓÙÒÓË˜ π. ¶ÈÂÚ›‰Ë˜

∞Ó‰Ú¤·˜ ª. ªÔ˘ÛÈÔ‡ÙÙ·˜ 

√È fiÚÔÈ ÂÓÙÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ∂ÈÙÚÔÒÓ ‚·Û›˙Ô-

ÓÙ·È ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·

Ô˘ ÙÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ÚÈÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜

∫‡ÚÔ˘, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á-

¯Ô˘.  ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÚÔÓÔÈÒÓ ÙÔ˘ ∫Ò‰È-

Î· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ªÂÙfi¯Ô˘˜ ÔÈ

¶ÚfiÂ‰ÚÔÈ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ∂ÈÙÚÔÒÓ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈ-

ÌÔÈ ÁÈ· Ù˘¯fiÓ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹

™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· fiÏÔÈ ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÂÓı·ÚÚ‡-

ÓÔÓÙ·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜. √È ¶ÚfiÂ‰ÚÔÈ Î·È Ù·

ª¤ÏË ÙˆÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÚÈÔ‰ÈÎÒ˜

ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ‹ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ· ÙÔ˘

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÙˆÓ

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù·

Ô˘ ÂÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È. √È ∂ÈÙÚÔ¤˜ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜

Û˘Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÙfiÛÔÓ Î·Ù’ È‰›·Ó fiÛÔÓ Î·È Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ

ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Û˘Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ Î·Ù’ È‰›·Ó

Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 5 ÊÔÚ¤˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ‰ËÏ.

ÚÈÓ ÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙˆÓ ÙÚÈÌËÓÈ·›ˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ¿ÙˆÓ Û˘Ó Ì›· ÊÔÚ¿ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÓÙfi˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘

‹ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ∂Ù‹ÛÈˆÓ √ÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ˘ ı¤Ì·-

ÙÔ˜ ÙË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ Î·È Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ

ÁÈ· Ù˘¯fiÓ ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜

Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘

Î·È ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.  ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘

Û˘Ó¤Ú¯ÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÂ Î·Ù’ È‰›·Ó Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜

(¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ªÂÏÒÓ ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜) ÁÈ· ÂÍ¤Ù·ÛË ÔÔÈˆÓ‰‹ÔÙÂ ıÂÌ¿ÙˆÓ

ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜

ÌÂ ÙÈ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¤˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜

Î·È ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÚÔ˜ ÂÍ¤Ù·ÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘

ÂÁÂ›ÚÔÓÙ·È Â›ÙÂ ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

Â›ÙÂ ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ‹

¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Â›ÙÂ ·fi ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË ÙË˜ ÀËÚÂ-

Û›·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙˆÓ

ÂÍËÚÙËÌ¤ÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔ‚·›-

ÓÂÈ ÛÂ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‹ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÏÔÌ¤-

ÏÂÈ· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù·

ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ˘Ô‚ÔËıÂ›Ù·È

ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘

Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Û˘Ó‹ÏıÂ Î·Ù¿ ÙÔ 2004 ÛÂ

8 Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ Û˘Ó¤Ú¯ÂÙ·È fiÙ·Ó Î·È ÂÊ’

fiÛÔÓ Ù›ıÂÓÙ·È ı¤Ì·Ù· Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ‹ ·Ó·ıÂÒÚË-

ÛË˜ ·ÔÏ·‚ÒÓ ÙˆÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-

ÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘-

ı˘ÓÙÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿-

Â˙·˜ Î·È ·ÊÔ‡ ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜

·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Î·È ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ·Ó¿ÏÔ-

ÁÂ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-

ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÚÔ˜ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ¿ÓÙÔÙÂ

¯ˆÚ›˜ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈ-

ÎÔ‡ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ‹ ¿ÏÏˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤-

ÓˆÓ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ˆÓ. √È ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜

Î·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó

˘fi„Ë ÙÈ˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ Â˘ı‡ÓÂ˜, ÚÔÛfiÓÙ·, ÂÌÂÈ-

Ú›Â˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ·ÌÔÈ‚¤˜ ·ÚÔÌÔ›ˆÓ

ı¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÔÚÈÛÌÒÓ ÂÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜

ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÈÎ·ÓÒÓ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ·Ùfi-

ÌˆÓ ÁÈ· ‰ÈÔÚÈÛÌfi ˆ˜ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-

‚Ô˘Ï›Ô˘, Â›ÙÂ ÁÈ· Ï‹ÚˆÛË ÂÎÙ¿ÎÙˆ˜ ÎÂÓˆıÂ›Û·˜ ‹

ÎÂÓ‹˜ ı¤ÛË˜ Â›ÙÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË ªÂÏÒÓ

ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹

ÁÈ· ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË ÏfiÁˆ ÔÚ›Ô˘ ËÏÈÎ›·˜.  ™ÙË Û˘Ó¤-

¯ÂÈ· ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ÂÈÛ‹ÁËÛ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·

ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÚÔ˜ Ï‹„Ë Û¯ÂÙÈÎ‹˜

·fiÊ·ÛË˜ Ë ÔÔ›· ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi ÙË˜

ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ª¤ÏÔ˘˜ ÛÙÔ ¢ÈÔÈ-

ÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ °ÂÓÈÎ‹˜

™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÔfiÙ·Ó

ÂÊ’ fiÛÔÓ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Â›Ó·È Â·ÓÂÎÏ¤ÍÈÌÔ, ÚÔÛÊ¤ÚÂ-

Ù·È ÚÔ˜ Â·ÓÂÎÏÔÁ‹.  ∆· Ó¤· ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-

ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ·fi ÙÔ

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡-

ÏÈÔ ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ ÛÙËÓ

∂Ù·ÈÚÂ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi

Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡

ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ë Â¿ÚÎÂÈ·

ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ù˘Á¯¿ÓÂÈ

ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ ÂÙ‹ÛÈ·˜

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ·fi

ÏÂ˘Ú¿˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.
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§ÂÈÙÔ˘ÚÁfi ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜

¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÓÒÙÂÚÔ˘˜ ·ÍÈˆ-

Ì·ÙÔ‡¯Ô˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·

Î·ıÒ˜ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÔÚÁ·Ófi-

ÁÚ·ÌÌ· Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·-

ÛÌfi Î·È ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Î·È

ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ ÙÔ˘

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·.

10)ª¤ÚÔ˜ ¢. ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ™¯¤ÛÂÈ˜ 

ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ

Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î¿ıÂ ÙÚÈÌËÓ›·.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·ÍÈÔÔÈ-

Â› ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÙË˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-

ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Â›ÙÂ ÛÂ ÙÚÈÌËÓÈ·›· Â›ÙÂ ÛÂ

ÂÍ·ÌËÓÈ·›· ‚¿ÛË, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ Â˘Î·È-

Ú›· ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ

ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ·Ó·Ï˘-

ÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿-

ÛÂˆÓ ·fi ÙÔÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙËÓ

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙfiÛÔ

ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ fiÛÔ Î·È ÚÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÔ‡˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜, ª¤ÏË ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Î·È

ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘-

ÛË ˘¿Ú¯ÂÈ Ï‹ÚË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó·-

ÊÂ›˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÙË˜ ¡ÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È ÙÔ˘

∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ∫Ò‰È-

Î·. √È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó·

ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÙÔ˘˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó fi¯È

ÌfiÓÔ ÌÂ ÙË °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È

ÌÂ ÙÔ §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ™¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ

ªÂÙfi¯Ô˘˜ (Investors Relations Officer) Î. °ÈÒÚ-

ÁÔ ÕÈÔ (∆ËÏ. 22 500 760).

11)∞Ô¯ˆÚÔ‡ÓÙÂ˜ Î·È ∂·ÓÂÎÏ¤ÍÈÌÔÈ 

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ

ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢. ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·Ô¯ˆÚÔ‡Ó ÂÎ ÂÚÈ-

ÙÚÔ‹˜ ‹ ·Ô¯ˆÚÔ‡Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿

¿ÚıÚ· ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙÈ˜

Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙË˜ ¶ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¡ÔÌÔ-

ıÂÛ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·. √È ·Ô¯ˆÚÔ‡ÓÙÂ˜ Î·È

Â·ÓÂÎÏ¤ÍÈÌÔÈ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ Ô˘ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· Â·ÓÂÎÏÔÁ‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ·

°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ô˘ ı· Ú·Á-

Ì·ÙÔÔÈËıÂ› ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ó›Ô˘ 2005 Â›Ó·È ÔÈ ·Îfi-

ÏÔ˘ıÔÈ (Û‡ÓÙÔÌ· ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›· Â›-

ÛË˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó):

·) ¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜, ∆Ú·Â˙›ÙË˜, ∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜

§ÔÁÈÛÙ‹˜.  ∂›Ó·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ‹ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘-

ÏÔ˜ ÛÂ ·ÚÈıÌfi ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜

∂ª∂, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ·ÚÈıÌfi ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ §Ù‰.

‚) °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∫. §˘ÎÔ‡ÚÁÔ˜, Ù¤ˆ˜ ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ §¿Ú-

Ó·Î·˜, ¶Ú¤Û‚Ë˜ Â› ÙÈÌ‹.  ∂›ÙÈÌÔ ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘

∫ÔÁÎÚ¤ÛÔ˘ ∆ÔÈÎÒÓ Î·È ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂˘ÚÒË˜ (™ÙÚ·Û‚Ô‡ÚÁÔ).  ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙˆÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ∞Ô¯ÂÙÂ‡ÛÂˆÓ §¿Ú-

Ó·Î·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì-

‚Ô˘Ï›ˆÓ ÙË˜ À‰·ÙÔÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ §¿ÚÓ·Î·˜ Î·È ÙÔ˘

∫ÂÓÙÚÈÎÔ‡ ™Ê·ÁÂ›Ô˘.

Á) ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ £ÂÔÎÏ‹, ∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ §ÔÁÈ-

ÛÙ‹˜. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2003 ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎË-

ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜

∫‡ÚÔ˘. ∞fi 1.1.1995 Â›Ó·È ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂÈ-

ÒÓ ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ª¤ÏÔ˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿

™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ. √ Î. £ÂÔÎÏ‹ ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ

ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢. ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÈ˜ 22 πÔ˘Ï›Ô˘ 2004

Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜

·Ô¯ˆÚÂ› Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÁÈ· Â·ÓÂÎÏÔÁ‹ ·fi

ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ.

‰) ¢Ú ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶. ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, Ù¤ˆ˜ ÀÔ˘ÚÁfi˜

∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È

∞ÓÒÙÂÚÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜

∂.ª.∂.  √ ¢Ú ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘

¢. ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÈ˜ 19 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005 Î·È Û‡ÌÊˆ-

Ó· ÌÂ ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ô¯ˆÚÂ› Î·È

ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÁÈ· Â·ÓÂÎÏÔÁ‹ ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤-

ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ.

Â) ¢ËÌ‹ÙÚË˜ π. ∏ÏÈ¿‰Ë˜, ¢ÈÎËÁfiÚÔ˜, Ù¤ˆ˜ ª¤ÏÔ˜

ÙË˜ µÔ˘Ï‹˜ ÙˆÓ ∞ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜

¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. √ Î. ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ª¤ÏÔ˜

ÙÔ˘ ¢. ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÈ˜ 19 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005 Î·È

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ô-

¯ˆÚÂ› Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÁÈ· Â·ÓÂÎÏÔÁ‹ ·fi ÙË

°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ.

§Â˘ÎˆÛ›·, 29 ª·ÚÙ›Ô˘, 2005

∏ Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈ-

ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ‰È·ÛÊ·-

Ï›˙ÂÈ ÙfiÛÔ Ù· ÂÚÈÔ˘-

ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÂÏ·-

ÙÒÓ ÙÔ˘, fiÛÔ Î·È ÙËÓ

ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ· ÙˆÓ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›-

ˆÓ Î·È ÙË Û˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË ÌÂ ÙËÓ ÎÂ›ÌÂÓË

ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÂÓÈÎ¿.





∂∫£∂™∏ ∂§∂°∫∆ø¡ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫∂™ ∫∞∆∞™∆∞™∂π™

42 ŒÎıÂÛË ∂ÏÂÁÎÙÒÓ ÚÔ˜ Ù· ª¤ÏË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ §Ù‰

43 ∂ÓÔÔÈ‹ÌÂÓÔ˜ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

44 ∂ÓÔÔÈ‹ÌÂÓË ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∞Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ∫ÂÚ‰Ô˙ËÌÈÒÓ

45 ∂ÓÔÔÈ‹ÌÂÓÔ˜ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜

46 ∂ÓÔÔÈ‹ÌÂÓË ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∆·ÌÂÈ·ÎÒÓ ƒÔÒÓ

47 §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

48 ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∞Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ∫ÂÚ‰Ô˙ËÌÈÒÓ

49 πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜  

50 ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∆·ÌÂÈ·ÎÒÓ ƒÔÒÓ

51 ™ËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
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ŒÎıÂÛË Â› ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
Œ¯Ô˘ÌÂ ÂÏ¤ÁÍÂÈ ÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂§§∏¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ §∆¢ Î·È ÙˆÓ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ Î·È ÙÈ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 43 Ì¤¯ÚÈ 87, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ,

ÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÂÚ‰Ô˙ËÌÈÒÓ, ÙÔÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi, ÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ,

ÙÔÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÂÚ‰Ô˙ËÌÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÙÔÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›-

·˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜.

∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∏ ‰ÈÎ‹ Ì·˜ Â˘ı‡ÓË Â›Ó·È Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÔ˘ÌÂ

ÁÓÒÌË ¿Óˆ Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi Ì·˜. ∏ ¤ÎıÂÛË ·˘Ù‹ Á›ÓÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˜ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂Ù·È-

ÚÂ›·˜, ˆ˜ ÛÒÌ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÕÚıÚÔ 156 ÙÔ˘ ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¡fiÌÔ˘, ∫ÂÊ. 113. ∏ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹ Ì·˜ ÂÚÁ·Û›· ¤¯ÂÈ ·Ó·ÏËÊıÂ› ÒÛÙÂ Ó·

ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÎı¤ÛÔ˘ÌÂ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÂÎÂ›Ó· Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂÌ¿˜ ÛÂ ÌÈ· ¤ÎıÂÛË ÂÏÂÁÎÙ‹ Î·È ÁÈ· Î·Ó¤Ó·

¿ÏÏÔ ÛÎÔfi. ™ÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ, ‰ÂÓ ·Ô‰Â¯fiÌ·ÛÙÂ ‹ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ Â˘ı‡ÓË ÚÔ˜ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ

ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ˆ˜ ÛÒÌ·, ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹ Ì·˜ ÂÚÁ·Û›·, ÁÈ· ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ÁÓÒÌÂ˜ Ô˘

¤¯Ô˘ÌÂ Û¯ËÌ·Ù›ÛÂÈ.

¢ÈÂÓÂÚÁ‹Û·ÌÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi Ì·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ∂Ï¤Á¯Ô˘. ∆· ¶ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ··ÈÙÔ‡Ó fiˆ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙Ô˘ÌÂ Î·È ‰ÈÂÓÂÚ-

ÁÔ‡ÌÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÁÈ· Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ô˘ÛÈÒ‰Ë Ï¿ıË. ŒÓ·˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË, ¿Óˆ ÛÂ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Ù· ÔÛ¿ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ŒÓ·˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó, ÙˆÓ

ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ¯fi˜ Ì·˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÌÈ· ÏÔÁÈÎ‹ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜.

∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, ÔÈ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜  ‰›ÓÔ˘Ó ·ÏËıÈÓ‹ Î·È

‰›Î·ÈË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂§§∏¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ Î·È ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

Î·È ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Â›‰ÔÛË˜ Î·È ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌË-

Ó›· ·˘Ù‹, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¡fiÌÔ˘, ∫ÂÊ. 113,

ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

ŒÎıÂÛË Â› ¿ÏÏˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¡fiÌÔ˘, ∫ÂÊ. 113, ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ:

ñ Œ¯Ô˘ÌÂ ¿ÚÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ıÂˆÚ‹Û·ÌÂ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ì·˜.

ñ ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, ¤¯Ô˘Ó ÙËÚËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ‚È‚Ï›·.

ñ √È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ‚È‚Ï›·.

ñ ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜ Î·È ·fi fiÛ· Î·Ï‡ÙÂÚ· ¤¯Ô˘ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚËıÂ› Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ì·˜ ‰fiıËÎ·Ó ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜

Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·fi ÙÔÓ ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¡fiÌÔ, ∫ÂÊ 113, ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÂ

ÙÔÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚfiÔ.

ñ ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ‰›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 32 Î·È 33 Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ

ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

KPMG

∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ §ÔÁÈÛÙ¤˜

§Â˘ÎˆÛ›·, 29 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005

∂∫£∂™∏ ∂§∂°∫∆ø¡ ¶ƒ√™ ∆∞ ª∂§∏ ∆∏™ ∂§§∏¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ §∆¢
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™ËÌ. 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000)

∆fiÎÔÈ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤ÔÈ 142.491) 125.982)

∆fiÎÔÈ ÏËÚˆÙ¤ÔÈ (66.762) (62.021)

∫·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ 75.729) 63.961)

ŒÛÔ‰· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÌËıÂÈÒÓ 23.125) 20.638)

ŒÍÔ‰· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÌËıÂÈÒÓ (2.007) (1.245)

∫¤Ú‰Ë ·fi ‰È¿ıÂÛË Î·È Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È  ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 3 6.150) 6.256)

ÕÏÏ· ¤ÛÔ‰· 6.066) 4.332)

33.334) 29.981)

™‡ÓÔÏÔ Î·ı·ÚÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ 109.063) 93.942)

ŒÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 4 (49.399) (44.437)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 17 (3.920) (3.253)

¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ¤ÍÔ‰· (22.843) (21.137)

™‡ÓÔÏÔ ÂÍfi‰ˆÓ (76.162) (68.827)

32.901) 25.115)

ªÂÚ›‰ÈÔ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· (1.547) (259)

∫¤Ú‰Ô˜ ·fi Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ 31.354) 24.856)

∫ÂÚ‰Ô˙ËÌ›Â˜ ·fi ‰È¿ıÂÛË Î·È Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·ÍÈÒÓ 5 (1.867) (737)

∫¤Ú‰Ô˜ ÚÈÓ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 29.487) 24.119)

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 12 (45.469) (39.971)

∑ËÌ›· ÚÈÓ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· 6 (15.982) (15.852)

ºÔÚÔÏÔÁ›· 7 813) 1.537)

∑ËÌ›· ÌÂÙ¿ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· (15.169) (14.315)

ªÂÚ›‰ÈÔ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ (145) (96)

∑ËÌ›· Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ 26 (15.314) (14.411)

µ·ÛÈÎ‹ ˙ËÌ›· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂÓÙ) 8 (6,5) (6,1)

¶Ï‹Úˆ˜ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓË ˙ËÌ›· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂÓÙ) 8 (6,5) (6,1)

∂¡√¶√π∏ª∂¡√™ §√°∞ƒπ∞™ª√™ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡ 
°π∞ ∆√ ∂∆√™ ¶√À ∂§∏•∂ ™∆π™ 31 ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2004

√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 51 Ì¤¯ÚÈ 87 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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™ËÌ. 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000)

™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË:
ŒÏÏÂÈÌÌ· ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜
ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ (1.213) (520)

ªfiÓÈÌË ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ ·Í›· ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 2.108) 1.145)

ŒÏÏÂÈÌÌ· ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ Ù›ÙÏˆÓ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ 
·fi‰ÔÛË˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ (2.644) (1.251)

ªÂÚ›‰ÈÔ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (226) (217)

∂·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ _) 2.553)

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (96) (45)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ 29) 7)

∫¤Ú‰Ô˜/(˙ËÌ›·) ·fi ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ 33) (918)

ªÂÚ›‰ÈÔ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ _) 4)

∫·ı·Ú‹ (˙ËÌ›·)/Î¤Ú‰Ô˜ Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙÔÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ 
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (2.009) 758)

∑ËÌ›· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 26 (15.314) (14.411)

™‡ÓÔÏÔ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ˙ËÌÈÒÓ (17.323) (13.653)

∂¡√¶√π∏ª∂¡∏ ∫∞∆∞™∆∞™∏ ∞¡∞°¡øƒπ™ª∂¡ø¡ ∫∂ƒ¢√∑∏ªπø¡
°π∞ ∆√ ∂∆√™ ¶√À ∂§∏•∂ ™∆π™ 31 ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2004

√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 51 Ì¤¯ÚÈ 87 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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™ËÌ. 2004) 2003
§∫'000) §∫'000

∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi

ªÂÙÚËÙ¿ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ  ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ 9 241.112) 224.353

∫Ú·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·Ê· 10 223.208) 234.343

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 11 196.077) 132.317

ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ 12 1.457.684) 1.421.520

ÃÚÂfiÁÚ·Ê· Î·È ¿ÏÏÔÈ Ù›ÙÏÔÈ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 13 467.238) 385.196

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 14 9.943) 11.592

∂¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· 16 6.848) 7.447

∞Î›ÓËÙ·, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 17 37.817) 33.327

Õ˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 18 17.931) 19.729

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 19 27.901) 35.056

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 2.685.759) 2.504.880

¶·ıËÙÈÎfi

√ÊÂÈÏ¤˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 20 206.416) 181.968

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÂÏ·ÙÒÓ 21 2.084.672) 1.927.611

√ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ¢¿ÓÂÈÔ 22 61.247) 59.583

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ıËÙÈÎÔ‡ 23 85.854) 85.053

2.438.189) 2.254.215

¢·ÓÂÈ·Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 24 106.022) 91.963

ÿ‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 25 59.087) 59.075

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 26 81.937) 99.248

141.024) 158.323

™˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 524) 379

141.548) 158.702

™‡ÓÔÏÔ ·ıËÙÈÎÔ‡ Î·È È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 2.685.759) 2.504.880

∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ Î·È ·ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 27 519.589) 423.627

∂¡√¶√π∏ª∂¡√™ π™√§√°π™ª√™
31 ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2004

√È  ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÛÙÈ˜  29 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005.
√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 51  Ì¤¯ÚÈ  87 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

¶.ÃÚ. °·Ï·Ófi˜
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ 

∞. ª. ªÔ˘ÛÈÔ‡ÙÙ·˜
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ 

¶.£. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘
¢. ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜/
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ¢.™ 

°.µ. ÕÈÔ˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √Ì›ÏÔ˘
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™ËÌ. 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000)

ƒÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜

∑ËÌ›· √Ì›ÏÔ˘ ÚÈÓ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· (15.982) (15.852)

ŒÎ‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ 23) 7)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ¿ÁÈÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 3.920) 3.253)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ¿˘ÏÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 2.724) 2.758)

ªÂÚ›‰ÈÔ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· 1.547) 259)

∑ËÌ›·/(Î¤Ú‰Ô˜) ·fi ÒÏËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ 78) (228)

∑ËÌ›· ·fi ‰È¿ıÂÛË Î·È Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 1.867) 737)

∂ÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ Î·È ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ (21.263) (20.543)

∆fiÎÔÈ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÏËÚˆÙ¤ÔÈ 6.754) 4.184)

∑ËÌ›· ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ ÚÈÓ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜ (20.332) (25.425)

∞‡ÍËÛË ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ (31.703) (76.124)

∞‡ÍËÛË/(ÌÂ›ˆÛË) Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ 
Î·È ÏÔÈÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·ıËÙÈÎÔ‡ 162.742) (13.149)

(∞‡ÍËÛË)/ÌÂ›ˆÛË Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (3.425) 15.591)

∞‡ÍËÛË/(ÌÂ›ˆÛË) ÔÊÂÈÏÒÓ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 9.275) (29.502)

∫·ı·Ú‹ ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi/(ÛÂ) ÂÚÁ·Û›Â˜ ÚÈÓ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· 116.557) (128.609)

ºÔÚÔÏÔÁ›· Ô˘ ÏËÚÒıËÎÂ (855) (860)

∫·ı·Ú‹ ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi/(ÛÂ) ÂÚÁ·Û›Â˜ 115.702) (129.469)

ƒÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
∂ÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ Î·È ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 21.263) 20.543)

∫·ı·Ú¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ Î·È ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ (87.518) (2.832)

∫·ı·Ú¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜/(·ÁÔÚ¤˜) ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ 40.338) (3.757)

∞ÁÔÚ¤˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ (8.486) (7.897)

∞ÁÔÚ¤˜ ¿˘ÏÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ (937) (560)

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÒÏËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ 13) 541)

∫·ı·Ú‹ ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ (ÛÂ)/·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (35.327) 6.038)

ƒÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 1) _)

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ¤Î‰ÔÛË ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 14.773) 25.000)

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 1.664) 59.433)

∆fiÎÔÈ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ÏËÚÒıËÎ·Ó (6.754) (4.184)

∫·ı·Ú‹ ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 9.684) 80.249)

∫·ı·Ú‹ ·‡ÍËÛË/(ÌÂ›ˆÛË) ÌÂÙÚËÙÒÓ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÌÂÙÚËÙÒÓ 90.059) (43.182)

∂›‰Ú·ÛË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ ÛÙ· ÌÂÙÚËÙ¿ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂÙÚËÙÒÓ 1.102) (2.219)

ªÂÙÚËÙ¿ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂÙÚËÙÒÓ ÛÙË ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 184.052) 229.453)

ªÂÙÚËÙ¿ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂÙÚËÙÒÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 30 275.213) 184.052)

√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 51 Ì¤¯ÚÈ 87 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

∂¡√¶√π∏ª∂¡∏ ∫∞∆∞™∆∞™∏ ∆∞ª∂π∞∫ø¡ ƒ√ø¡
°π∞ ∆√ ∂∆√™ ¶√À ∂§∏•∂ ™∆π™ 31 ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2004
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™ËÌ. 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000)

∆fiÎÔÈ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤ÔÈ 135.687) 118.820)

∆fiÎÔÈ ÏËÚˆÙ¤ÔÈ (65.921) (60.930)

∫·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ 69.766) 57.890)

ŒÛÔ‰· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÌËıÂÈÒÓ 20.027) 18.655)

ŒÍÔ‰· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÌËıÂÈÒÓ (581) (1.126)

∫¤Ú‰Ë ·fi ‰È¿ıÂÛË Î·È Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È  ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 3 6.150) 6.256)

ÕÏÏ· ¤ÛÔ‰· 1.912) 1.689)

27.508) 25.474)

™‡ÓÔÏÔ Î·ı·ÚÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ 97.274) 83.364)

ŒÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 4 (44.198) (39.550)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 17 (3.619) (2.933)

¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ¤ÍÔ‰· (20.077) (18.005)

™‡ÓÔÏÔ ÂÍfi‰ˆÓ (67.894) (60.488)

∫¤Ú‰Ô˜ ·fi Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ 29.380) 22.876)

∫ÂÚ‰Ô˙ËÌ›Â˜ ·fi ‰È¿ıÂÛË Î·È Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·ÍÈÒÓ 5 (1.811) (558)

∫¤Ú‰Ô˜ ÚÈÓ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 27.569) 22.318)

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 12 (41.869) (37.755)

∑ËÌ›· ÚÈÓ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· 6 (14.300) (15.437)

ºÔÚÔÏÔÁ›· 7 287) 1.028)

∑ËÌ›· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 26 (14.013) (14.409)

µ·ÛÈÎ‹ ˙ËÌ›· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂÓÙ) 8 (5,9) (6,1)

¶Ï‹Úˆ˜ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓË ˙ËÌ›· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂÓÙ) 8 (5,9) (6,1)

∂§§∏¡π∫H ∆ƒ∞¶∂∑∞ §∆¢ / ∂∆∏™π∞ ∂∫£∂™∏ 2004

§√°∞ƒπ∞™ª√™ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡
°π∞ ∆√ ∂∆√™ ¶√À ∂§∏•∂ ™∆π™ 31 ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2004

√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 51 Ì¤¯ÚÈ 87 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.



∂§§∏¡π∫H ∆ƒ∞¶∂∑∞ §∆¢ / ∂∆∏™π∞ ∂∫£∂™∏ 200448 / 

™ËÌ. 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000)

™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË:
ŒÏÏÂÈÌÌ· ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜
ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ (1.018) (382)

ªfiÓÈÌË ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ ·Í›· ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 912) 834)

ŒÏÏÂÈÌÌ· ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ Ù›ÙÏˆÓ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ 
·fi‰ÔÛË˜  ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ (2.644) (1.251)

∂·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ _) 1.689)

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (96) 54)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î¤Ú‰Ô˜/(˙ËÌ›·) 41) (32)

∫¤Ú‰Ô˜/(˙ËÌ›·) ·fi ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ 33) (918)

∫·ı·Ú‹ ˙ËÌ›· Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙÔÓ 
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (2.772) (6)

∑ËÌ›· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 26 (14.013) (14.409)

™‡ÓÔÏÔ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ˙ËÌÈÒÓ (16.785) (14.415)

∫∞∆∞™∆∞™∏ ∞¡∞°¡øƒπ™ª∂¡ø¡ ∫∂ƒ¢√∑∏ªπø¡
°π∞ ∆√ ∂∆√™ ¶√À ∂§∏•∂ ™∆π™ 31 ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2004

√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 51 Ì¤¯ÚÈ 87  ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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™ËÌ. 2004 2003
§∫'000 §∫'000

∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi

ªÂÙÚËÙ¿ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ  ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ 9 239.616 222.786

∫Ú·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·Ê· 10 221.926 233.237

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 11 191.966 128.276

ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ 12 1.365.982 1.329.135

ÃÚÂfiÁÚ·Ê· Î·È ¿ÏÏÔÈ Ù›ÙÏÔÈ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 13 467.108 384.835

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 14 7.271 8.316

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 15 33.938 33.937

∂¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· 16 14.270 14.270

√ÊÂÈÏ¤˜ ·fi ÂÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 65.589 64.666

∞Î›ÓËÙ·, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 17 33.570 28.914

Õ˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 18 3.095 3.853

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 19 18.433 28.509

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 2.662.764 2.480.734

¶·ıËÙÈÎfi

√ÊÂÈÏ¤˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 20 206.416 181.968

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÂÏ·ÙÒÓ 21 2.062.040 1.904.308

√ÊÂÈÏ¤˜ ÛÂ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 9.134 6.387

√ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ¢¿ÓÂÈÔ 22 61.247 59.583

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ıËÙÈÎÔ‡ 23 68.158 70.422

2.406.995 2.222.668

¢·ÓÂÈ·Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 24 107.478 93.014

ÿ‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 25 59.087 59.075

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 26 89.204 105.977

148.291 165.052

™‡ÓÔÏÔ ·ıËÙÈÎÔ‡ Î·È È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 2.662.764 2.480.734

∂Ó‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ Î·È ·ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 27 515.860 424.793

π™√§√°π™ª√™  
31 ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2004

√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÛÙÈ˜  29 ª·ÚÙ›Ô˘ 2005.
√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 51  Ì¤¯ÚÈ  87 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

¶.ÃÚ. °·Ï·Ófi˜
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ 

∞. ª. ªÔ˘ÛÈÔ‡ÙÙ·˜
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ 

¶.£. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘
¢. ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜/ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜/
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ¢.™ 

°.µ. ÕÈÔ˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √Ì›ÏÔ˘



∂§§∏¡π∫H ∆ƒ∞¶∂∑∞ §∆¢ / ∂∆∏™π∞ ∂∫£∂™∏ 200450 / 

™ËÌ. 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000)

ƒÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜
∑ËÌ›· ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÚÈÓ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· (14.300) (15.437)

‘∂Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ 23) 7)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ¿ÁÈÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 3.619) 2.933)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ¿˘ÏÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 1.588) 1.628)

∑ËÌ›·/(Î¤Ú‰Ô˜) ·fi ÒÏËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ 70) (142)

∑ËÌ›· ·fi ‰È¿ıÂÛË Î·È Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 1.811) 558)

∂ÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ Î·È ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ (21.088) (20.395)

∆fiÎÔÈ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÏËÚˆÙ¤ÔÈ 6.754) 4.184)

∑ËÌ›· ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ ÚÈÓ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜ (21.523) (26.664)

∞‡ÍËÛË ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÏÔÈÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ (29.576) (70.289)

∞‡ÍËÛË/(ÌÂ›ˆÛË) Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ
Î·È ÏÔÈÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·ıËÙÈÎÔ‡ 159.639) (14.438)

(∞‡ÍËÛË)/ÌÂ›ˆÛË Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (3.077) 16.003)

∞‡ÍËÛË/(ÌÂ›ˆÛË) ÔÊÂÈÏÒÓ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 9.275) (29.501)

Õ˘ÍËÛË ÔÊÂÈÏÒÓ ·fi ÂÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (923) (3.439)

∞‡ÍËÛË/(ÌÂ›ˆÛË) ÔÊÂÈÏÒÓ ÛÂ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜  ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 2.747) (1.555)

∫·ı·Ú‹ ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi/(ÛÂ) ÂÚÁ·Û›Â˜ ÚÈÓ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· 116.562) (129.883)

ºÔÚÔÏÔÁ›· Ô˘ ÏËÚÒıËÎÂ (553) (601)

∫·ı·Ú‹ ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi/(ÛÂ) ÂÚÁ·Û›Â˜ 116.009) (130.484)

ƒÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
∂ÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ Î·È ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 21.088) 20.395)

∫·ı·Ú¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ Î·È ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ (88.077) (2.644)

∫·ı·Ú¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜/(·ÁÔÚ¤˜) ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ 40.514) (2.706)

∞ÁÔÚ¿ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ _) (1)

∞ÁÔÚ¤˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ (8.347) (7.581)

∞ÁÔÚ¤˜ ¿˘ÏÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ (836) (529)

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÒÏËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ 9) 92)

∫·ı·Ú‹ ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ (ÛÂ)/·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (35.649) 7.026)

ƒÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 1) _)

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ¤Î‰ÔÛË ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 15.178) 25.000)

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 1.664) 59.433)

∆fiÎÔÈ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ÏËÚÒıËÎ·Ó (6.754) (4.184)

∫·ı·Ú‹ ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 10.089) 80.249

∫·ı·Ú‹ ·‡ÍËÛË/(ÌÂ›ˆÛË) ÌÂÙÚËÙÒÓ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÌÂÙÚËÙÒÓ 90.449) (43.209)

∂›‰Ú·ÛË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ ÛÙ· ÌÂÙÚËÙ¿ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂÙÚËÙÒÓ 1.083) (2.218)

ªÂÙÚËÙ¿ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂÙÚËÙÒÓ ÛÙË ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 182.096) 227.523)

ªÂÙÚËÙ¿ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂÙÚËÙÒÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 30 273.628) 182.096)

∫∞∆∞™∆∞™∏ ∆∞ª∂π∞∫ø¡ ƒ√ø¡
°π∞ ∆√ ∂∆√™ ¶√À ∂§∏•∂ ™∆π™ 31 ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2004

√È ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ 51 Ì¤¯ÚÈ 87 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ .
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1 §√°π™∆π∫∂™ ∞ƒÃ∂™ 

√È ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Î·È ÁÈ·

ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÈÔ Î¿Ùˆ:

1.1 ∂ÙÔÈÌ·Û›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË
√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÙÔÈÌ¿ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ÙÚÔÔÔÈËıÂ›, ÁÈ· Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÈ

ÙËÓ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ xÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÌÔÚ›·, Ô˘ Â›Ó·È

‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÛÙËÓ ‰›Î·ÈË ·Í›· ÙÔ˘˜. √È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Î˘ÚÈ·Î¤˜

Ï›ÚÂ˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¡fiÌÔ˘, ∫ÂÊ. 113, ÙˆÓ ¶ÂÚ› ∞ÍÈÒÓ Î·È ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘

∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ ¡fiÌˆÓ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó·ÊÔÚ¿˜.

√È ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ÌÂ Û˘ÓÔ¯‹ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.  

1.2 µ¿ÛË ÂÓÔÔ›ËÛË˜
√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ §Ù‰ Î·È fiÏˆÓ

ÙˆÓ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜: ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜) §Ù‰, ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜) §Ù‰, Hellenic Bank

Trust and Finance Corporation Ltd, ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (º¿ÎÙÔÚ˜) §Ù‰, §‹‰Ú· ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ §Ù‰, ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿Ï·È· §Ù‰,

∂ÏÏËÓÈÎ‹  Trust ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ, Hellenic Trade Services Ltd, ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹

§Ù‰, ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ (∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹) ∂Ù·ÈÚÂ›· §Ù‰, √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ §Ù‰, Hellenic

Pancyprian Insurance Agencies Ltd, ªπ∞ (∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›Â˜ ∞ÛÊ·ÏÂÈÒÓ) §Ù‰, HELLENIC ALICO LIFE Insurance Company Ltd,

∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶·ÚÔ¯‹˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ Î·È ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ¶Ú·ÎÙfiÚÂ˘ÛË ∂¶∂. 

√È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎfi ¶ÚfiÙ˘Ô 22, ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô ÂÍ·ÁÔÚ¿˜

(acquisition method) ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ·‡Ô˘Ó Ó· ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È fiÙ·Ó Ô

¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÂÎÙfi˜ √Ì›ÏÔ˘. ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ˘fiÏÔÈ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÂÍ·ÏÂ›ÊÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË.

∏ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ‘∞ıËÓ¿’ ∫˘ÚÈ·Î‹ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ §Ù‰, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·-

ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Î·ı·ÚÔ‡ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜ (equity method).

1.3 •¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·
™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Í¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜. ÀfiÏÔÈ· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-

ÓÙ·È ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ· ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Î˘ÚÈ·Î¤˜ Ï›ÚÂ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·

ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ∫¤Ú‰Ë Î·È ˙ËÌ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Î˘ÚÈ·Î¤˜ Ï›ÚÂ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ÂÈ-

ÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÂÓÒ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Î˘ÚÈ·Î¤˜ Ï›ÚÂ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á-

Ì·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó  ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ

·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ.

1.4 ∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
√ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Ô˘˜, ¤ÛÔ‰· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÌËıÂÈÒÓ, Î¤Ú‰Ë ·fi ‰È¿ıÂÛË Î·È Â·ÓÂ-

ÎÙ›ÌËÛË Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ¿ÏÏ· ¤ÛÔ‰·.

1.5 ∆fiÎÔÈ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤ÔÈ
∆fiÎÔÈ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤ÔÈ ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙˆÓ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ.

∆fiÎÔÈ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÌË ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÂÏ·ÙÒÓ ·Ó·ÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Â›ÛÚ·Í‹ ÙÔ˘˜. √È ÙfiÎÔÈ ·˘ÙÔ› ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÚÔÛˆÚÈÓfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·Ó·ÛÙÔÏ‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÂÛfi-

‰ˆÓ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.

√ªπ§√™ ∂§§∏¡π∫H™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ / ∂∆∏™π∞ ∂∫£∂™∏ 2004

™∏ª∂πø™∂π™ ™∆π™ √π∫√¡√ªπ∫∂™ ∫∞∆∞™∆∞™∂π™
31 ¢∂∫∂ªµƒÿ√À 2004



√ªπ§√™ ∂§§∏¡π∫H™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ / ™∏ª∂πø™∂π™ ™∆π™ √π∫√¡√ªπ∫∂™ ∫∞∆∞™∆∞™∂π™52 / 

1 §√°π™∆π∫∂™ ∞ƒÃ∂™ (™À¡EÃ∂π∞)

1.6 ŒÛÔ‰· ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜
∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÔÈ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ·ÚÔ¯‹˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

1.7 ŒÛÔ‰· ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÓÔÈÎÈ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜
∆Ô ÔÛfi ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÓÔÈÎÈ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ Ô˘ ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÈ˜ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ Î·È ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÛÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù· ÔÛ¿ Ô˘ Î·ı›-

ÛÙ·ÓÙ·È ÂÈÛÚ·ÎÙ¤· ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Ó· Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚ‹. 

√È ¯ÚÂÒÛÙÂ˜ ÂÓÔÈÎÈ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÛÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ

ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ  Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó ÛÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‰fiÛÂÈ˜. 

1.8 ∆fiÎÔÈ ÏËÚˆÙ¤ÔÈ
∆fiÎÔÈ ÏËÚˆÙ¤ÔÈ ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙˆÓ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ.

1.9 øÊÂÏ‹Ì·Ù· ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 
√ ŸÌÈÏÔ˜ ·Ú¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÌ¤Ó· ˆÊÂÏ‹Ì·Ù· ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÛÙÔ ÌfiÓÈÌÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ÂÚÁÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ˘fi ÌÔÚÊ‹ ÂÊ¿·Í

ÔÛÔ‡ Ô˘ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·ÔÏ·‚¤˜ Î·È Ù· ¤ÙË ˘ËÚÂÛ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ  ·Ê˘ËÚ¤-

ÙËÛË˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ (projected

unit credit method). ∆˘¯fiÓ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·Ù· ‹ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ Î·È ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈ-

ÎÒÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÙ· ¤ÙË ÙË˜ ÂÓ·ÔÌ¤ÓÔ˘Û·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 

™ÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Ù· Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤Ó· ÌË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛı¤ÓÙ· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·Ù· ‹ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ 10% ÙÔ˘ ÌÂÁ·-

Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÔÛÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ·›·˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›-

Ô˘, ÙfiÙÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÔÛfi ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙË˜ ÂÓ·-

ÔÌ¤ÓÔ˘Û·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÂÈ‰ÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆ˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ·fi ÂÚÁÔ‰fiÙË Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ, ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘

ÂÚÁÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ÂÚÁÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ÛÙÔ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÁÂÓÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘. 

1.10 ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
™ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ·fi ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. √È

ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÁÂÓÈÎÒÓ

ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·

·ÏÏ¿ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ. 

1.11 ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜
√È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¯ÚÂÔÏ˘ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô  Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜

Î·È ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. 

1.12 ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ §ÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÙ‡Ô˘ 39 ‘ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·: ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È Ì¤ÙÚËÛË’ Ô ŸÌÈ-

ÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ‰È·¯ˆÚ›ÛÂÈ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÎÚ·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·-

Ê·, xÚÂfiÁÚ·Ê· Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜, ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

·) ™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÌÔÚ›·

™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÌÔÚ›· ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ·Í›Â˜ Ô˘ ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·fi‰ÔÛË Î¤Ú‰Ô˘˜ ·fi ‚Ú·¯˘Úfi-

ıÂÛÌÂ˜ ·˘ÍÔÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·.
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√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È  ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛË˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· ÙÔ˘˜. ∏

‰›Î·ÈË ·Í›· ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ Ë ÙÈÌ‹ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ∆˘¯fiÓ ÏÂfiÓ·ÛÌ· ‹

¤ÏÏÂÈÌÌ· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ·˘Ù‹, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

‚) ™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË

™ÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÎÚ·ÙËıÔ‡Ó ÁÈ· ÌÈ· ·fiÚÈÛÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÁÈ· ÒÏËÛË, ÁÈ· Ó· ÈÎ·ÓÔ-

ÔÈ‹ÛÔ˘Ó ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ·˘ÍÔÌÂ›ˆÛË˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ‹ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ·ÍÈÒÓ, Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È

ˆ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË. 

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛË˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· ÙÔ˘˜.

°È· ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ·Í›Â˜, Ë ‰›Î·ÈË ·Í›· ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ Ë ÙÈÌ‹ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈ-

ÛÌÔ‡. °È· ÙÈ˜ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ·Í›Â˜, Ë ‰›Î·ÈË ·Í›· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ‰›Î·È-

Ë˜ ·Í›·˜, ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÎ‰fiÙË. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜

fiÔ˘ Ë ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛË˜ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙËÓ ˘ÔÏÔÁÈ˙fiÌÂÓË ‰›Î·ÈË ·Í›· ÙfiÙÂ ˆ˜ ‰›Î·ÈË ·Í›· ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛË˜. √ÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÏÂfi-

Ó·ÛÌ· ‹ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜.

Á) ™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È Ì¤¯ÚÈ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘˜

™ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ Ï‹ÍË ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÚfiıÂÛË Î·È ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘˜.

∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¯ÚÂÔÏ˘ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ (amortised cost) ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜

·fi‰ÔÛË˜ (effective yield method) Î·È ·Ê·ÈÚÒÓÙ·˜ ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÒÏËÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È Ì¤¯ÚÈ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘˜ fiÏ· Ù· ˘fiÏÔÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ·Ó·Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ÙË-

ÁÔÚ›· ‘™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË’ Î·Ù¿ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ Î·È Ù· ÂfiÌÂÓ· ‰‡Ô ¤ÙË Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È

ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›·.

∏ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Á›ÓÂÙ·È ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÎÙ‹ÛË˜ ÙÔ˘˜.

∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÔ›ËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Ì·˙› ÌÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÔÛfi ÛÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â·ÓÂÎÙ›ÌË-

ÛË˜ Û¯ÂÙÈÎfi ÌÂ ÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË Ô˘ ÂÎÔÈ‹ıËÎÂ.

1.13 ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÂ ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛË˜.

1.14 ∂¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›·
∏ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘

Î·ı·ÚÔ‡ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜ (equity method).

∆Ô Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ Î·ı·Úfi ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙË˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi. ∆Ô

Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ‹ ÛÙË ˙ËÌ›· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÙË˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÏÔÁ·-

ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. √ÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ˘ÂÚ·Í›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· 20 ÂÙÒÓ.

™ÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ë Â¤Ó‰˘ÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛË˜.
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1.15 ∞Î›ÓËÙ·, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜
∆· Á‹Â‰· Î·È ÎÙ›ÚÈ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË˜, ÌÂ›ÔÓ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ. ∏ ·ÁÔÚ·›· ·Í›· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿-

ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÎÙÈÌËÙÒÓ. √È ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ô ÂÍÔÏÈÛÌfi˜

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛË˜.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË ‰È¿ıÂÛË˜ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‰È¿ıÂÛË˜ Î·È ÙË˜ ˘ÔÏÂÈÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¯ÚÂÒÓÂÙ·È ‹ ÈÛÙÒÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÏÔÁ·ÚÈ·-

ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.

√È  ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ·Î›ÓËÙ·, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ Î·Ù¿

ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂˆÊÂÏÔ‡˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘˜. 

∆·  ÔÛÔÛÙ¿ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â›Ó·È: 

∫Ù›ÚÈ· 2%

µÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Î·È ‰È·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÎÙÈÚ›ˆÓ ˘fi Ì›ÛıˆÛË 20%

∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 10% Ì¤¯ÚÈ 25%

∆· Á‹Â‰· ‰ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È.

1.16 ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
¶ÏÂfiÓ·ÛÌ· ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓÔ ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÁË¤‰ˆÓ Î·È ÎÙÈÚ›ˆÓ ÈÛÙÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. ™Â ÂÚ›-

ÙˆÛË Ô˘ ÌÂÙ¿ ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË Ë ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÁÈ· ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È, ÙfiÙÂ ÔÛfi ›ÛÔ ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ (ÌÂÙ¿ ·fi ·Ê·›-

ÚÂÛË ÁÈ· ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›·) ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ·fi ÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·˘Ùfi ÛÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÚÔÛfi‰Ô˘. ™Â ÂÚ›Ùˆ-

ÛË ‰È¿ıÂÛË˜ Â·ÓÂÎÙÈÌËı¤ÓÙÔ˜ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘, Ù˘¯fiÓ ˘fiÏÔÈÔ ·fi ÏÂfiÓ·ÛÌ· Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â·ÓÂ-

ÎÙ›ÌËÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·˘Ùfi, ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÚÔÛfi‰Ô˘. 

1.17 Õ˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
∆· ¿˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ˘ÂÚ·Í›· Î·È Ù· ÏÔÁÈÛÌÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.

∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ˘ÂÚ·Í›· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Barclays ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Â-

Ù·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜

ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· 10 ÂÙÒÓ.

∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ˘ÂÚ·Í›· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ §Ù‰ Î·È ÙË˜ §‹‰Ú· ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ §Ù‰

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜

·fiÛ‚ÂÛË˜ ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· 20 ÂÙÒÓ.

∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ˘ÂÚ·Í›· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ·fi ÙËÓ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›·  ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· 20 ÂÙÒÓ.

∆· ÏÔÁÈÛÌÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛË˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓË˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜. ∏ ·fiÛ‚ÂÛË

ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂˆÊÂÏÔ‡˜

¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘˜, Ô˘ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÛÙ· 4 ¯ÚfiÓÈ·. 

∏ Ê‹ÌË Î·È ÂÏ·ÙÂ›· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘  ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô

ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ì›ÛıˆÛË˜.

1.18 ªÂÙÚËÙ¿ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂÙÚËÙÒÓ
∆· ÌÂÙÚËÙ¿ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂÙÚËÙÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÌÂÙÚËÙ¿ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜, ÎÚ·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ·

·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·Ê·, ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÊÂÈÏ¤˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ë Ï‹ÍË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜

·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·fiÎÙËÛË˜ ÙÔ˘˜.
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1.19 ºÔÚÔÏÔÁ›·
∏ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁ›· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰ÈÂ-

Í¿ÁÔÓÙ·È ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

1.20 ∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· 
¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÛÙ· ÔÛÔÛÙ¿ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Â›Ó·È  ÏËÚˆÙ¤Ô˜ Ô ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi˜ ÊfiÚÔ˜ Á›ÓÂÙ·È ÁÈ·

fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡.

ÃÚÂˆÛÙÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ· ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ·Ê·ÈÚÂÙ¤Â˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ

ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È Èı·ÓfiÓ fiÙÈ ı· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜ ÛÙÔ ÚÔ‚ÏÂÙfi Ì¤ÏÏÔÓ.  

1.21 ¶·Ú¿ÁˆÁ· Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ (hedge accounting) 
∆· ·Ú¿ÁˆÁ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ (forward contracts), ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È

Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ (interest rate and currency swaps), Û˘Ì‚fiÏ·È· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜ (futures), Û˘Ì‚fiÏ·È· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ

ÚÔ·›ÚÂÛË˜ (options), ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ (short selling of bonds) Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· Î¿Ï˘„Ë˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ

ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ (credit derivatives). ∆· ·Ú¿ÁˆÁ· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛË˜ Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙË

‰›Î·ÈË ·Í›· ÙÔ˘˜. ∏ ‰›Î·ÈË ·Í›· ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ·ÁÔÚ·›· ·Í›· ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÁÔÚ·›· ·Í›·, Ë ‰›Î·ÈË

·Í›· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ (discounted cash flow models).  

ŸÙ·Ó Ë ‰›Î·ÈË ·Í›· Â›Ó·È ıÂÙÈÎ‹, Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi, ÂÓÒ fiÙ·Ó Ë ‰›Î·ÈË ·Í›· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÂÚÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ıËÙÈÎfi.

∫·Ù¿ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ Á›ÓÂÙ·È ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ Û’ ·˘Ù¿ Ù· ÔÔ›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎ¿ Ì¤Û· (hedging

instruments) ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· (fair value hedges) ‹ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ÚÔ‹  ÌÂÙÚËÙÒÓ (cash flow

hedges). °È· Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ·˘Ù¿ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ (hedge accounting). ∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈ-

ÛÙ¿ıÌÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ (hedge accounting) ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È fiÙ·Ó ÏËÚÔ‡ÓÙ·È Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·:

·) ⁄·ÚÍË ÂÈÛ‹ÌˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ Ô˘ Ó· ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÔ ·Ú¿ÁˆÁÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô

ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô Á›ÓÂÙ·È Ë ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

‚) ⁄·ÚÍË ÁÚ·Ù‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË „ËÏ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ ·Ú·ÁÒÁÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÍÈÛÔÚÚÔÂ›

ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Î·ı’ fiÏË ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô.

Á) ¢È·Ù‹ÚËÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ „ËÏ‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎÔ‡

·Ú·ÁÒÁÔ˘.

™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· (fair value hedges), ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÁÈ·

·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜, ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ‹ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‰È·ÙÈÌ‹ÛÂˆÓ, ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·-

ÛÌfi ÎÂÚ‰Ô˙ËÌÈÒÓ, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›˙ÂÙ·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜.

™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ (cash flow hedges) ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· ·Ú·ÁÒÁˆÓ

ÁÈ· ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‹ ÂÈÙÔÎÈ·ÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜. ŸÔ˘ Ë ÚÔ‚ÏÂfi-

ÌÂÓË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÂ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹ ·ıËÙÈÎÔ‡, ÎÂÚ‰Ô˙ËÌ›Â˜ Ô˘ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÌÂÙ·Ê¤ÚıË-

Î·Ó ÛÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Í›· ÎÙ‹ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹ ·ıËÙÈÎÔ‡ ·Ó¿ÏÔÁ·. ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿, Ù·

·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓ· ÔÛ¿ ÛÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜, ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Û·Ó ¤ÛÔ‰· ‹ ¤ÍÔ‰·, ÛÙËÓ

›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.



√ªπ§√™ ∂§§∏¡π∫H™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ / ™∏ª∂πø™∂π™ ™∆π™ √π∫√¡√ªπ∫∂™ ∫∞∆∞™∆∞™∂π™56 / 

1 §√°π™∆π∫∂™ ∞ƒÃ∂™ (™À¡EÃ∂π∞)

™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ù· ÈÔ ¿Óˆ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ù· ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

(hedge accounting) ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó Ó· ÈÛ¯‡Ô˘Ó, Á›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜ ÂÁÁÚ·Ê¤˜ Î·È ÙÂÚÌ·Ù›˙ÂÙ·È Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈ-

Î‹˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ (hedge accounting).

∞ÚÎÂÙ¿ ·fi Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ¤¯Ô˘Ó ·ÔÎÙËıÂ› ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÂÈÙÔÎÈ·ÎÒÓ, Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‹ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÚÔ‹˜ ÌÂÙÚË-

ÙÒÓ. ∂ÎÂ› fiÔ˘ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡ÓÙ·È fiÏ· Ù· ÈÔ ¿Óˆ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, ÁÈ· Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

(hedge accounting), Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ·Ú¿ÁˆÁ· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹ ·ıËÙÈÎÔ‡ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ÏÔÈ¿ ÛÙÔÈ-

¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹ ·ıËÙÈÎÔ‡ ·Ó¿ÏÔÁ·. ∞ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ

Î·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜/(˙ËÌ›·) ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ ·Ó¿ÏÔÁ·.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›˙ÂÈ ÙÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÛÂ Î˘ÚÈ·Î¤˜ Ï›ÚÂ˜ ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜

ÙˆÓ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ŸÏÂ˜ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË

ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË ÙˆÓ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ.

1.22 ∞Ó¿Ï˘ÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·
√ ŸÌÈÏÔ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎfi ¶ÚfiÙ˘Ô 14 ‘∞Ó¿Ï˘ÛË Î·Ù¿ ÙÔÌ¤·’ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ fiˆ˜ ÈÔ Î¿Ùˆ:

¶ÚˆÙÔÁÂÓ‹˜ ÙÔÌ¤·˜: √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

¢Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜ ÙÔÌ¤·˜: √ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:

ñ TÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜

ñ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜

¢ÂÓ Á›ÓÂÙ·È ·Ó¿Ï˘ÛË Î·Ù¿ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤·, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ Ô ÙÔÌ¤·˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi

10% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

1.23 ªfiÓÈÌË ÌÂ›ˆÛË ·Í›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ  ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÎÚÈ‚ˆ-

ıÂ› Î·Ù¿ fiÛÔÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó‰ÂÈÍË ÌfiÓÈÌË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘˜. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó‰ÂÈÍË ÁÈ· ÌfiÓÈÌË ÌÂ›ˆÛË, Ù·

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÂÎÙÈÌÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· ÙÔ˘˜.

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ù· ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰›Î·ÈË ·Í›· Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜

∏ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· Ù›ÙÏˆÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰›Î·ÈË ·Í›· Ùo˘˜. ∏ ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌË ·Í›· Ù›ÙÏˆÓ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ

ÂÈÌÂÙÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· ÙÔ˘˜, ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ,ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ

ÙÚ¤¯ÔÓ ·ÁÔÚ·›Ô ÂÈÙfiÎÈÔ. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜  fiÔ˘ Â›¯Â ÚÔËÁËıÂ› ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ˙ËÌÈ¿˜ ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÛÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â·ÓÂ-

ÎÙ›ÌËÛË˜, Ë ˙ËÌÈ¿ ·˘Ù‹ ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÌfiÓÈÌË˜ ÌÂ›ˆÛË˜. ™ÙÈ˜ ÂÚÈ-

ÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ Â›¯Â ÚÔËÁËıÂ› ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î¤Ú‰Ô˘˜ ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÛÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜, Ë ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ ·ÓÙÈÛÙÚ¤-

ÊÂÙ·È ÛÙÔ ‚·ıÌfi ÙË˜ ÌfiÓÈÌË˜ ÌÂ›ˆÛË˜. ∆˘¯fiÓ ÂÈÚfiÛıÂÙË ÌfiÓÈÌË ÌÂ›ˆÛË ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. 

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË fiÔ˘ ÛÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ ÌfiÓÈÌË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÂÏ·ÙÙˆıÂ› ÏfiÁˆ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ô˘

ÚÔ¤Î˘„·Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÌfiÓÈÌË˜ ÌÂ›ˆÛË˜, ÙÔ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÔÛfi ÙË˜ ÌfiÓÈÌË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ·ÓÙÈÛÙÚ¤ÊÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÏÔÁ·-

ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. 

1.24 ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÔÛ¿
∆· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÔÛ¿ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È, fiÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ÁÈ· Ó· Û˘Ó¿‰Ô˘Ó

ÌÂ ÙÈ˜ ·ÏÏ¿ÁÂ˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜.
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2 ™À™∆∞™∏ ∫∞π ∫Àƒπ∞ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∞

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· §Ù‰ Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È  Â›Ó·È ‰ËÌfiÛÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ¶ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ

¡fiÌÔ˘ ∫ÂÊ. 113, ÙˆÓ ¶ÂÚ› ∞ÍÈÒÓ Î·È ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ ¡fiÌˆÓ Î·È  ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ¶ÂÚ› ºÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘

∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¡fiÌˆÓ. ∆Ô ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË °ˆÓ›· §ÂˆÊfiÚÔ˘ §ÂÌÂÛÔ‡ Î·È ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 200,

∆.£. 24747,1394, §Â˘ÎˆÛ›·.

∏ Î˘ÚÈfiÙÂÚË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ Ï·ÙÈÔ‡ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·Ù·ÈÛÙÂ˘Ì·ÙÔ‰fi¯ˆÓ Î·È

Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙÚ›ÙˆÓ (Ê¿ÎÙÔÚÈÁÎ). 

3 ∫∂ƒ¢∏ ∞¶√ ¢π∞£∂™∏ ∫∞π ∂¶∞¡∂∫∆πª∏™∏ ™À¡∞§§∞°ª∞∆√™ ∫∞π
Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫ø¡ ™∆√πÃ∂πø¡ 

ŸÌÈÏÔ˜ Î·È ∆Ú¿Â˙·))) 

2004) 2003)
§∫'000) §∫'000)

∫¤Ú‰Ô˜ ·fi ÒÏËÛË Î·È Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ 6.791) 6.051)

(∑ËÌÈ¿)/Î¤Ú‰Ô˜ ·fi ‰È¿ıÂÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (517) 316)

ŒÏÏÂÈÌÌ· ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (124) (111)

6.150) 6.256)

4 ∂•√¢∞ ¶ƒ√™ø¶π∫√À 

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·

2004) 2003) 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000)

∞Ô‰Ô¯¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 39.445) 36.038) 34.879) 31.675)

øÊÂÏ‹Ì·Ù· ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 9.954) 8.399) 9.319) 7.875)

49.399) 44.437) 44.198) 39.550)

√ ŸÌÈÏÔ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔ ÌfiÓÈÌÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘, Ô˘ ÂÚÁÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ 71% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ˆÊÂÏ‹Ì·Ù· ˘fi ÌÔÚÊ‹ ÂÊ¿·Í ÔÛÔ‡ ‚¿ÛÂÈ Û¯Â‰›Ô˘ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ˆÊÂÏ‹Ì·-

ÙÔ˜. ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˆÊÂÏËÌ¿-

ÙˆÓ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î¿ıÂ ÙÚ›· ÌÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ·. √ ŸÌÈÏÔ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÂÈ‰ÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆ˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ÂÚÁÔ‰ÔÙÂ›Ù·È

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ¿ÏÏ· Û¯¤‰È· ·Ê˘ËÚÂÙ‹ÛÂˆ˜ ÛÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ÂÚÁÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. 

√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Ô˘ ÂÚÁÔ‰ÔÙÔ‡ÛÂ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ‹Ù·Ó 1.853 ¿ÙÔÌ· (2003: 1.793 ¿ÙÔÌ·) Î·È Ë

∆Ú¿Â˙· 1.639 ¿ÙÔÌ· (2003:1.574 ¿ÙÔÌ·).
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4 ∂•√¢∞ ¶ƒ√™ø¶π∫√À (™À¡EÃ∂π∞)

∏ Ï¤ÔÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÈÔ Î¿Ùˆ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜: 

2004) 2003

¶ÚÔÂÍÔÊÏËÙÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ 6% 6 %

¶ÔÛÔÛÙfi Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ 6% 6 %

¶ÔÛÔÛÙfi ·‡ÍËÛË˜ ÌÈÛıÒÓ 7 ó% 7 ó%

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÔÛfi §∫ 9.600 ¯ÈÏ. (2003: §∫ 8.000 ¯ÈÏ.) ¤¯ÂÈ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙÔÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Û‡ÌÊˆÓ·

ÌÂ ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË. ∆Ô ÔÛfi Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

2004) 2003)
§∫'000) §∫'000)

¢·¿ÓË ˘ËÚÂÛ›·˜ 7.446) 6.142)

∆fiÎÔÈ  2.154) 1.858)

9.600) 8.000)

∫›ÓËÛË ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Û¯Â‰›Ô˘ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜ fiˆ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È  ÛÙ· ÏÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

·ıËÙÈÎÔ‡ (™ËÌ. 23):

2004) 2003)
§∫'000) §∫'000)

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 35.907) 28.586)

¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 9.600) 8.000)

¶ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÂ Ì¤ÏË Ô˘ ·Â¯ÒÚËÛ·Ó (92) (679)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 45.415) 35.907)

∆· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ·›·˜ ·Í›·˜ ÛÙÈ˜

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 §∫ 1.845 ¯ÈÏ. (2003: §∫ 2.869 ¯ÈÏ.). 

∏ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔ 2004 ‹Ù·Ó 191% ·ÚÓËÙÈÎ‹. ∏  ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·-

ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹Ù·Ó 43%.

∏ ˘ÔÏÔÁÈ˙fiÌÂÓË ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ‹Ù·Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

2004) 2003)
§∫'000) §∫'000)

∞Í›· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Û¯Â‰›Ô˘ 76.450) 69.690)

¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ∆·ÌÂ›Ô˘ ÛÂ ·ÁÔÚ·›· ·Í›· (1.223) (2.133)

75.227) 67.557)

∂ÏÏÂ›ÌÌ·Ù· Ô˘ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓ·ÔÌ¤ÓÔ˘Û· ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (29.812) (31.650)

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ·  ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Û¯Â‰›Ô˘ ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi 45.415) 35.907)
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5 ∫∂ƒ¢√∑∏ªπ∂™ ∞¶√ ¢π∞£∂™∏ ∫∞π ∂¶∞¡∂∫∆πª∏™∏ ∞•πø¡

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·

2004) 2003) 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000)

∫¤Ú‰Ô˜ ·fi ‰È¿ıÂÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 133) 190) 143) 200)

(ŒÏÏÂÈÌÌ·)/ÏÂfiÓ·ÛÌ· ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ
Ù›ÙÏÔ˘˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ (336) 95) (304) 76)

ªfiÓÈÌË ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ ·Í›· ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (1.664) (1.022) (1.650) (834)

(1.867) (737) (1.811) (558)

∫¤Ú‰Ô˜/(˙ËÌ›·) ·fi ‰È¿ıÂÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜
ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi:
™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË 168) (184) 154) (206)

ÕÏÏ· ÛÙÔÈ¯Â›· (35) 374) (11) 406

133) 190) 143) 200

ªfiÓÈÌË ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ ·Í›· ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ:
∂ÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ (912) (972) (912) (784)

ªË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ (752) (50) (738) (50)

(1.664) (1.022) (1.650) (834)

∆Ô ‘ªÂÚ›‰ÈÔ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›·ã ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÛfi §∫1.336 ¯ÈÏ.

(2003: §∫ 123 ¯ÈÏ.) Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÁÈ· ÙË ÌfiÓÈÌË ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ ·Í›· ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙË˜ Û˘Ó‰Â-

‰ÂÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

6 ∑∏ªπ∞ ¶ƒπ¡ ∆∏ º√ƒ√§√°π∞ 

∏ ˙ËÌ›· ÚÈÓ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚfiÛıÂÛË/(·Ê·›ÚÂÛË) ÙˆÓ ÈÔ Î¿Ùˆ:

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004) 2003) 2004) 2003)

§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) 

∂ÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ 21.263) 20.543) 21.088) 20.395)

ÃÚÂfiÏ˘ÛË ¿˘ÏˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ (2.724) (2.758) (1.588) (1.628)

∆fiÎÔÈ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ (6.754) (4.184) (6.754) (4.184)

∂ÎÌÈÛıÒÛÂÈ˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÁË˜ Î·È ÎÙÈÚ›ˆÓ (3.296) (2.903) (3.144) (2.742)

∞ÔÏ·‚¤˜ ÌÂÏÒÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘:
∞ÔÏ·‚¤˜ ˘fi ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ È‰ÈfiÙËÙ· 
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ ÛÂ Ù·ÌÂ›Ô ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜ (652) (984) (402) (665)

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ¤ÙÔ˘˜ (45) (49) (18) (19)

™˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ (12) (12) (12) (12)

∞ÌÔÈ‚‹ ÂÏÂÁÎÙÒÓ (116) (94) (60) (54)

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈÂ›Ù·È fiÙÈ ‰‡Ô ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ› ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜ ¤¯Ô˘Ó  Ï¿‚ÂÈ ·ÌÔÈ‚‹ ÌÂÙ·Í‡ §∫ 150 ¯ÈÏ. Î·È §∫ 200 ¯ÈÏ. Î·È ¤Ó·˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜

¤¯ÂÈ Ï¿‚ÂÈ ·ÌÔÈ‚‹ ÌÂÙ·Í‡ §∫ 50 ¯ÈÏ. Î·È §∫ 100 ¯ÈÏ.
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7 º√ƒ√§√°π∞ 

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·

2004) 2003) 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000)

∂Ù·ÈÚÈÎfi˜ ÊfiÚÔ˜ 82) 42) _) _)

∂ÈÛÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ ¿Ì˘Ó· 15) 16) _) _)

ºfiÚÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ (1.136) 188) (1.109) 174)

ºfiÚÔÈ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÙÒÓ (583) (21) _) _)

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· 809) (1.762) 822) (1.202)

(813) (1.537) (287) (1.028)

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¶ÂÚ› ºÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¡fiÌÔ 118(I)/02 fiˆ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2003, ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜

ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÊfiÚÔ ÌÂ ‚¿ÛË ÛÙ·ıÂÚfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ 10% ÁÈ·

ÙÔ ÚÒÙÔ §∫ 1 ÂÎ·Ù. ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È 15% ÁÈ· ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ. √ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ 15% ÈÛ¯‡ÂÈ ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔ-

ÁÈÎ¤˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜ 2003 Î·È 2004.

∂›ÛË˜ Ù· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ‰ÂÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ¤ÎÙ·ÎÙË ÂÈÛÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ ¿Ì˘Ó·.

√È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌ›Â˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È Î·È Û˘Ì„ËÊ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÂfiÌÂÓˆÓ ÂÙÒÓ.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 13 ÙÔ˘ ÂÚ› ºÔÚÔÏÔÁ›·˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¡fiÌÔ˘ 118(I)/02, ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌ›Â˜ ‡„Ô˘˜

§∫ 870 ¯ÈÏ. Û˘Ì„ËÊ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ÌÂÙ·Í‡ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi

ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 75%.

∆· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ¯ÒÚ· fiÔ˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È

ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜. ∆Ô ÔÛfi ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÙË˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

§∫ 22 ¯ÈÏ. (2003: §∫12 ¯ÈÏ.).

∞Ó¿Ï˘ÛË ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ¤ÙÔ˘˜
ŸÌÈÏÔ˜ 2004) 2003)

§∫'000) §∫'000)

∑ËÌ›· √Ì›ÏÔ˘ ÚÈÓ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· (15.982) (15.852)

ºÔÚÔÏÔÁ›· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÈÛ¯‡ÔÓÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ (1.463) (2.283)

ŒÍÔ‰· Ô˘ ‰ÂÓ ÂÎ›ÙÔ˘Ó 2.569) 872)

§ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ˘ÂÚ·Í›· Ô˘ ‰ÂÓ ÂÎ›ÙÂÈ 184) 188)

ªË ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô ÂÈÛfi‰ËÌ· (384) (477)

ºÔÚÔÏÔÁ›· ÛÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ (1.136) 184)

(230) (1.516)

ºfiÚÔÈ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÙÒÓ (583) (21)

ºÔÚÔÏÔÁ›· ¤ÙÔ˘˜ (813) (1.537)
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7 º√ƒ√§√°π∞ (™À¡EÃ∂π∞)

∆Ú¿Â˙· 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000)

∑ËÌ›· ∆Ú¿Â˙·˜ ÚÈÓ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· (14.300) (15.437)

ºÔÚÔÏÔÁ›· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÈÛ¯‡ÔÓÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ (1.430) (1.804)

ŒÍÔ‰· Ô˘ ‰ÂÓ ÂÎ›ÙÔ˘Ó 2.374) 807)

™˘Ì„ËÊÈÛÌfi˜ ˙ËÌÈÒÓ √Ì›ÏÔ˘ ·fi ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ _) 102)

§ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ˘ÂÚ·Í›· Ô˘ ‰ÂÓ ÂÎ›ÙÂÈ 76) 78)

ªË ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô ÂÈÛfi‰ËÌ· (198) (385)

ºÔÚÔÏÔÁ›· ÛÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ (1.109) 174)

ºÔÚÔÏÔÁ›· ¤ÙÔ˘˜ (287) (1.028)

8 ∑∏ªπ∞ ∞¡∞ ª∂∆√Ã∏

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
ŒÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ ŒÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘

2004) 2003) 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000)

·) µ·ÛÈÎ‹ ˙ËÌ›· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹

∑ËÌ›· Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ (§∫ ¯ÈÏ.) (15.314) (14.411) (14.013) (14.409)

ª¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ‹Ù·Ó
ÂÎ‰ÔÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ (¯ÈÏ.) 236.330) 236.295) 236.330) 236.295)

µ·ÛÈÎ‹ ˙ËÌ›· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂÓÙ) (6,5) (6,1) (5,9) (6,1)

‚) ¶Ï‹Úˆ˜ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓË ˙ËÌ›· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹

∑ËÌ›· Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ (§∫ ¯ÈÏ.) (15.314) (14.411) (14.013) (14.409)

ª¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ 
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ 
‚·ÛÈÎ‹˜ ˙ËÌ›·˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (¯ÈÏ.) 236.330) 236.295) 236.330) 236.295)

¶Ï‹Úˆ˜ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓË ˙ËÌ›· ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (ÛÂÓÙ) (6,5) (6,1) (5,9) (6,1)

™ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ Ï‹Úˆ˜ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓË˜ ˙ËÌ›·˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ‰ÂÓ Ï‹ÊıËÎ·Ó  ˘fi„Ë Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ-

¯ÒÓ Ô˘ ˘‹Ú¯·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜ ·˘Ùfi ı· Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ï‹Úˆ˜ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓË˜ ˙ËÌ›·˜

·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹.

9 ª∂∆ƒ∏∆∞ ∫∞π ∫∞∆∞£∂™∂π™ ª∂ ∫∂¡∆ƒπ∫∂™ ∆ƒ∞¶∂∑∂™

√È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÔÛ¿ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ §∫ 74.468 ¯ÈÏ.

(2003: §∫ 63.682 ¯ÈÏ.) Î·È ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· §∫ 72.975 ¯ÈÏ. (2003: §∫ 62.119 ¯ÈÏ.). 
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10 ∫ƒ∞∆π∫∞ ∫∞π ∞§§∞ ∞¶√¢∂∫∆∞ ∞•π√°ƒ∞º∞

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004 2003 2004 2003

§∫'000 §∫'000 §∫'000 §∫'000

™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÂÌÔÚ›·

∫Ú·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·Ê· 32.825 30.182 32.825 30.182

™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË

∫Ú·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·Ê· 177.187 177.883 175.905 176.777

°Ú·ÌÌ¿ÙÈ· ¢ËÌÔÛ›Ô˘ 13.196 26.278 13.196 26.278

190.383 204.161 189.101 203.055

223.208 234.343 221.926 233.237

™Â ÚÒÙË ˙‹ÙËÛË 13.196 _ 13.196 _

∂ÓÙfi˜ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ 29.285 13.022 29.285 13.002

ªÂÙ·Í‡ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ Î·È ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ 11.854 13.276 11.854 13.276

ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜ Î·È ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ 143.802 188.484 142.602 187.534

¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ 25.071 19.561 24.989 19.425

223.208 234.343 221.926 233.237

∂ÈÛËÁÌ¤ÓÔÈ Ù›ÙÏÔÈ 210.012 208.065 208.730 206.959

ªË ∂ÈÛËÁÌ¤ÓÔÈ Ù›ÙÏÔÈ 13.196 26.278 13.196 26.278

223.208 234.343 221.926 233.237

∆· ÎÚ·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·Ê· Î·È Ù· °Ú·ÌÌ¿ÙÈ· ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ‰ÂÎÙ¿ ÁÈ· Â·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜.

11 ∫∞∆∞£∂™∂π™ ™∂ ∞§§∂™ ∆ƒ∞¶∂∑∂™

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004 2003 2004 2003

§∫'000 §∫'000 §∫'000 §∫'000

™Â ÚÒÙË ˙‹ÙËÛË 37.161 24.700 37.072 24.581

∂ÓÙfi˜ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ 151.851 103.945 151.851 103.695

ªÂÙ·Í‡ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ Î·È ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ 7.065 3.672 3.043 _

196.077 132.317 191.966 128.276
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12 Ã√ƒ∏°∏™∂π™ ™∂ ¶∂§∞∆∂™

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004) 2003) 2004) 2003)

§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000)

™Â ÚÒÙË ˙‹ÙËÛË 513.904) 543.741) 486.840) 520.608)

∂ÓÙfi˜ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ 142.394) 149.173) 133.922) 138.285)

ªÂÙ·Í‡ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ Î·È ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ 194.919) 188.537) 186.930) 179.726)

ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜ Î·È ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ 411.771) 426.487) 343.872) 363.392)

¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ 364.622) 240.585) 362.970) 239.323)

1.627.610) 1.548.523) 1.514.534) 1.441.334)

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ (169.926) (127.003) (148.552) (112.199)

1.457.684) 1.421.520) 1.365.982) 1.329.135)

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó¿ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔÌ¤· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004) 2003) 2004) 2003)

§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000)

∫‡ÚÔ˜ 1.317.926) 1.284.805) 1.204.850) 1.177.616)

∂ÏÏ¿‰· 309.684) 263.718) 309.684) 263.718)

1.627.610) 1.548.523) 1.514.534) 1.441.334)

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004) 2003) 2004) 2003)

§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000)

ªÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ 118.368) 127.632) 114.206) 124.198)

∂ÌfiÚÈÔ 376.974) 362.533) 371.226) 355.356)

∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 165.384) 165.439) 164.184) 164.129)

√ÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 313.156) 237.797) 309.468) 233.213)

¶ÚÔÛˆÈÎ¿ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ 515.681) 506.706) 417.737) 416.387)

ÕÏÏÔÈ ÙÔÌÂ›˜ 138.047) 148.416) 137.713) 148.051)

1.627.610) 1.548.523) 1.514.534) 1.441.334)
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12 Ã√ƒ∏°∏™∂π™ ™∂ ¶∂§∞∆∂™ (™YNEXEIA)

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
¶ÚÔÛˆÚÈÓfi˜) 

ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜) 
·Ó·ÛÙÔÏ‹˜) 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿) ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜) 
ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ) ÂÛfi‰ˆÓ) ™‡ÓÔÏÔ)

§∫'000) §∫'000) §∫'000)
ŸÌÈÏÔ˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 87.866) 39.137) 127.003)

¢È·ÁÚ·Ê¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (9.240) (7.396) (16.636)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ (84) 14) (70)

∞Ó·ÛÙÔÏ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ _) 14.160) 14.160)

∂È‚¿Ú˘ÓÛË ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 45.469) _) 45.469)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 124.011) 45.915) 169.926)

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2003 51.729) 28.912) 80.641)

¢È·ÁÚ·Ê¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (3.912) (2.087) (5.999)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ 78) 8) 86)

∞Ó·ÛÙÔÏ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ _) 12.304) 12.304)

∂È‚¿Ú˘ÓÛË ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 39.971) _) 39.971)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 87.866) 39.137) 127.003)

¶ÚÔÛˆÚÈÓfi˜)
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜)

·Ó·ÛÙÔÏ‹˜)
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿) ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜)
ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ) ÂÛfi‰ˆÓ) ™‡ÓÔÏÔ)

§∫'000) §∫'000) §∫'000)
∆Ú¿Â˙·
1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 76.945) 35.254) 112.199)

¢È·ÁÚ·Ê¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (8.707) (7.242) (15.949)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ (84) 14) (70)

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÂÓÙfi˜ √Ì›ÏÔ˘ 24) _) 24)

∞Ó·ÛÙÔÏ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ _) 10.479) 10.479)

∂È‚¿Ú˘ÓÛË ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 41.869) _) 41.869)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 110.047) 38.505) 148.552)

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2003 43.024) 25.749) 68.773)

¢È·ÁÚ·Ê¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (3.424) (2.048) (5.472)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ 78) 8) 86)

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÂÓÙfi˜ √Ì›ÏÔ˘ (488) _) (488)

∞Ó·ÛÙÔÏ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ _) 11.545) 11.545)

∂È‚¿Ú˘ÓÛË ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 37.755) _) 37.755)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 76.945) 35.254) 112.199)

∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ÙfiÎÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÈÛÙˆıÂ› ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È

¤¯ÂÈ ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÛÙÔÓ ÚÔÛˆÚÈÓfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·Ó·ÛÙÔÏ‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÈ˜ §∫ 216.552 ¯ÈÏ.

(2003: §∫ 188.677 ¯ÈÏ.) Î·È ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÛÙÈ˜ §∫181.278 ¯ÈÏ. (2003: §∫ 166.389 ¯ÈÏ.). 
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13 Ãƒ∂√°ƒ∞º∞ ∫∞π ∞§§√π ∆π∆§√π ™∆∞£∂ƒ∏™ ∞¶√¢√™∏™

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004 2003 2004 2003

§∫'000 §∫'000 §∫'000 §∫'000
™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÌÔÚ›·

∫Ú·ÙÈÎ¿ 12.182 12.875 12.182 12.875

∆Ú·Â˙ÒÓ 9.424 31.041 9.424 31.041

ÕÏÏˆÓ ÂÎ‰ÔÙÒÓ 7.232 12.105 7.232 12.105

28.838 56.021 28.838 56.021

™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË

∫Ú·ÙÈÎ¿ 50.816 27.638 50.816 27.638

∆Ú·Â˙ÒÓ 373.397 294.339 373.147 294.089

ÕÏÏˆÓ ÂÎ‰ÔÙÒÓ 14.187 7.198 14.307 7.087

438.400 329.175 438.270 328.814

467.238 385.196 467.108 384.835

∂ÓÙfi˜ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ 82.985 23.394 82.985 23.394

ªÂÙ·Í‡ ÙÚÈÒÓ  ÌËÓÒÓ Î·È ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ 60.241 38.044 60.226 37.967

ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜ Î·È ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ 219.944 263.752 219.905 263.719

¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ 104.068 60.006 103.992 59.755

467.238 385.196 467.108 384.835

∂ÈÛËÁÌ¤ÓÔÈ Ù›ÙÏÔÈ 381.587 356.221 381.338 355.971

ªË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÔÈ Ù›ÙÏÔÈ 85.651 28.975 85.770 28.864

467.238 385.196 467.108 384.835

14 ∂¶∂¡¢À™∂π™ ™∂ ∆π∆§√À™ ª∂∆∞µ§∏∆∏™ ∞¶√¢√™∏™

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004 2003 2004 2003

§∫'000 §∫'000 §∫'000 §∫'000

™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÌÔÚ›·
∂ÈÛËÁÌ¤ÓÔÈ Ù›ÙÏÔÈ 1.179 626 1.154 554

™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· ÒÏËÛË
∂ÈÛËÁÌ¤ÓÔÈ Ù›ÙÏÔÈ 5.346 4.968 4.099 3.373

ªË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÔÈ Ù›ÙÏÔÈ 3.418 5.998 2.018 4.389

8.764 10.966 6.117 7.762

9.943 11.592 7.271 8.316



√ªπ§√™ ∂§§∏¡π∫H™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ / ™∏ª∂πø™∂π™ ™∆π™ √π∫√¡√ªπ∫∂™ ∫∞∆∞™∆∞™∂π™66 / 

15 ∂¶∂¡¢À™∂π™ ™∂ ∂•∏ƒ∆∏ª∂¡∂™ ∂∆∞πƒ∂π∂™

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜: 

% ∞ÚÈıÌfi˜ ∆Ú¿Â˙·
ªÂÚ›‰ÈÔ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

2004 2003
) §∫'000 §∫'000

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜) §Ù‰ 100 2.800 ¯ÈÏ. 2.800 2.800

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜) §Ù‰ 100 3.750 ¯ÈÏ. 3.750 3.750

Hellenic Bank Trust and Finance Corporation Ltd 100 50 ¯ÈÏ. 55 55

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (º¿ÎÙÔÚ˜) §Ù‰ 100 300 ¯ÈÏ. 300 300

¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ §Ù‰ 99,99 10.646 ¯ÈÏ. 22.634 22.634

§‹‰Ú· ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ §Ù‰ 100 600 ¯ÈÏ. 1.637 1.637

HELLENIC ALICO LIFE Insurance Company  Ltd 72,50 725 ¯ÈÏ. 725 725

∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· 
¶·ÚÔ¯‹˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ 99,99 293,5 ¯ÈÏ. 1.688 1.688

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ¶Ú·ÎÙfiÚÂ˘ÛË ∂¶∂ 99,50 600 ¯ÈÏ. 11 10

∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›·  ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ 
∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ 50 587,5 ¯ÈÏ. 337 337

Hellenic Trade Services Limited 99,99 1,9 ¯ÈÏ. 1 1

33.938 33.937

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·ÛÎÔ‡Ó ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ∂ÏÏË-

ÓÈÎ‹ Trust ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶·ÚÔ¯‹˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ, ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›·  ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∞ÌÔÈ‚·›-

ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ¶Ú·ÎÙfiÚÂ˘ÛË ∂¶∂ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·ÛÎÔ‡Ó ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∏ Hellenic Trade Services Limited Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·Ì¤ÓË ÛÙÔ Hong-Kong, fiÔ˘ ·ÛÎÂ› ÙËÓ Î‡ÚÈ·

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜. 

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶·ÚÔ¯‹˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ 50% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜

Trust ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ. ™Â Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ¿ÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi

ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ Trust ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓË ÂÙ·È-

ÚÂ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜) §Ù‰ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ 0,1% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ Hellenic Trade Services Limited. ™Â Û˘Ó-

‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ¿ÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ Hellenic Trade Services Limited, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È

Ï‹Úˆ˜ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿Ï·È· §Ù‰ Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ ÂÍËÚÙËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜) §Ù‰.

√È ÂÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜  ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ §Ù‰ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

% ªÂÚ›‰ÈÔ

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ §Ù‰ 99,58

Hellenic Pancyprian Insurance Agencies Ltd 100

ªπ∞ (∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›Â˜ ∞ÛÊ·ÏÂÈÒÓ) §Ù‰ 100

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ (∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹) ∂Ù·ÈÚÂ›· §Ù‰ 100
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16 ∂¶∂¡¢À™∏ ™∂ ™À¡¢∂¢∂ª∂¡∏ ∂∆∞πƒ∂π∞

∏ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ Î·Ù¿ ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÙÔ 29,04% (2003: 29,04%) ÙÔ˘ ÂÎ‰Ôı¤-
ÓÙÔ˜ Î·È Ï‹Úˆ˜ ÏËÚˆı¤ÓÙÔ˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‘∞ıËÓ¿’ ∫˘ÚÈ·Î‹ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ §Ù‰ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ¤¯ÂÈ Û·Ó Î‡ÚÈ· ¯ÒÚ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙËÓ ∫‡ÚÔ.

∏ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ˆ˜ Î‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Í›Â˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ Î·È

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÚÔÙ›ıÂÓÙ·È Î·È Ô˘ ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ‹ ÛÂ

¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ „ËÏ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜. 

∆Ô ÂÎ‰Ôı¤Ó ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ‹Ù·Ó  98.493 ¯ÈÏ. ÌÂÙÔ¯¤˜ (2003:

98.492 ¯ÈÏ.) ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ §∫ 0,25 Ë Î¿ıÂ Ì›·.

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004) 2003) 2004) 2003)

§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000)

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 7.447) 7.812) 14.270) 14.270)

ªÂÚ›‰ÈÔ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÌÂÙ¿ 
ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· (1.569) (271) _) _)

ªÂÚ›‰ÈÔ ÛÙËÓ Î›ÓËÛË ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ (226) (217) _) _)

ªÂÚ›‰ÈÔ ‰È·ÁÚ·Ê‹˜ ÌfiÓÈÌË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ·fi ÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 
Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 1.196) 123) _) _)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 6.848) 7.447) 14.270) 14.270)

17 ∞∫π¡∏∆∞, ∂°∫∞∆∞™∆∞™∂π™ ∫∞π ∂•√¶§π™ª√™

ŸÌÈÏÔ˜ °‹Â‰·) ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜) ™‡ÓÔÏÔ) ™‡ÓÔÏÔ)
Î·È ÎÙ›ÚÈ·) Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜) )

2004) 2004) 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) 

∫fiÛÙÔ˜ ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË
1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 25.254) 21.942) 47.196) 38.603)

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 3.534) 4.952) 8.486) 7.897)

∂·ÓÂÎÙ›ÌËÛË _) _) _) 2.047)

∂ÎÔÈ‹ÛÂÈ˜/ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ (5.417) 8.193) 2.776) (1.487)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ _) (133) (133) 136)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 23.371) 34.954) 58.325) 47.196)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜
1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2.566) 11.303) 13.869) 12.632)

∂È‚¿Ú˘ÓÛË ¤ÙÔ˘˜ 301) 3.619) 3.920) 3.253)

∂·ÓÂÎÙ›ÌËÛË _) _) _) (506)

∂ÎÔÈ‹ÛÂÈ˜/ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ (2.542) 5.345) 2.803) (1.546)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ _) (84) (84) 36)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 325) 20.183) 20.508) 13.869)

∫·ı·Ú‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 23.046) 14.771) 37.817) 33.327)



√ªπ§√™ ∂§§∏¡π∫H™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ / ™∏ª∂πø™∂π™ ™∆π™ √π∫√¡√ªπ∫∂™ ∫∞∆∞™∆∞™∂π™68 / 

17 ∞∫π¡∏∆∞, ∂°∫∞∆∞™∆∞™∂π™ ∫∞π ∂•√¶§π™ª√™ (™À¡∂Ã∂π∞)

∆Ú¿Â˙· °‹Â‰·) ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜) ™‡ÓÔÏÔ) ™‡ÓÔÏÔ)
Î·È ÎÙ›ÚÈ·) Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜) )

2004) 2004) 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000)

∫fiÛÙÔ˜ ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË
1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 21.465) 19.747) 41.212) 33.166)

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 3.508) 4.839) 8.347) 7.581)

∂·ÓÂÎÙ›ÌËÛË _) _) _) 1.384)

∂ÎÔÈ‹ÛÂÈ˜/ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ (5.415) 8.221) 2.806) (1.053)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ _) (130) (130) 134)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 19.558) 32.677) 52.235) 41.212)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜
1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2.553) 9.745) 12.298) 11.096)

∂È‚¿Ú˘ÓÛË ¤ÙÔ˘˜ 248) 3.371) 3.619) 2.933)

∂·ÓÂÎÙ›ÌËÛË _) _) _) (305)

∂ÎÔÈ‹ÛÂÈ˜/ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ (2.542) 5.371) 2.829) (1.462)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ _) (81) (81) 36)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 259) 18.406) 18.665) 12.298)

∫·ı·Ú‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 19.299) 14.271) 33.570) 28.914)

∆· Á‹Â‰· Î·È ÎÙ›ÚÈ· Â·ÓÂÎÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÎÙÈÌËÙ¤˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÁÔ-

Ú·›· ·Í›· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜. ∆Ô ÏÂfiÓ·ÛÌ· §∫ 2.553 ¯ÈÏ. ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È §∫ 1.689 ¯ÈÏ. ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·, Ô˘

ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ 2003 ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ.

∏ ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ Î·È Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Î·ı·Ú‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÌÂ ÙË ‚¿ÛË ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÙˆÓ È‰Èfi-

ÎÙËÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ Î·È ÎÙÈÚ›ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÂÎÙ›ÌËÛË, ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ §∫ 16.744 ¯ÈÏ. (2003: §∫ 13.003

¯ÈÏ.) Î·È §∫ 15.636 ¯ÈÏ. (2003: §∫ 12.120 ¯ÈÏ.) ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È ÁÈ·  ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· §∫ 14.018 ¯ÈÏ. (2003: §∫ 10.302 ¯ÈÏ.) Î·È

§∫ 13.313 ¯ÈÏ. (2003: §∫ 9.779 ¯ÈÏ.).

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ ˘fi ·Ó¤ÁÂÚÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ-

‚Ú›Ô˘ 2004 ‹Ù·Ó §∫ 3.553 ¯ÈÏ. (2003: §∫ 3.436 ¯ÈÏ.) Î·È ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ §∫ 3.548 ¯ÈÏ. (2003: §∫ 3.436 ¯ÈÏ.).

∏ ·Í›· ÙˆÓ È‰ÈfiÎÙËÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ‹Ù·Ó §∫ 5.790 ¯ÈÏ.

(2003: §∫ 4.883 ¯ÈÏ.) Î·È ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· §∫ 5.200 ¯ÈÏ. (2003: §∫ 4.293 ¯ÈÏ.).
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18 ∞À§∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À

ŸÌÈÏÔ˜ §ÔÁÈÛÌÈÎ¿) §ÔÁÈÛÙÈÎ‹) ™‡ÓÔÏÔ) ™‡ÓÔÏÔ)
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·) ÀÂÚ·Í›·) )

2004) 2004) 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000)

∫fiÛÙÔ˜ ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË
1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 5.929) 28.370) 34.299) 33.706)

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 916) _) 916) 560)

∞ÁÔÚ¿ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Â‡ÓÔÈ·˜ _) 21) 21) _)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ (22) (1) (23) 33)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 6.823) 28.390) 35.213) 34.299)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜
1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 3.570) 11.000) 14.570) 11.793)

∂È‚¿Ú˘ÓÛË ¤ÙÔ˘˜ 885) 1.839) 2.724) 2.758)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ (12) _) (12) 19)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 4.443) 12.839) 17.282) 14.570)

∫·ı·Ú‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2.380) 15.551) 17.931) 19.729)

∆Ú¿Â˙· §ÔÁÈÛÌÈÎ¿) §ÔÁÈÛÙÈÎ‹) ™‡ÓÔÏÔ) ™‡ÓÔÏÔ)
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·) ÀÂÚ·Í›·) )

2004) 2004) 2004) 2003)
§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000)

∫fiÛÙÔ˜ ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË
1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 5.540) 7.792) 13.332) 12.771)

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ 815) _) 815) 529)

∞ÁÔÚ¿ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Â‡ÓÔÈ·˜ _) 21) 21) _)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ (17) (1) (18) 32)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 6.338) 7.812) 14.150) 13.332)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜
1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 3.274) 6.205) 9.479) 7.832)

∂È‚¿Ú˘ÓÛË ¤ÙÔ˘˜ 824) 764) 1.588) 1.628)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ (12) _) (12) 19)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 4.086) 6.969) 11.055) 9.479)

∫·ı·Ú‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2.252) 843) 3.095) 3.853)

∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ˘ÂÚ·Í›· Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙ· ‚È‚Ï›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÚÔ¤Î˘„Â ÌÂ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜

Barclays ÛÙË ∫‡ÚÔ.  

∏ ·ÁÔÚ¿ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Â‡ÓÔÈ·˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ·ÊÔÚ¿ ÂÌÔÚÈÎ‹ Â‡ÓÔÈ· ÁÈ· ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
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19 §√π¶∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À  

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004 2003 2004 2003

§∫'000 §∫'000 §∫'000 §∫'000

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· 2.491 2.203 2.028 1.756

ºÔÚÔÏÔÁ›· ÂÈÛÚ·ÎÙ¤· 1.832 1.093 1.471 836

¶ÚÔÏËÚˆÌ¤Ó· ¤ÍÔ‰· 514 482 450 364

¢›Î·ÈË ∞Í›· ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ (™ËÌ. 28) 1.390 8.273 1.390 8.273

ÃÚÂÒÛÙÂ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› 21.674 23.005 13.094 17.280

27.901 35.056 18.433 28.509

∏ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÚÔ¤Î˘„Â ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004 2003 2004 2003

§∫'000 §∫'000 §∫'000 §∫'000

¢È·ÊÔÚ¤˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÎÙÒÛÂˆÓ 385 408 362 396

ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˙ËÌ›Â˜ 1.505 1.370 1.065 935

ÕÏÏÂ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ 601 425 601 425

2.491 2.203 2.028 1.756

20 √º∂π§∂™ ™∂ ∞§§∂™ ∆ƒ∞¶∂∑∂™

ŸÌÈÏÔ˜ Î·È ∆Ú¿Â˙·   ) 

2004 2003
§∫'000 §∫'000

™Â ÚÒÙË ˙‹ÙËÛË 98.553 72.833

∂ÓÙfi˜ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ 98.839 109.135

ªÂÙ·Í‡ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ Î·È ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ 9.024 _

206.416 181.968

21 ∫∞∆∞£∂™∂π™ ∫∞π ∞§§√π §√°∞ƒπ∞™ª√π ¶∂§∞∆ø¡  

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004 2003 2004 2003

§∫'000 §∫'000 §∫'000 §∫'000

™Â ÚÒÙË ˙‹ÙËÛË 544.452 517.592 543.768 516.946

∂ÓÙfi˜ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ 905.955 810.519 898.616 802.927

ªÂÙ·Í‡ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ Î·È ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ 490.122 500.251 475.513 485.186

ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜ Î·È ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ 144.143 99.249 144.143 99.249

2.084.672 1.927.611 2.062.040 1.904.308
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21 ∫∞∆∞£∂™∂π™ ∫∞π ∞§§√π §√°∞ƒπ∞™ª√π ¶∂§∞∆ø¡ (™YNEXEIA)

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó¿ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔÌ¤·
¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004) 2003 2004 2003

§∫'000) §∫'000 §∫'000 §∫'000

K‡ÚÔ˜ 1.786.925) 1.640.197 1.764.293 1.616.864

∂ÏÏ¿‰· 297.747) 287.414 297.747 287.444

2.084.672) 1.927.611 2.062.040 1.904.308

22 √ª√§√°π∞∫√ ¢∞¡∂π√ 

ŸÌÈÏÔ˜ Î·È ∆Ú¿Â˙·  
2004 2003

§∫'000 §∫'000

¢·ÓÂÈ·Îfi √ÌfiÏÔÁÔ (Floating Rate Notes) 61.247 59.583

∆Ô ÙÚÈÂÙ¤˜ ‰·ÓÂÈ·Îfi ÔÌfiÏÔÁÔ (Floating Rate Notes) 110 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Ê¤ÚÂÈ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ 0,60% ¿Óˆ ·fi ÙÔ ÙÚÈÌË-

ÓÈ·›Ô ÂÈÙfiÎÈÔ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ (∂uribor) Î·È ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍË˜ ÛÙÈ˜ 14 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006. ∆Ô ÔÌfiÏÔÁÔ ¤¯ÂÈ ÂÈÛ·¯ıÂ› ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹-

ÚÈÔ ÙÔ˘ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ˘. ∆Ô ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ˘ÔÎ·-

Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ¶ÔÛfi 4,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, §∫ 2,6 ÂÎ·Ù. (2003: 7,95 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) ÂÍ·ÏÂ›ÊÂÙ·È

ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË.

23 §√π¶∞ ™∆√πÃ∂π∞ ¶∞£∏∆π∫√À

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·

2004) 2003 2004 2003
§∫'000) §∫'000 §∫'000 §∫'000

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· 1.157) 1.498 1.090 1.407

ºÔÚÔÏÔÁ›· ÏËÚˆÙ¤· 778) 1.301 298 137

∆·ÌÂ›· ÚÔÓÔ›·˜ 45.680) 35.907 45.680 35.907

√ÊÂÈÏfiÌÂÓ· ¤ÍÔ‰· Î·È ÙfiÎÔÈ 2.335) 1.393 2.254 1.359

ÕÏÏÔÈ ÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› 30.069) 30.517 13.001 17.175

¢›Î·ÈË ∞Í›· ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ  (™ËÌ.28) 5.835) 14.437 5.835 14.437

85.854) 85.053 68.158 70.422

∏ ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÚÔ¤Î˘„Â ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·

2004) 2003 2004 2003
§∫'000) §∫'000 §∫'000 §∫'000

¢È·ÊÔÚ¤˜  ·fi Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ,·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 
Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÎÙÒÛÂˆÓ 945) 947 879 856

ÕÏÏÂ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ 212) 551 211 551

1.157) 1.498 1.090 1.407
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24 ¢∞¡∂π∞∫√ ∫∂º∞§∞π√

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004 2003 2004 2003

§∫'000 §∫'000 §∫'000 §∫'000

ªË ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌ· ÃÚÂfiÁÚ·Ê· 2004/2009 14.700 14.700 15.000 15.000

ªË ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌ· ÃÚÂfiÁÚ·Ê· 2011 17.311 _ 17.706 _

√ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ¢¿ÓÂÈÔ ÛÂ ∂˘ÚÒ 2006/2011 49.432 53.014 49.432 53.014

∞ÍÈfiÁÚ·Ê· ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ 24.579 24.249 25.340 25.000

106.022 91.963 107.478 93.014

∆· ªË ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌ· ÃÚÂfiÁÚ·Ê· 2004/2009 Â›Ó·È ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 10 ÂÙÒÓ Î·È Ê¤ÚÔ˘Ó ÂÈÙfiÎÈÔ 7,30% ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ ¤ÙÔ˜ Î·È Î˘Ì·È-

ÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ¤ÙË. √ ÙfiÎÔ˜ Â›Ó·È ÏËÚˆÙ¤Ô˜ ·Ó¿ ÂÍ¿ÌËÓÔ. °È· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Ì¤¯ÚÈ 30 πÔ˘Ó›-

Ô˘ 2004 ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ¤¯ÂÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙÔ 4,35% ÂÙËÛ›ˆ˜ ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1 πÔ˘Ï›Ô˘ 2004 Ì¤¯ÚÈ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÙÔ

ÂÈÙfiÎÈÔ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙÔ 5,37% ÂÙËÛ›ˆ˜. ¶ÔÛfi §∫ 300  ¯ÈÏ. ÂÍ·ÏÂ›ÊÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË. ∆· ªË ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌ· ÃÚÂfi-

ÁÚ·Ê· 2004/2009 ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ (Tier 2 Capital) ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹˜

‚¿ÛË˜. ∏ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ªË ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 2004/2009 ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂ-

ÒÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·ı¤ÙÂ˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÈÛÙˆÙ¤˜. ∆· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤Ó· ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘.

∆ÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2004, Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· §Ù‰ ÚÔ¤‚Ë ÛÂ ¤Î‰ÔÛË §∫ 17,5 ÂÎ·Ù. ªË ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ Ï‹ÍË˜ 28

∞ÚÈÏ›Ô˘ 2011. ∆· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ ‡„Ô˘˜ 5,75% ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ¿Óˆ ÛÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Í›· ÁÈ· ÙËÓ

ÚÒÙË ÂÍ·ÌËÓ›·. °È· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ı· Ê¤ÚÔ˘Ó Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ›ÛÔ ÌÂ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘ ı·

ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙfiÎÔ˘, Ï¤ÔÓ 0,75%. ∆· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· Â·ÓÂ¤Ó‰˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÏËÚˆÙ¤Ô˘ ÙfiÎÔ˘ ÛÂ

ÂÈÚfiÛıÂÙ· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· ÌÂ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. ∆· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤Ó· ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-

ÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÔÛfi §∫ 206,3 ¯ÈÏ. ¤¯ÂÈ Â·Ó·ÂÓ‰˘ıÂ› ÛÂ  ÂÈÚfiÛıÂÙ·  ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· ÌÂ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. ¶ÔÛfi §∫ 0,4 ¯ÈÏ.

ÂÍ·ÏÂ›ÊÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË.

∆Ô √ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ¢¿ÓÂÈÔ ‡„Ô˘˜ 100 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, Ê¤ÚÂÈ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ Î·È ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍË˜ 27 πÔ˘Ï›Ô˘ 2011. ∏ ∆Ú¿Â˙·

ı· ¤¯ÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ·ÔÏËÚÒÛÂÈ ÙÔ ÔÌfiÏÔÁÔ ÂÍ’ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ Î·Ù¿ ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 27Ë πÔ˘Ï›Ô˘ 2006. ∆Ô ÔÌfiÏÔÁÔ Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤-

ÓÔ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ˘. ∆Ô ÂÈÙfiÎÈÔ Â›Ó·È 1,30% „ËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ÙÚÈÌËÓÈ·›Ô ÂÈÙfiÎÈÔ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ (∂uribor) Î·È

ı· ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ 1,20% Â¿Ó ÙÔ ÔÌfiÏÔÁÔ ‰ÂÓ ·ÔÏËÚˆıÂ› ÛÙÈ˜ 27 πÔ˘Ï›Ô˘ 2006. √ ÙfiÎÔ˜ Â›Ó·È ÏËÚˆÙ¤Ô˜ ·Ó¿ ÙÚ›ÌËÓÔ. ¶ÔÛfi

15 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ (§∫ 8,7 ÂÎ·Ù.) ÂÍ·ÏÂ›ÊÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË. ∆Ô ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ‰¿ÓÂÈÔ ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ (Tier 2

Capital) ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜. ∏ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÛÂ Â˘ÚÒ 2006/2011

·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·ı¤ÙÂ˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÈÛÙˆÙ¤˜.

∆· ∞ÍÈfiÁÚ·Ê· ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ Â›Ó·È ·fiÚÈÛÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ¯ˆÚ›˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍË˜. ∆· ∞ÍÈfiÁÚ·Ê· ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Î·Ù’ ÂÈÏÔÁ‹

ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ó· ÂÍ·ÁÔÚ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘˜, ÛÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Í›· Ì·˙› ÌÂ ÔÔÈÔ˘Û‰‹ÔÙÂ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜

ÛÙÈ˜ 18 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2008 ‹ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÏËÚˆÌ‹˜ ÙfiÎÔ˘ Ô˘ ¤ÂÙ·È, Î·ÙfiÈÓ ¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

Î·È ˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ı· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ÌÂ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ,ÂÎÙfi˜ Â¿Ó Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÎÚ›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ∆Ú¿Â˙·

‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∆· ∞ÍÈfiÁÚ·Ê· ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ Ê¤ÚÔ˘Ó Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ,ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·ıÂˆÚÂ›Ù·È

ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙfiÎÔ˘ Î·È ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô ÙfiÎÔ˘. ∆Ô ÂÈÙfiÎÈÔ Â›Ó·È ›ÛÔ ÌÂ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ‚·ÛÈÎfi

ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙfiÎÔ˘ Ï¤ÔÓ 1,20%. °È· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Î·È Ì¤¯ÚÈ 18

πÔ˘Ï›Ô˘ 2004 ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÛÙÔ 5,70% ÂÙËÛ›ˆ˜ ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 18 πÔ˘Ï›Ô˘ 2004 Î·È Ì¤¯ÚÈ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘

2004 ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÛÙÔ 6,70% ÂÙËÛ›ˆ˜. ¶ÔÛfi §∫ 751 ¯ÈÏ. ÂÍ·ÏÂ›ÊÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË. ∆· ·ÍÈfiÁÚ·Ê· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¿ÌÂÛÂ˜, ÌË

ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÂÏ¿ÛÛÔÓÔ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ (subordinated) ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∆· ·ÍÈfiÁÚ·Ê· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Úˆ-

ÙÔ‚¿ıÌÈÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ (Tier 1 Capital) ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜. ∆· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤Ó· ÛÙÔ

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘.
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25 ª∂∆√Ãπ∫√ ∫∂º∞§∞π√        

ŸÌÈÏÔ˜ Î·È ∆Ú¿Â˙·
2004 2003

§∫'000 §∫'000

∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ

600 ÂÎ·Ù. ÌÂÙÔ¯¤˜ §∫ 0,25 Ë Î¿ıÂ Ì›· 150.000 150.000

∂Î‰Ôı¤Ó

¶Ï‹Úˆ˜ ÏËÚˆıÂ›ÛÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ (§∫ 0,25 Ë Î¿ıÂ Ì›·) 

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 59.075 59.072

ŒÎ‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ 12 3

™‡ÓÔÏÔ ÂÎ‰Ôı¤ÓÙÔ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 59.087 59.075

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Ï‹Úˆ˜ ÏËÚˆıÂÈÛÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 236.347.960 ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜

·Í›·˜ §∫ 0,25 Ë Î¿ıÂ Ì›· (2003: 236.298.172 ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ §∫ 0,25 Ë Î¿ıÂ Ì›·).

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÙÔ ÂÎ‰Ôı¤Ó ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ §∫ 12 ¯ÈÏ. Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÚÔ˜

ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÙËÓ ÂÍ¿ÛÎËÛË ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ∞ÁÔÚ¿˜ ªÂÙÔ¯ÒÓ (¢∞ª).

™ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ∞ÁÔÚ¿˜ ªÂÙÔ¯ÒÓ (¢∞ª)  ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 47.258.714. ∆· ¢∞ª ¤¯Ô˘Ó

·Ú·¯ˆÚËıÂ› ‰ˆÚÂ¿Ó (ÛÂ ·Ó·ÏÔÁ›· ÂÓfi˜ ¢∞ª ÁÈ· Î¿ıÂ ¤ÓÙÂ ÌÂÙÔ¯¤˜) ÛÂ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ‹Ù·Ó ÂÁÁÂÁÚ·Ì¤ÓÔÈ ÛÙÔ ÌËÙÚÒÔ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÈ˜ 27 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 Î·È ¤¯Ô˘Ó ÙÈÌ‹ ÂÍ¿ÛÎËÛË˜ §∫ 0,70 ·Ó¿ ¢∞ª. ∆· ¢∞ª Â›Ó·È ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘ Î·È ÂÍ·-

ÛÎÔ‡ÓÙ·È ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÚÁ¿ÛÈÌË ËÌ¤Ú· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÂÍ¿ÛÎËÛË˜ ‰ËÏ·‰‹ ·fi 9 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 30 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘

2007. ∏ ÙÈÌ‹ ¿ÛÎËÛË˜ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È fiÙ·Ó ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È Ó¤Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ‹ ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ.
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26 ∞¶√£∂ª∞∆π∫∞

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004) 2003) 2004) 2003)

§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) 

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÚÔÛfi‰Ô˘

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ (20.372) (6.012) (17.282) (2.936)

∑ËÌ›· Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ (15.314) (14.411) (14.013) (14.409)

ªÂÚ›‰ÈÔ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ _) 4) _) _)

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ 127) 47) 123) 63)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ (35.559) (20.372) (31.172) (17.282)

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 118.058) 118.054) 118.058) 118.054)

ŒÎ‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 12) 4) 12) 4)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 118.070) 118.058) 118.070) 118.058)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 4) (3) (30) 2)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ¤ÙÔ˘˜ (153) 355) (141) 316)

™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 182) (348) 182) (348)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 33) 4) 11) (30)

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ 

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2.476) 858) 6.149) 5.268)

∂·ÓÂÎÙ›ÌËÛË Ù›ÙÏˆÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ (1.213) (520) (1.018) (382)

¢È·ÁÚ·Ê‹ ÌfiÓÈÌË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 2.108) 1.145) 912) 834)

∂·ÓÂÎÙ›ÌËÛË Ù›ÙÏˆÓ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ (2.644) (1.251) (2.644) (1.251)

∂·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ _) 2.553) _) 1.689)

ªÂÚ›‰ÈÔ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (226) (217) _) _)

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ÚÔÛfi‰Ô˘ (127) (47) (123) (63)

∞Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÛÙËÓ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (96) (45) (96) 54)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 278) 2.476) 3.180) 6.149)

AÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜

1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ (918) _) (918) _)

∫¤Ú‰Ô˜/(˙ËÌ›·) ·fi ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ 
·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ 33) (918) 33) (918)

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ (885) (918) (885) (918)

™‡ÓÔÏÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 81.937) 99.248) 89.204) 105.977)
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27 ∂¡¢∂Ã√ª∂¡∂™ ∫∞π ∞¡∂π§∏ªª∂¡∂™ À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ Ì¤Û· ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004) 2003 2004) 2003

§∫'000) §∫'000 §∫'000) §∫'000

∂Ó‰Â¯fiÌÂÓ· ÛÙÔÈ¯Â›· ·ıËÙÈÎÔ‡

∞Ô‰Ô¯¤˜ Î·È ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÂÍ ‘·Ô‰Ô¯ÒÓ 1.182) 457 1.182) 457

∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ 125.449) 96.541 123.503) 97.707

126.631) 96.998 124.685) 98.164

∞ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

ŸÚÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÁÎÚÈıÂ› 

Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› 376.303) 304.479 374.520) 304.479

§ÔÈ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 16.655) 22.150 16.655) 22.150

392.958) 326.629 391.175) 326.629

519.589) 423.627 515.860) 424.793

∫ÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜

™ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004, ÔÈ ·ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›-

Â˜ ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ Úfi‚ÏÂ„Ë ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ §∫ 1.476 ¯ÈÏ. (2003: §∫ 475 ¯ÈÏ.).

28 ¶∞ƒ∞°ø°∞

√ ŸÌÈÏÔ˜ Î¿ÓÂÈ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÈÔ Î¿Ùˆ ·Ú·ÁÒÁˆÓ:

¶ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜: ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›Â˜ Í¤ÓÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ‰È·Î·ÓÔÓÈ-

ÛÌfi ÛÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›·.

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜: ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ. 

™˘Ì‚fiÏ·È· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜: ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ‹ ÒÏËÛË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓË ÙÈÌ‹ Î¿ÔÈÔ˘

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ‘ÚÔ˚fiÓÙÔ˜’.  

™˘Ì‚fiÏ·È· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ·›ÚÂÛË˜: ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ‹ ÒÏËÛË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓË ÙÈÌ‹ Î¿ÔÈÔ˘

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ‘ÚÔ˚fiÓÙÔ˜’, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÂ ¤Ó· ·fi Ù· ‰‡Ô Ì¤ÚË Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ‹ fi¯È ·fi ÙÔ ¿ÏÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÎÏ‹-

ÚˆÛË ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Ì¤¯ÚÈ Î¿ÔÈÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ‹ ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚÔÓÈÎÔ‡ ÛËÌÂ›Ô˘.

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ: ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚˆÌÒÓ ‚¿ÛÂÈ ÂÓfi˜ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, ¤Ó·ÓÙÈ ÂÓfi˜ ¿ÏÏÔ˘ ÂÈÙÔÎ›-

Ô˘, ¿Óˆ Û’¤Ó· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎfi ÔÛfi Î·È ÛÂ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜.

∂È‰ÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· Î¿Ï˘„Ë˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ: ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Â› ¯ÚË-

Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·fi ÙÔ ¤Ó· Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÔ˜,ÙÔÓ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹,ÛÙÔ ¿ÏÏÔ Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÔ˜,ÙÔÓ ˆÏËÙ‹.
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28 ¶∞ƒ∞°ø°∞ (™À¡∂Ã∂π∞)

¶ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ: Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÒÏËÛË˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔÓ ˆÏËÙ‹ Ô ÔÔ›Ô˜ Ù· ˆÏÂ› ÌÂ ÙËÓ
ÚÔÛ‰ÔÎ›· fiÙÈ ı· Ù· Â·Ó·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹.

ŸÌÈÏÔ˜ Î·È ∆Ú¿Â˙·
√ÓÔÌ·ÛÙÈÎfi ¢›Î·ÈË ·Í›·

¶ÔÛfi )
) §ÔÈ¿ ™ÙÔÈ¯Â›· §ÔÈ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·
) ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ¶·ıËÙÈÎÔ‡ 

§∫'000) §∫'000 §∫'000 
™ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

¶ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ 28.914 330 620

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ 95.938 23 1.602

™˘Ì‚fiÏ·È· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜ 22.203 27 111

™˘Ì‚fiÏ·È· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ 1.146 12 _

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ 99.702 36 3.489

∂È‰ÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· Î¿Ï˘„Ë˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ 11.130 936 13

¶ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ 6.627 26 _

265.660 1.390 5.835

™ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003

¶ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ 71.780 6.180 6.860

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ 88.471 2.009 3.723

™˘Ì‚fiÏ·È· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜ 155.636 23 137

™˘Ì‚fiÏ·È· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ 4.103 38 _

AÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ 108.076 23 3.717

428.066 8.273 14.437

29 §√°π™∆π∫∏ ∞¡∆π™∆∞£ªπ™∏™ ∫π¡¢À¡ø¡ 

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È Ë ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÛÂ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÈÛÙˆ-

ÙÈÎÒÓ ‰È·ÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Î·È Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ.

∞ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· 

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÏËÚÒÓÂÈ ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ·

·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· Ù›ÙÏˆÓ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÌÂ ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔÈ

ÁÈ· ÒÏËÛË.  

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔÓ  ŸÌÈÏÔ ÁÈ· ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›·, ·fi

‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‰È·ÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Ù›ÙÏˆÓ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÌÂ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔÈ ÁÈ· ÒÏË-

ÛË. ™’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÏËÚÒÓÂÈ fiÏ· Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÛÙ·-

ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ Ï¤ÔÓ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·‡ÍËÛË ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· ÙÔ˘˜, ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË Â›ÛÚ·ÍË ÛÙ·ıÂÚÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È

·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÌÂÈÒÛË ÛÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· ÙÔ˘˜.
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29 §√°π™∆π∫∏ ∞¡∆π™∆∞£ªπ™∏™ ∫π¡¢À¡ø¡ (™À¡∂Ã∂π∞)

∏ ‰›Î·ÈË ·Í›· ÙˆÓ ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎ¿ Ì¤Û· (hedging instruments) ÂÈÙÔ-

ÎÈ·ÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÈÔ Î¿Ùˆ:
ŸÌÈÏÔ˜ Î·È ∆Ú¿Â˙· 

√ÓÔÌ·ÛÙÈÎfi) ¢›Î·ÈË ·Í›·
¶ÔÛfi) )

) §ÔÈ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·) §ÔÈ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·
) ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡) ¶·ıËÙÈÎÔ‡

§∫'000) §∫'000) §∫'000
™ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÏËÚˆÌ‹˜ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ 18.645) 6) 1.881

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 11.130) 936) 13

™ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ 14.769) _) 1.822

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 16.531) _) 496

∞ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ·fi ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ·

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÏËÚÒÓÂÈ ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ·

·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÙÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÛÂ Â˘ÚÒ

2006/2011 ÌÂ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ.  

ŸÌÈÏÔ˜ Î·È ∆Ú¿Â˙·
)√ÓÔÌ·ÛÙÈÎfi ¢›Î·ÈË ·Í›·)

) ÔÛfi
) §ÔÈ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·)
) ¶·ıËÙÈÎÔ‡)

)§∫'000) §∫'000)
™ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ 57.970) 1.135)

ŸÌÈÏÔ˜ Î·È ∆Ú¿Â˙·
)√ÓÔÌ·ÛÙÈÎfi) ¢›Î·ÈË ·Í›·)

) ÔÛfi)
) §ÔÈ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·)
) ¶·ıËÙÈÎÔ‡)

)§∫'000) §∫'000)
™ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003

∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ 58.620) 1.173)

30 ª∂∆ƒ∏∆∞ ∫∞π ∞¡∆π™∆√πÃ∞ ª∂∆ƒ∏∆ø¡

ŸÌÈÏÔ˜ ∆Ú¿Â˙·
2004) 2003) 2004) 2003)

§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000)

ªÂÙÚËÙ¿ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ (™ËÌ. 9) 241.112) 224.353) 239.616) 222.786)

∫Ú·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·Ê· (™ËÌ.10) 42.481) 13.022) 42.481) 13.002)

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (™ËÌ.11) 189.012) 128.645) 188.923) 128.276)

√ÊÂÈÏ¤˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (™ËÌ.20) (197.392) (181.968) (197.392) (181.968)

275.213) 184.052) 273.628) 182.096)
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31 ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ ¶√À ∞º√ƒ√À¡ ª∂§∏ ¢π√π∫∏∆π∫√À ™Àªµ√À§π√À

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¶ÂÚ› ∞ÍÈÒÓ Î·È ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ, ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ™Ù, ª¤ÚÔ˜ πππ. 22-7, Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÛÙÔ

ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Ô˘ Î·ÙÂ›¯·Ó Î·Ù¿ Î˘ÚÈfiÙËÙ·  Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Ë Û‡˙˘ÁÔ˜ Î·È Ù· ·Ó‹ÏÈÎ· Ù¤ÎÓ· ÙÔ˘˜

Î·È  ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó, ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ·, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ  20% ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ „‹ÊÔ˘, ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 28 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘

2004 2005

¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜ 0,109% 0,109%

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™. §Ô˚˙›‰Ë˜ 0,118% 0,118%

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∫. §˘ÎÔ‡ÚÁÔ˜ 0,004% 0,004%

π¿Îˆ‚Ô˜ °. π·ÎÒ‚Ô˘ 0,030% 0,030%

¶ÈÂÚ‹˜ £. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘ 0,068% 0,068%

∞ÓÙÒÓË˜ π. ¶ÈÂÚ›‰Ë˜ _ _

∞Ó‰Ú¤·˜ ª. ªÔ˘ÛÈÔ‡ÙÙ·˜ 0,012% 0,012%

ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ £ÂÔÎÏ‹ 0,014% 0,014%

∆· ˘fiÏÔÈ· ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004,  Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó  Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙË

Û‡˙˘ÁÔ Î·È Ù· ·Ó‹ÏÈÎ· Ù¤ÎÓ· ÙÔ˘˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó, ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ·, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 20% ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜

„‹ÊÔ˘ ÛÂ ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ÌÂÏÒÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜

ÚÔ˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÚ›ÙÔ˘˜, ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

∞ÚÈıÌfi˜ ™‡ÓÔÏÔ

™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ §∫’000

¶¤Ú·Ó ÙÔ˘ 1% ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó¿ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ _ _

Ã·ÌËÏfiÙÂÚ· ÙÔ˘ 1% ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó¿ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ 8 1.641

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004, ˘‹Ú¯·Ó ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ Î·È ·ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÈÛÙÒÛÂÈ˜, ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜

Î·È ÌË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËı¤ÓÙ· fiÚÈ·, ‡„Ô˘˜ §∫ 389 ¯ÈÏ., ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ  ÍÂÂÚÓÔ‡Û·Ó ÙÔ 1% ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

32 ª∂∆√Ã√π ¶√À ∫∞∆∂Ã√À¡ ¶∂ƒ∞¡ ∆√À 5% ∆√À ª∂∆√Ãπ∫√À ∫∂º∞§∞π√À

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¶ÂÚ› ∞ÍÈÒÓ Î·È ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ, ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ™Ù, ª¤ÚÔ˜ πππ. 22-8, ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘

2004 ÔÈ ÈÔ Î¿Ùˆ ÌÂÙfi¯ÔÈ Î·ÙÂ›¯·Ó Î·Ù¿ Î˘ÚÈfiÙËÙ·  ¤ÓÙÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÔÈ˜ ÂÎ·Ùfi ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÂÎ‰Ôı¤ÓÙÔ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘:

ŸÌÈÏÔ˜ §·˚Î‹˜ 8,59%

™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ∆Ú¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ 6,97%

™˘ÁÎÚfiÙËÌ· Universal Life Insurance Co Ltd 6,01%

πÂÚ¿ ∞Ú¯ÂÈÛÎÔ‹ ∫‡ÚÔ˘ 5,53% 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌÂÙ·Í‡ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 Î·È 30 ËÌÂÚÒÓ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÙË˜ ÂÈ‰ÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· Û‡ÁÎÏËÛË

ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜, Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Ô˘ Î·ÙÂ›¯·Ó Î·Ù¿ Î˘ÚÈfiÙËÙ·  ¤ÓÙÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÔÈ˜ ÂÎ·Ùfi ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜

ÙÔ˘ ÂÎ‰Ôı¤ÓÙÔ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ŸÌÈÏÔ˜ §·˚Î‹˜ 8,59%

™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ∆Ú¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ 6,97%

™˘ÁÎÚfiÙËÌ·  Universal Life Insurance Co Ltd 5,98%

πÂÚ¿ ∞Ú¯ÂÈÛÎÔ‹ ∫‡ÚÔ˘ 5,53%
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33 ¢π∫∞π∏ ∞•π∞ 

¢›Î·ÈË ·Í›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ ÔÛfi ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÂ› ‹ ÌÈ· ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ·ÔÏË-

ÚˆıÂ› ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÌÈ·˜ Û˘Ó‹ıÔ˘˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜. ∏ ‰›Î·ÈË ·Í›·  ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ˘ÔÏÔÁÈ˙fiÌÂÓË ‰›Î·ÈË ·Í›· ÙÔ˘˜, ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Í›·. 

√È ÂÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÛÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜

Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó·ÊÔÚ¿˜. ∞˘Ù‹ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏË

Ú·ÎÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ‰›Î·ÈË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜. 

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ Î·ı·Úfi ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙË˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜

ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ·˘Ùfi ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙË ‰›Î·ÈË ·Í›· ÙÔ˘˜. 

34 ∞¡∞§À™∏ ∫∞∆∞ °∂ø°ƒ∞ºπ∫√ ∆√ª∂∞

∫‡ÚÔ˜ ÕÏÏÂ˜ ÃÒÚÂ˜ ™‡ÓÔÏÔ
2004) 2003) 2004) 2003) 2004) 2003)

§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) 

∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 147.958) 131.434) 30.366) 26.669) 178.324) 158.103)

™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔÌ¤ˆÓ _) _) (492) (895) (492) (895)

147.958) 131.434) 29.874) 25.774) 177.832) 157.208)

∫¤Ú‰Ô˜ ÚÈÓ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 28.844) 22.117) 2.190) 2.261) 31.034) 24.378)

ªÂÚ›‰ÈÔ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ 
·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· (1.547) (259) _) _) (1.547) (259)

27.297) 21.858) 2.190) 2.261) 29.487) 24.119)

∑ËÌ›· ÚÈÓ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· (10.290) (14.630) (4.145) (963) (14.435) (15.593)

ªÂÚ›‰ÈÔ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ 
·fi  Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· (1.547) (259) _) _) (1.547) (259)

(11.837) (14.889) (4.145) (963) (15.982) (15.852)

∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi 2.149.541) 2.061.021) 558.042) 475.682) 2.707.583) 2.536.703)

™˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· 6.848) 7.447) _) _) 6.848) 7.447)

ÀfiÏÔÈ· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔÌ¤ˆÓ (15.833) (30.789) (12.839) (8.481) (28.672) (39.270)

2.140.556) 2.037.679) 545.203) 467.201) 2.685.759) 2.504.880)

¶·ıËÙÈÎfi 2.010.587) 1.908.730) 546.449) 460.886) 2.557.036) 2.369.616)

ÀfiÏÔÈ·  ÌÂÙ·Í‡ ÙÔÌ¤ˆÓ (12.825) (8.481) _) (14.957) (12.825) (23.438)

1.997.762) 1.900.249) 546.449) 445.929) 2.544.211) 2.346.178)

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ,  
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡  
Î·È ÏÔÁÈÛÌÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ 7.072) 7.125) 2.330) 1.332) 9.402) 8.457)

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ,
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ 
Î·È ÏÔÁÈÛÌÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ 3.015) 4.560) 1.790) 1.451) 4.805) 6.011)
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∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È Î¿Ùˆ ·fi Ì›· ÂÓÈ·›· ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÌÂ ÙÚ›· ÂÈÌ¤-

ÚÔ˘˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ∆Ì‹Ì·Ù· :

ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘

ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ/ÀËÚÂÛÈÒÓ

ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ ∞ÁÔÚ¿˜ Î·È ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜

∆· ∆Ì‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ˘¿ÁÔÓÙ·È

·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙÔÓ ¶ÚÒÙÔ °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÁÈ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ÙÔ˘˜.

∏ ÀËÚÂÛ›· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÔ˘  √Ì›ÏÔ˘ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÂÓÙ·ÙÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ

ÙˆÓ ÚÔÓÔÈÒÓ ÙË˜ ¢Â‡ÙÂÚË˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË

·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

¢È·¯Â›ÚÈÛË ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

∫·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÔÈ ·Ú¯¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Ë ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈ-

ÛÌfi ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÙËÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÈÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ‰È·ÛÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

√È ÂÁÎÚÈÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ  Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË˜ fiˆ˜:

· ™‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÂÈÌ¤ÙÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÔÓ ∆ÔÌ¤·

π‰ÈˆÙÒÓ (Credit Scoring). ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ Î·È Ù· ‰·ÓÂÈ·Î¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. 

‚ ™‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÔÓ ∆ÔÌ¤· ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔÓ ∆ÔÌ¤· ªÂÁ¿ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Credit

Rating). √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ (ratings), Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙfiÛÔ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, fiÛÔ Î·È ‰È¿ÊÔÚ· ÔÈÔÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, fiˆ˜ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î.·. ªÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·

·˘Ùfi, Á›ÓÂÙ·È ÔÚıÔÏÔÁÈÎfiÙÂÚË ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ Î›Ó‰˘ÓÔ.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÙÔ ∆Ì‹Ì· ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÃÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ

ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ˘Ô‰Â›ÍÂÈ˜

ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ªÂÁ¿ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· π‰ÈˆÙÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈ-

Î¿ ÌÂ ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙÔ˘˜. ∂Ï¤Á¯ÂÈ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ë ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∆Ú¿-

Â˙·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ∆ÔÌÂ›˜ ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ›

Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ.

¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ / ˘ËÚÂÛÈÒÓ

¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË, ÌÂÏ¤ÙË, ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È

˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â·ÚÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜

∆Ô ∆Ì‹Ì· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ∞ÁÔÚ¿˜ Î·È ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘, Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÚ›ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹

¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-¶·ıËÙÈÎÔ‡ (Asset and Liability Management Committee - ALCO). 

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ¶·ıËÙÈÎÔ‡ (ALCO) ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›-

Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÂÈÎÂÚ‰fiÙËÙ·, Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

√È Î›Ó‰˘ÓÔÈ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ∂ÏÏ¿‰·.
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∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜: ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÛÙ·

ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·, ÏfiÁˆ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÁÔÚ¿˜ (‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ·, ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜

¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘).

√ ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÁÈ· ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ Î·È Û˘ÓÂÙ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ  ·ÁÔÚ¿˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È fiÚÈ· ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ı¤ÛË˜ Î·È fiÚÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ˙ËÌÈÔÁfiÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

√ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ı¤ÛË˜ ÛÂ ¤Ó· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Í¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·. √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·-

¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÔÚ›ˆÓ Î·È ÔÚ›ˆÓ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·.

√ ÂÈÙÔÎÈ·Îfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ·Ó¿ ÓfiÌÈÛÌ· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜, Èı·Ó‹˜ ¿ÌÂÛË˜ Î›ÓËÛË˜ ÂÈ-

ÙÔÎ›ˆÓ (1%) ¿Óˆ ÛÙ· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. 

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜: ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Ë ∆Ú¿Â˙· Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒ-

ÛÂÈ˜ ÙË˜. √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÌÂ Û˘ÓÂ¯‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô-

¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ¿ÌÂÛ· ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡.

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÈÌÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘: ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ı¤ÛË˜ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·Í›Â˜. ∂Ê·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È fiÚÈ·

·ÓÔÈÎÙ‹˜ ı¤ÛË˜ Î·È fiÚÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ˙ËÌÈÔÁfiÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÌÔÚ›·˜ Î·È fiÚÈ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ·Ó¿ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤ÓÔ ÂÎ‰fiÙË.

¶ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜: (ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ), ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ËÁ¿˙ÂÈ

·fi ÙËÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. √ ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÛÂ

Û¯¤ÛË ÌÂ  ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ fiÚÈ· Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹

Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

√È ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ı¤ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·fi ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜

ÙÈÌ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜, ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È  ÛÙÔ˘˜ ÈÔ Î¿Ùˆ ›Ó·ÎÂ˜:
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∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·fi ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜

∞Ó¿Ï˘ÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ·Ó¿ ÓfiÌÈÛÌ· ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004:

K˘ÚÈ·Î¤˜) ∂˘ÚÒ) ¢ÔÏ¿ÚÈ·) ∞ÁÁÏÈÎ¤˜) ÕÏÏ·) ™‡ÓÔÏÔ)
Ï›ÚÂ˜) ) ∞ÌÂÚÈÎ‹˜) Ï›ÚÂ˜) ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·) )

§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) 

∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi

ªÂÙÚËÙ¿ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ 
∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ 77.021) 21.758) 113.861) 28.315) 157) 241.112)

∫Ú·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·Ê· 99.446) 123.762) _) _) _) 223.208)

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 15.003) 41.694) 123.727) 8.091) 7.562) 196.077)

ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ 1.004.611) 371.603) 30.921) 6.934) 43.615) 1.457.684)

ÃÚÂfiÁÚ·Ê· Î·È ¿ÏÏÔÈ Ù›ÙÏÔÈ 
ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 5.322) 132.191) 280.189) 49.536) _) 467.238)

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜
ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 6.581) 2.809) 257) _) 296) 9.943)

∂¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· 6.848) _) _) _) _) 6.848)

∞Î›ÓËÙ·, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 32.527) 5.290) _) _) _) 37.817)

Õ˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 17.273) 658) _) _) _) 17.931)

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 16.497) 9.025) 2.225) 46) 108) 27.901)

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 1.281.129) 708.790) 551.180) 92.922) 51.738) 2.685.759)

¶·ıËÙÈÎfi

√ÊÂÈÏ¤˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 14.354) 181.190) 10.397) 473) 2) 206.416)

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ 
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÂÏ·ÙÒÓ 977.090) 378.759) 602.728) 115.234) 10.861) 2.084.672)

√ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ¢¿ÓÂÈÔ _) 61.247) _) _) _) 61.247)

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ıËÙÈÎÔ‡ 72.491) 8.961) 3.192) 94) 1.116) 85.854)

1.063.935) 630.157) 616.317) 115.801) 11.979) 2.438.189)

¢·ÓÂÈ·Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 56.425) 49.597) _) _) _) 106.022)

ÿ‰È· ∫ÂÊ¿Ï·È·

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 59.087) _) _) _) _) 59.087)

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 81.937) _) _) _) _) 81.937)

141.024) _) _) _) _) 141.024)

™˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 524) _) _) _) _) 524)

141.548) _) _) _) _) 141.548)

™‡ÓÔÏÔ ·ıËÙÈÎÔ‡ Î·È 
È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 1.261.908) 679.754) 616.317) 115.801) 11.979) 2.685.759)

™˘ÓÔÏÈÎ‹ ı¤ÛË 19.221) 29.036) (65.137) (22.879) 39.759)

√ÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ·Ú·ÁÒÁˆÓ 
Í¤ÓÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ (23.141) (25.967) 65.317) 23.065) (39.274)

∫·ı·Ú‹ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ı¤ÛË (3.920) 3.069) 180) 186) 485)
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35 ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ ∫π¡¢À¡ø¡ (™À¡∂Ã∂π∞)

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ·fi ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜

∞Ó¿Ï˘ÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ·Ó¿ ÓfiÌÈÛÌ· ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003:

K˘ÚÈ·Î¤˜) ∂˘ÚÒ) ¢ÔÏ¿ÚÈ·) ∞ÁÁÏÈÎ¤˜) ÕÏÏ·) ™‡ÓÔÏÔ)
Ï›ÚÂ˜) ) ∞ÌÂÚÈÎ‹˜) Ï›ÚÂ˜) ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·) )

§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) 

∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi

ªÂÙÚËÙ¿ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 
ÌÂ ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ 59.496) 8.327) 120.236) 36.178) 116) 224.353)

∫Ú·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·Ê· 147.853) 86.490) _) _) _) 234.343)

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 18.212) 49.037) 59.322) _) 5.746) 132.317)

ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ 1.002.981) 320.944) 47.748) 4.890) 44.957) 1.421.520)

ÃÚÂfiÁÚ·Ê· Î·È ¿ÏÏÔÈ Ù›ÙÏÔÈ
ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 5.374) 122.777) 230.620) 25.958) 467) 385.196)

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ 
ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 8.951) 2.641) _) _) _) 11.592)

∂¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· 7.447) _) _) _) _) 7.447)

∞Î›ÓËÙ·, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 28.514) 4.813) _) _) _) 33.327)

Õ˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 19.082) 647) _) _) _) 19.729)

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 10.981) 19.959) 2.293) 533) 1.290) 35.056)

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 1.308.891) 615.635) 460.219) 67.559) 52.576) 2.504.880)

¶·ıËÙÈÎfi

√ÊÂÈÏ¤˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 78.026) 74.708) 26.946) 2.168) 120) 181.968)

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ 
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÂÏ·ÙÒÓ 947.806) 356.150) 517.153) 96.908) 9.594) 1.927.611)

√ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ¢¿ÓÂÈÔ _) 59.583) _) _) _) 59.583)

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ıËÙÈÎÔ‡ 58.785) 18.823) 4.773) 191) 2.481) 85.053)

1.084.617) 509.264) 548.872) 99.267) 12.195) 2.254.215)

¢·ÓÂÈ·Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 38.949) 53.014) _) _) _) 91.963)

ÿ‰È· ∫ÂÊ¿Ï·È·

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 59.075) _) _) _) _) 59.075)

∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 99.248) _) _) _) _) 99.248)

158.323) _) _) _) _) 158.323)

™˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 379) _) _) _) _) 379)

158.702) _) _) _) _) 158.702)

™‡ÓÔÏÔ ·ıËÙÈÎÔ‡ Î·È
È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 1.282.268) 562.278) 548.872) 99.267) 12.195) 2.504.880)

™˘ÓÔÏÈÎ‹ ı¤ÛË 26.623) 53.357) (88.653) (31.708) 40.381)

√ÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ·Ú·ÁÒÁˆÓ
Í¤ÓÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ (31.986) (48.609) 88.419) 31.758) (39.582)

∫·ı·Ú‹ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ı¤ÛË (5.363) 4.748) (234) 50) 799)

√ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Î·ı·ÚÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÂ ¤Ó· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·. ∆Ô ∆Ì‹Ì· ¢È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ∞ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-
ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÔÚ›ˆÓ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ALCO Î·È ÙËÓ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹.
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35 ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ ∫π¡¢À¡ø¡ (™À¡∂Ã∂π∞)

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
∞Ó¿Ï˘ÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·Ó·Ù›ÌËÛË˜ ‹ Ï‹ÍË˜ 
ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004:

ªË) ∂ÓÙfi˜ ) ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜) ªÂÙ·Í‡ ÙÚÈÒÓ) ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜) ¶¤Ú· ÙˆÓ ™‡ÓÔÏÔ
ÙÔÎÔÊfiÚÔÈ) ÂÓfi˜ ) Î·È ÙÚÈÒÓ) ÌËÓÒÓ Î·È) Î·È ¤ÓÙÂ) ¤ÓÙÂ

ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›) ÌËÓfi˜) ÌËÓÒÓ) ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜) ÂÙÒÓ) ÂÙÒÓ )
§∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000 §∫'000

∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi

ªÂÙÚËÙ¿ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ 
∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ 12.312) 228.143) 657) _) _) _) 241.112

∫Ú·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· 
·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·Ê· _) 75.913) 9.293) 20.642) 98.680 18.680 223.208

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ _) 196.077) _) _) _ _ 196.077

ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ _)1.166.442) 161.631) 80.907) 48.624 80 1.457.684

ÃÚÂfiÁÚ·Ê· Î·È ¿ÏÏÔÈ Ù›ÙÏÔÈ 
ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ _) 126.629) 247.807) 50.986) 37.457 4.359 467.238

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜
ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 9.943) _) _) _) _) _ 9.943

∂¤Ó‰˘ÛË ÛÂ 
Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· 6.848) _) _) _) _) _ 6.848

∞Î›ÓËÙ·, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 
Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 37.817) _) _) _) _) _ 37.817

Õ˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 17.931) _) _) _) _) _ 17.931

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 27.901) _) _) _) _) _ 27.901

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 112.752)1.793.204) 419.388) 152.535) 184.761) 23.119 2.685.759

¶·ıËÙÈÎfi

√ÊÂÈÏ¤˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ _) 130.459) 75.957) _) _) _ 206.416

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ 
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÂÏ·ÙÒÓ _) 1.574.376) 135.614) 269.468) 105.214) _ 2.084.672

√ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ¢¿ÓÂÈÔ _) _) 61.247) _) _) _ 61.247

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ıËÙÈÎÔ‡ 85.854) _) _) _) _) 85.854

85.854)1.704.835) 272.818) 269.468) 105.214) _ 2.438.189

¢·ÓÂÈ·Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ _) 73.616) _) 32.406) _) _ 106.022

™‡ÓÔÏÔ ·ıËÙÈÎÔ‡ 85.854) 1.778.451) 272.818) 301.874) 105.214) _ 2.544.211

™˘ÓÔÏÈÎ‹ ı¤ÛË 26.898) 14.753) 146.570) (149.339)     79.547) 23.119 141.548

√ÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· 
·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ _) 68.713) 72.789) (29.565)      (116.575) 4.638

∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË 26.898) 83.466) 219.359) (178.904) (37.028) 27.757 141.548
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35 ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ ∫π¡¢À¡ø¡ (™À¡∂Ã∂π∞)

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
∞Ó¿Ï˘ÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·Ó·Ù›ÌËÛË˜ ‹ Ï‹ÍË˜ 
ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003:

ªË) ∂ÓÙfi˜ ) ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜ ªÂÙ·Í‡ ÙÚÈÒÓ) ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜) ¶¤Ú· ÙˆÓ) ™‡ÓÔÏÔ
ÙÔÎÔÊfiÚÔÈ) ÂÓfi˜ ) Î·È ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ Î·È) Î·È ¤ÓÙÂ) ¤ÓÙÂ)

ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›) ÌËÓfi˜) ÌËÓÒÓ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜) ÂÙÒÓ) ÂÙÒÓ) )
§∫'000) §∫'000) §∫'000 §∫'000) §∫'000) §∫'000) §∫'000

∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi

ªÂÙÚËÙ¿ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ 
∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ 12.465) 211.888) _ _) _) _) 224.353

∫Ú·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· 
·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·Ê· _) 44.207) 67.440 27.342) 82.347) 13.007) 234.343

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ _) 110.022) 18.660 3.635) _) _) 132.317

ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ _)1.052.100) 241.842 77.715) 49.582) 281) 1.421.520

ÃÚÂfiÁÚ·Ê· Î·È ¿ÏÏÔÈ Ù›ÙÏÔÈ 
ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ _) 112.045) 176.879 51.987) 44.187) 98) 385.196

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜
ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 11.592) _) _ _) _) _) 11.592

∂¤Ó‰˘ÛË ÛÂ 
Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· 7.447) _) _ _) _) _) 7.447

∞Î›ÓËÙ·, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 
Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 33.327) _) _ _) _) _) 33.327

Õ˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 19.729) _) _ _) _) _) 19.729

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 35.056) _) _ _) _) _) 35.056

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 119.616)1.530.262) 504.821 160.679) 176.116) 13.386) 2.504.880

¶·ıËÙÈÎfi

√ÊÂÈÏ¤˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ _) 133.595) 48.344 _) 29) _) 181.968

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ 
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÂÏ·ÙÒÓ _)1.431.033) 164.908 251.907) 79.763) _) 1.927.611

√ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ¢¿ÓÂÈÔ _) _) 59.583 _) _) _) 59.583

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ıËÙÈÎÔ‡ 85.053) _) _ _) _) 85.053

85.053)1.564.628) 272.835 251.907) 79.792) _) 2.254.215

¢·ÓÂÈ·Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ _) 77.263) _ 14.700) _) _) 91.963

™‡ÓÔÏÔ ·ıËÙÈÎÔ‡ 85.053) 1.641.891 272.835 266.607) 79.792) _) 2.346.178

™˘ÓÔÏÈÎ‹ ı¤ÛË 34.563) (111.629) 231.986 (105.928)     96.324) 13.386) 158.702

√ÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· 
·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ _) 60.379 62.234 (17.737)      (118.367) 13.491)

∫·ı·Ú‹ ı¤ÛË 34.563) (51.250) 294.220 (123.665) (22.043) 26.877) 158.702

√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙÔÓ ÂÙÂÚÔ¯ÚÔÓÈÛÌfi ÛÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈ-
ÎÔ‡. ∆Ô ∆Ì‹Ì· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ∞ÁÔÚ¿˜ Î·È ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÈÙÔÎÈ·Î¤˜ ı¤ÛÂÈ˜
Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ALCO.
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35 ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ ∫π¡¢À¡ø¡ (™À¡∂Ã∂π∞)

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ 

∞Ó¿Ï˘ÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË  Ï‹ÍË ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004:

™Â ÚÒÙË) ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜ ªÂÙ·Í‡ ÙÚÈÒÓ ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜ ¶¤Ú· ÙˆÓ ™‡ÓÔÏÔ
˙‹ÙËÛË) Î·È ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ Î·È Î·È ¤ÓÙÂ ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ )

ÌËÓÒÓ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ ÂÙÒÓ
§∫'000) §∫'000 §∫'000 §∫'000 §∫'000 §∫'000

∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi

ªÂÙÚËÙ¿ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ
∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ 241.112) _ _ _ _ 241.112

∫Ú·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· 
·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·Ê· 13.196) 29.285 11.854 143.802 25.071 223.208

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 37.161) 151.851 7.065 _ _ 196.077

ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ 343.978) 142.394 194.919 411.771 364.622 1.457.684

ÃÚÂfiÁÚ·Ê· Î·È ¿ÏÏÔÈ Ù›ÙÏÔÈ 
ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ _) 82.985 60.241 219.944 104.068 467.238

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ 
ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 9.943) _ _ _ _ 9.943

∂¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· _) _ _ _ 6.848 6.848

∞Î›ÓËÙ·, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ _) _ _ _ 37.817 37.817

Õ˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ _) _ _ _ 17.931 17.931

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 2.170) 4.649 11.155 6.568 3.359 27.901

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 647.560) 411.164 285.234 782.085 559.716 2.685.759

¶·ıËÙÈÎfi

√ÊÂÈÏ¤˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 98.553) 98.839 9.024 _ _ 206.416

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ 
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÂÏ·ÙÒÓ 544.452) 905.955 490.122 144.143 _ 2.084.672

√ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ¢¿ÓÂÈÔ _) _ _ 61.247 _ 61.247

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ıËÙÈÎÔ‡ 7.887) 5.139 21.432 2.976 48.420 85.854

650.892) 1.009.933 520.578 208.366 48.420 2.438.189

¢·ÓÂÈ·Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ _) _ _ 14.700 91.322 106.022

™‡ÓÔÏÔ ·ıËÙÈÎÔ‡ 650.892) 1.009.933 520.578 223.066 139.742 2.544.211

∏ ÈÔ ¿Óˆ ·Ó¿Ï˘ÛË ‰›ÓÂÙ·È ‚¿ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÙ‡Ô˘ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó·ÊÔÚ¿˜ 30 Î·È ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ
ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Ô ŸÌÈÏÔ˜  ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. °È· ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Ë ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ·Ó¿ ÓfiÌÈÛÌ·.∆Ô ∆Ì‹Ì· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ∞ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË ÙËÓ
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÔÚ›ˆÓ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ALCO Î·È ÙËÓ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹.
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35 ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ ∫π¡¢À¡ø¡ (™À¡∂Ã∂π∞)

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ 

∞Ó¿Ï˘ÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË  Ï‹ÍË ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003:

™Â ÚÒÙË ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜ ªÂÙ·Í‡ ÙÚÈÒÓ) ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜ ¶¤Ú· ÙˆÓ ™‡ÓÔÏÔ
˙‹ÙËÛË Î·È ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ Î·È) Î·È ¤ÓÙÂ ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ )

ÌËÓÒÓ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜) ÂÙÒÓ
§∫'000 §∫'000 §∫'000) §∫'000 §∫'000 §∫'000

∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi

ªÂÙÚËÙ¿ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ
∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ 224.353 _ _ _ _ 224.353

∫Ú·ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· 
·Ô‰ÂÎÙ¿ ·ÍÈfiÁÚ·Ê· _ 13.022 13.276 188.484 19.561 234.343

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 24.700 103.945 3.672 _ _ 132.317

ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ 416.738 149.173 188.537 426.487 240.585 1.421.520

ÃÚÂfiÁÚ·Ê· Î·È ¿ÏÏÔÈ Ù›ÙÏÔÈ 
ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ _ 23.394 38.044 263.752 60.006 385.196

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ 
ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ 11.592 _ _ _ _ 11.592

∂¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· _ _ _ _ 7.447 7.447

∞Î›ÓËÙ·, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ _ _ _ _ 33.327 33.327

Õ˘Ï· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ _ _ _ _ 19.729 19.729

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 540 6.585 21.788 6.029 114 35.056

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 677.923 296.119 265.317 884.752 380.769 2.504.880

¶·ıËÙÈÎfi

√ÊÂÈÏ¤˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 72.833 109.135 _ _ _ 181.968

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ 
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÂÏ·ÙÒÓ 517.592 810.519 500.251 99.249 _ 1.927.611

√ÌÔÏÔÁÈ·Îfi ¢¿ÓÂÈÔ _ _ _ 59.583 _ 59.583

§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ıËÙÈÎÔ‡ 5.026 7.279 30.468 4.902 37.378 85.053

595.451 926.933 530.719 163.734 37.378 2.254.215

¢·ÓÂÈ·Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ _ _ _ _ 91.963 91.963

™‡ÓÔÏÔ ·ıËÙÈÎÔ‡ 595.451 926.933 530.719 163.734 129.341 2.346.178





∞§§∂™ ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™

90 K‡ÚÈÂ˜ ∂ÍËÚÙËÌ¤ÓÂ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ √Ì›ÏÔ˘

91 ¢›ÎÙ˘Ô °Ú·ÊÂ›ˆÓ Î·È ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ √Ì›ÏÔ˘

96 ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË ªÂÙfi¯ˆÓ Î·È ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜
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∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜) §Ù‰
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˜ ÃÚ. ªËÏÈÒÙË˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜
™¤ÚÁË˜ Ã·‚Ô˘˙¿ÚË˜ (·Ê˘ËÚ¤ÙËÛÂ 30.3.2004)

ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ ∫. ºÈÏ›Ô˘ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 4.2.2004)

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ÃÚ. ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜
°ÈÒÚÁÔ˜ ÃÚ. ª·˘ÚÔ˘‰‹˜ 
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™. §Ô˚˙›‰Ë˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 9.3.2005)

π¿Îˆ‚Ô˜ ∫. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓ›‰Ë˜
∞Ó‰Ú¤·˜ ¶. ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ (‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ 10.2.2004)

°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: ¶ÈÂÚ‹˜ £. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜) §Ù‰
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ 
¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˜ ÃÚ. ªËÏÈÒÙË˜, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
πÔ‡ÏÈÔ˜ ¶. πˆÛËÊ›‰Ë˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 30.3.2004)

¶ÈÂÚ‹˜ £. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘
°ÈÒÚÁÔ˜ ÃÚ. ª·˘ÚÔ˘‰‹˜ 
°È¿ÓÓË˜ ∆ÂÏÒÓË˜ 
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™. §Ô˚˙›‰Ë˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 9.3.2005)

Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ¶. ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ 
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: ¶ÈÂÚ‹˜ £. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘

Hellenic Bank Trust & Finance Corporation Ltd
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
°ÂÒÚÁÈÔ˜ ÃÚ. ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
¶ÈÂÚ‹˜ £. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘
°ÈÒÚÁÔ˜ µ. ÕÈÔ˜
Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ °. ºˆÎ¿˜ 
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ª. ªÔ˘ÛÔ˘Ï›‰Ë˜ 

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (º¿ÎÙÔÚ˜) §Ù‰
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
¶ÈÂÚ‹˜ £. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜
°ÂÒÚÁÈÔ˜  ÃÚ. ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜
°Ï·‡ÎÔ˜ °. ª·‡ÚÔ˜
°ÈÒÚÁÔ˜ µ. ÕÈÔ˜
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ª. ªÔ˘ÛÔ˘Ï›‰Ë˜

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿Ï·È· §Ù‰
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ 
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™. §Ô˚˙›‰Ë˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 9.3.2005)

ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˜ ÃÚ. ªËÏÈÒÙË˜
°È¿ÓÓË˜ ∆ÂÏÒÓË˜
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ •˘‰¿˜ 
∫˘ÚÈ¿ÎÔ˜ ª. ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ 
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: Cyproliaison Limited

¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ §Ù‰
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™. §Ô˚˙›‰Ë˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 9.3.2005)

¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜
π¿Îˆ‚Ô˜ ∞ÚÈÛÙÂ›‰Ô˘
°ÈÒÚÁÔ˜ ™˘Ú›ÌË˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 15.4.2004)

ƒ¤ÓÔ˜ ™ÔÏÔÌ›‰Ë˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 15.4.2004)

π¿Îˆ‚Ô˜ ¶¿ÛÈÔ˜
£¿ÓÔ˜ ªÈ¯·‹Ï
∞Ï¤ÎÔ˜ ¶Ô˘Ï¯¤ÚÈÔ˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 1.1.2004)

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ÃÚ. ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ 
∆¿ÎË˜ ∫ÏËÚ›‰Ë˜ (‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ 18.2.2004)

π¿Îˆ‚Ô˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓ›‰Ë˜ (‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ 12.7.2004)

°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: ª·Ú›· Ã. µˆ‚›‰Ô˘ (‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ 15.4.2004)

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ §Ù‰ 
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
π¿Îˆ‚Ô˜ ∞ÚÈÛÙÂ›‰Ô˘, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ƒ¤ÓÔ˜ ™ÔÏÔÌ›‰Ë˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 15.4.2004)

°ÈÒÚÁÔ˜ ™˘Ú›ÌË˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 15.4.2004)

∞Ó‰Ú¤·˜ ¶··¯ÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘ (·Â‚›ˆÛÂ 18.1.2005)

ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˜ ÃÚ. ªËÏÈÒÙË˜ 
°Ï·‡ÎÔ˜ °. ª·‡ÚÔ˜
∞‚Ú·¿Ì §Ô‡Î·
∞Ó‰Ú¤·˜ ™ÂÚÁ›‰Ë˜ 
°ÈÒÚÁÔ˜ ÃÚ. ª·˘ÚÔ˘‰‹˜ (‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ 12.7.2004)

°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: ª·Ú›· Ã. µˆ‚›‰Ô˘ (‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ 12.7.2004)

ƒ¤ÓÔ˜ ™ÔÏÔÌ›‰Ë˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 15.4.2004)

Hellenic Alico Life Insurance Company Limited
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
∞Ó‰Ú¤·˜ ∂. µ·ÛÈÏÂ›Ô˘, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™. §Ô˚˙›‰Ë˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 9.3.2005)

¶ÈÂÚ‹˜ £. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘
°ÂÒÚÁÈÔ˜ ÃÚ. ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜
∞ÓÙÒÓÈÔ˜ I. ∫·Ú·Û›ÙË˜ 
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: ª·Ú›· Ã. µˆ‚›‰Ô˘ 

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ 
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ÃÚÈÛÙÔÊfiÚÔ˘, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
¡›ÎÔ˜ ∂˘ı˘ÌÈ¿‰Ë˜
π¿Îˆ‚Ô˜ π·ÎÒ‚Ô˘
∞ÓÙÚ¤·˜ ∫‡ÚÚË˜ 
°ÂÒÚÁÈÔ˜ ª·˘ÚÔ˘‰‹˜ 
Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ª˘ÏˆÓ¿˜

∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust ∞∂¶∂À
¶¿ÓÔ˜ ÃÚ. °·Ï·Ófi˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™. §Ô˚˙›‰Ë˜, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 9.3.2005)

¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ µ. µÏ¿¯Ô˜, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
¶ÈÂÚ‹˜ £. £ÂÔ‰ÒÚÔ˘
°ÚËÁfiÚË˜ π. ∫·Ê›ÚË˜
¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ∏. ∂˘Ù˘¯È¿ÎÔ˜
¡¤·Ú¯Ô˜ ª·Ú·ÁÎfi˜
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ª·ÓÔ‡ÛË˜ 

∂ÏÏËÓÈÎ‹ Trust AE¢∞∫
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ™. §Ô˚˙›‰Ë˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 9.3.2005)

¡¤·Ú¯Ô˜ ª·Ú·ÁÎfi˜ (¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ·fi 9.3.2005)

°ÈÒÚÁÔ˜ ÕÈÔ˜, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ª·ÓÔ‡ÛË˜  
∏ÏÈfi‰ˆÚÔ˜ ∏ÏÈÔ‰ÒÚÔ˘
™Ù˘ÏÈ·Ófi˜ ™ÙÂÊ¿ÓÔ˘
∞ÓÙÚ¤·˜ ∫‡ÚÚË˜ (·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ 9.3.2005)

ªÈ¯¿ÏË˜ ∆·Á·ÚÔ‡ÏÈ·˜ (‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ 9.3.2005)

°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ª·ÓÔ‡ÛË˜ 

∫Àƒπ∂™ ∂•∏ƒ∆∏ª∂¡∂™ ∂∆∞πƒ∂π∂™ √ªπ§√À
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∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›·
°ˆÓ›· §ÂˆÊ. §ÂÌÂÛÔ‡ & §ÂˆÊ. ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 200,
2025 ™ÙÚfi‚ÔÏÔ˜
Swift: HEBACY2NNIC
∆.ı, 24747, 1394 §Â˘ÎˆÛ›·, ∫‡ÚÔ˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 500 000, º·Í: 22 500 050

πÛÙÔÛÂÏ›‰· ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ 
http://www.hellenicbank.com

∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË 
hellenic@hellenicbank.com

°Ú·ÌÌ‹ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ 8000 99 99
(ÁÈ· ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÍˆÙÂÚÈÎfi)
+ 357 22 743 843

∂¶∞ƒÃπ∞ §∂À∫ø™π∞™

∆ÔÌ¤·˜ π‰ÈˆÙÒÓ

¶§∞∆∂π∞™ ∂§∂À£∂ƒπ∞™
§ÂˆÊ. ∂˘·ÁfiÚÔ˘ 1, 1065 §Â˘ÎˆÛ›·
SWIFT: HEBACY2N
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 667 002, º·Í: 22 680 800
eleftheriasquare@hellenicbank.com

∫√∫∫π¡√∆ƒπªπ£π∞™
§ÂˆÊ. °Ú. ∞˘ÍÂÓÙ›Ô˘ 8°, 2660 ∫ÔÎÎÈÓÔÙÚÈÌÈıÈ¿
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 835 030, º·Í: 22 835 428
kokkinotrimithia@hellenicbank.com

§∂øº. ∞∂ƒ√¢ƒ√ªπ√À (∞°. ¢√ª∂∆π√™)
√‰fi˜ ∞ÚÈÛÙÂ›‰Ô˘ 22, 2370 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 354 152, º·Í: 22 354 870
nicosiaairport@hellenicbank.com

∞¡£√À¶√§∏™
√‰fi˜ ∞Á›Ô˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘ 64, 2304 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 389 451, º·Í: 22 373 335
anthoupoli@hellenicbank.com

§∂øº. ∞£∞§∞™™∞™
§ÂˆÊ. ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 173, 2025 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 501 800, º·Í: 22 501 990
athalassa@hellenicbank.com

§∂øº. ¢∏ª√™£∂¡∏ ™∂µ∂ƒ∏
§ÂˆÊ. ¢ËÌÔÛı¤ÓË ™Â‚¤ÚË 15, 
ÕÁÈÔÈ √ÌÔÏÔÁËÙ¤˜, 1080 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 817 705, º·Í: 22 667 813
demostheniseveri@hellenicbank.com

§∂øº. ∫∞¡∆∞ƒ∞™
§ÂˆÊ. ∫·ÓÙ¿Ú·˜ 18, 1037 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 348 555, º·Í: 22 435 500
kantara@hellenicbank.com

∫∂¡¡∂∆À
°ˆÓ›· §ÂˆÊ. ∫¤ÓÓÂÙ˘ 30 & 25Ë˜ ª·ÚÙ›Ô˘
1087 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 875 302, º·Í: 22 875 307
kennedy@hellenicbank.com

§∞∆™πø¡
§ÂˆÊ. ª·Î·Ú›Ô˘ °’ 79∞, 2223 §·ÙÛÈ¿
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 488 344, º·Í: 22 488 345
latsia@hellenicbank.com

¢π°∂¡∏ ∞∫ƒπ∆∞
§ÂˆÊ. ¢ÈÁÂÓ‹ ∞ÎÚ›Ù· 92& ∫Ú‹ÙË˜, 1061 §Â˘ÎˆÛ›·
SWIFT: HEBACY2NNIC
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 860 000, º·Í: 22 758 440 
dhigeniakrita@hellenibank.com

∞∫ƒ√¶√§∂ø™
§ÂˆÊ. ∞ÎÚÔfiÏÂˆ˜ 53 & £ÂÚÌÔ˘ÏÒÓ,
2012 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 427 201, º·Í: 22 319 112
acropolis@hellenicbank.com 

∞°π√À ∞¡∆ø¡π√À
°ˆÓ›· Ô‰ÒÓ ∂˘ÁÂÓ›·˜ & ∞ÓÙ. £ÂÔ‰fiÙÔ˘ 12∞
& Ô‰Ô‡ ∫Ï‹ÌÂÓÙÔ˜, 1061 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 344 850, º·Í: 22 433 490
agiosantonios@hellenicbank.com 

∞°π√À ¢√ª∂∆π√À
√‰fi˜ °ÚËÁfiÚË ∞˘ÍÂÓÙ›Ô˘ 79, 2368 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 770 932, º·Í: 22 771 354
agiosdhometios@hellenicbank.com 

§∂øº. ™∆ƒ√µ√§√À
§ÂˆÊ. ™ÙÚÔ‚fiÏÔ˘ 137∞, 2042 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 428 241, º·Í: 22 316 153
strovolou@hellenicbank.com

∫∞∫√¶∂∆ƒπ∞™
¶Ï·ÙÂ›· ∫·ÎÔÂÙÚÈ¿˜, 2800 ∫·ÎÔÂÙÚÈ¿
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 922 636, º·Í: 22 923 461
kakopetria@hellenicbank.com

¶ƒ√¢ƒ√ª√À
√‰fi˜ ¶ÚÔ‰ÚfiÌÔ˘ 25, 1095 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 872 444, º·Í: 22 676 881
prodromou@hellenicbank.com 

¶∂ƒπ√Ã∏™ ™∆∞Àƒ√À
§ÂˆÊ. ™Ù·˘ÚÔ‡ 37 & √‰fi˜ °È·ÓÓÈÙÛÒÓ 2, 
2027 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 316 001, ∆ËÏ: 22 491 057
stavrou@hellenicbank.com 

¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶§∞∆À
§ÂˆÊ. ∫ÂÚ‡ÓÂÈ·˜ 100∞, ∞ÁÏ·ÓÙ˙È¿, 2113 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 331 144, º·Í: 22 331 504
platy@hellenicbank.com

§∂øº. ∆™∂ƒπ√À
§ÂˆÊ. ∆ÛÂÚ›Ô˘ 93∞, 2043 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 328 100, º·Í: 22 327 299
tseriou@hellenicbank.com 

π¢∞§π√À
§ÂˆÊ. ∞Ú¯. ª·Î·Ú›Ô˘ °’ 1, 2540 ¢¿ÏÈ
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 522 755, º·Í: 22 524 780
dhali@hellenicbank.com

∫∞∆ø §∞∫∞∆∞ªπ∞™
§ÂˆÊ. ∞Ú¯. ª·Î·Ú›Ô˘ °’ 28, 2324 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 323 978, º·Í: 22 320 986
katolakatamia@hellenicbank.com 

¶∞ƒπ™™π¡√À
§ÂˆÊ. ∞Ú¯·ÁÁ¤ÏÔ˘ & ∫·ÏË‰fiÓÈˆÓ 7
ŒÁÎˆÌË, 2410 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 876 356, º·Í: 22 354 630
parissinos@hellenicbank.com 

¶∂ƒπ√Ã∏™ •∂¡√¢. FORUM
°ˆÓ›· √‰Ô‡ ∞¯·ÈÒÓ 3 & ∞Á·Ì¤ÌÓÔÓÔ˜, 
2413 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 358 060, º·Í: 22 358 029
forum@hellenicbank.com 

∆ÔÌ¤·˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∫∂¡∆ƒ√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ ¶§∞∆∂π∞™ ∂§∂À£∂ƒπ∞™
§ÂˆÊ. ∂˘·ÁfiÚÔ˘ 1, 1065 §Â˘ÎˆÛ›·
∆.£. 21022, 1595 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 667 002, º·Í: 22 669 437
businesseleftherias@hellenicbank.com 

∫∂¡∆ƒ√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ §∂øº. ¢π°∂¡∏ ∞∫ƒπ∆∞
°ˆÓ›· §ÂˆÊ. ¢ÈÁÂÓ‹ ∞ÎÚ›Ù· 92 & ∫Ú‹ÙË˜, 
1061 §Â˘ÎˆÛ›·
∆.£. 24747, 1394 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 860 000, º·Í: 22 765 107
businessdhigeniakrita@hellenicbank.com

∫∂¡∆ƒ√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ ∞£∞§∞™™∞™
§ÂˆÊ. ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 173, 2025 §Â˘ÎˆÛ›·
∆.£. 24529, 1300 §Â˘ÎˆÛ›· 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 501 813, º·Í: 22 501 991
businessathalassa@hellenicbank.com

∆ÔÌ¤·˜ ªÂÁ¿ÏˆÓ 
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ & √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ

∫∂¡∆ƒ√ ª∂°∞§ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ &
√ƒ°∞¡π™ªø¡  
§ÂˆÊ. ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 173, 2025 §Â˘ÎˆÛ›·
∆.£. 24529, 1300 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 500 886, º·Í: 22 501 996 
corporatenicosia@hellenicbank.com 

∆ÔÌ¤·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∫∂¡∆ƒ√ ¢π∂£¡ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡
§ÂˆÊ. ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 173, 2025 §Â˘ÎˆÛ›·
∆.£. 24529, 1300 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 501 832/833/835, º·Í: 22 501 993
ibcnicosia@hellenicbank.com

¢π∫∆À√ °ƒ∞º∂πø¡ ∫∞π ∫∞∆∞™∆∏ª∞∆ø¡ √ªπ§√À
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∂¶∞ƒÃπ∞ §∂ª∂™√À

∆ÔÌ¤·˜ π‰ÈˆÙÒÓ

∞ƒÃ. ª∞∫∞ƒπ√À °’
§ÂˆÊ. ∞Ú¯. ª·Î·Ú›Ô˘ °' 131 & πˆ¿ÓÓË ¶ÔÏ¤ÌË
3021 §ÂÌÂÛfi˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 502 300, º·Í: 25 73 π 03 π
makarioulimassol@hellenicbank.com 

µ∞™∂ø¡ ∞∫ƒø∆∏ƒπ√À
∂ÌÔÚÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ Raf Station, 3371 ∞ÎÚˆÙ‹ÚÈ
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 952 104, º·Í: 25 952 588
akrotiri@hellenicbank.com 

µ∞™∂ø¡ ∂¶π™∫√¶∏™
3370 ∂ÈÛÎÔ‹
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 211 322, º·Í: 25 21 π 311
episkopi@hellenicbank.conn 

∞°π√À °∂øƒ°π√À
§ÂˆÊ. ¶ÚÔÌ¿¯ˆÓ ∂ÏÂ˘ıÂÚ›·˜ 2, 4103 §ÂÌÂÛfi˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 502 800, º·Í: 25 310 638
agiosgeorgios@hellenicbank.com 

°§∞¢™∆ø¡√™
√‰fi˜ °Ï¿‰ÛÙˆÓÔ˜ 52 & ∞Ó·Í·ÁfiÚ·, 3505 §ÂÌÂÛfi˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 502 000, º·Í: 25 746 001
gladstonos@hellenicbank.com 

√¢√À ¶∞º√À
√‰Ô‡ ¶¿ÊÔ˘ 45, 3052 §ÂÌÂÛfi˜ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 570 122, º·Í: 25 570 974
pafosstreet@hellenicbank.com 

¶§∞∆∂π∞™ ¢π∫∞™∆∏ƒπø¡
°ˆÓ›· §ÂˆÊ. ∞Ú¯. ª·Î·Ú›Ô˘ °1 & °Ú. ¢ÈÁÂÓ‹
3105 §ÂÌÂÛfi˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 502 643, º·Í: 25 376 288
courtslimmassol@hellenicbank.com 

∞ƒÃ. ª∞∫∞ƒπ√À °’
§ÂˆÊ. ∞Ú¯. ª·Î·Ú›Ô˘ °' 56, 3065 §ÂÌÂÛfi˜ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 502 744, º·Í: 25 565 703
makariou244limassol@hellenicbank.com 

¶√∆∞ª√À °∂ƒª∞™√°∂π∞™
√‰fi˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘ ∞' ∞Ú. 54, ¶ÔÙ·Ìfi˜ °ÂÚÌ·ÛfiÁÂÈ·˜
4047 §ÂÌÂÛfi˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 322 034, º·Í: 25 326 121
potamosyermasoyias@hellenicbank.com 

¢∏ª√∆π∫∏™ ∞°√ƒ∞™ 
√‰fi˜ °. °ÂÓÓ·‰›Ô˘ 1√∞, 3041 §ÂÌÂÛfi˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 350 839, º·Í: 25 373 121
market@hellenicbank.com 

ª∂™∞ °∂π∆√¡π∞™
§ÂˆÊ. ∞Ú¯. ª·Î·Ú›Ô˘ °' & √‰fi˜ ™Ù. §¤Ó· 43∂
4003 §ÂÌÂÛfi˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 753 913, º·Í: 25 753 864
mesayitonia@hellenicbank.com

ºƒ. ƒ√À∑µ∂§∆
√‰fi˜ ºÚ. ƒÔ‡Û‚ÂÏÙ 138, 3011 §ÂÌÂÛfi˜ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 561 244, º·Í: 25 573 696
franklinrousvelt@hellenicbank.conn 

∞¡∂•∞ƒ∆∏™π∞™ & ™¶. ∞ƒ∞√À∑√À 
°ˆÓ›· §ÂˆÊfiÚÔ˘ ™ÙÙ. ∞Ú·Ô‡˙Ô˘ π 37 &
√‰Ô‡ ∞ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ 137, 3036 §ÂÌÂÛfi˜ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 367 461, º·Í: 25 359 032
anexartisias@hellenicbank.com 

∞°π∞™ ºÀ§∞™
√‰fi˜ π Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 12, 31 16 §ÂÌÂÛfi˜ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 339 850, º·Í: 25 730 181
agiaphyla@hellenicbank.com 

∫∞∆ø ¶√§∂ªπ¢πø¡ 
§ÂˆÊ. ¡›ÎÔ˘ ¶·ÙÙ›¯Ë 105, 4155 §ÂÌÂÛfi˜ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 731 353, º·Í: 25 73 π 570
katopolemidia@hellenicbank.com 

∞∫∞¢∏ªπ∞™
§ÂˆÊ. ∞Î·‰ËÌ›·˜ 17, §ÈÓfiÂÙÚ·, 4043 §ÂÌÂÛfi˜  
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 315 260, º·Í: 25 314 985
academialimassol@hellenicbank.com

∆ÔÌ¤·˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∫∂¡∆ƒ√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ °§∞¢™∆ø¡√™ &
∞¡∞•∞°√ƒ∞
°ˆÓ›· Ô‰ÒÓ °Ï¿‰ÛÙˆÓÔ˜ & ∞Ó·Í·ÁfiÚ· 52
∆.£. 51474, 3505 §ÂÌÂÛfi˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 502 000, º·Í: 25 362667
businessgladstonos@hellenicbank.com 

∫∂¡∆ƒ√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ ∞ƒÃπ∂¶π™∫√¶√À
ª∞∫∞ƒπ√À °
§ÂˆÊfiÚÔ˜ ∞Ú¯ÈÂÈÛÎfiÔ˘ ª·Î·Ú›Ô˘ ° ∞Ú. 56
∆.£. 51474, 3505 §ÂÌÂÛfi˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 502 755, º·Í: 25 573894
businessmakariou@nellenicbank.com 

∆ÔÌ¤·˜ ªÂÁ¿ÏˆÓ 
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ & √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ

∫∂¡∆ƒ√ ª∂°∞§ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ &
√ƒ°∞¡π™ªø¡
√‰fi˜ °Ï¿‰ÛÙˆÓÔ˜ 52 & ∞Ó·Í·ÁfiÚ·, 3505 §ÂÌÂÛfi˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 502 000, º·Í: 25 342 467
corporatelimassol@hellenicbank.com 

∆ÔÌ¤·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∫∂¡∆ƒ√ ¢π∂£¡ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡
√‰fi˜ °Ï¿‰ÛÙˆÓÔ˜ 52 & ∞Ó·Í·ÁfiÚ·
3505 §ÂÌÂÛfi˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 25 502 040 
º·Í: 25 371 617, 25 367 324
ibclimassol@hellenicbank.com 

∂¶∞ƒÃπ∞ §∞ƒ¡∞∫∞™

∆ÔÌ¤·˜ π‰ÈˆÙÒÓ

∑∏¡ø¡√™ ∫π∆π∂ø™
√‰fi˜ ∑‹ÓˆÓÔ˜ ∫ÈÙÈ¤ˆ˜ 2, 6023 §¿ÚÓ·Î·
SWIFT: HEBACY2NLAR
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 500 100, º·Í: 24 654 366
zenonoskitieus@hellenicbank.com 

µ∞™∂ø¡ ¢∂∫∂§∂π∞™ 
Amenities Centre, 6370 ¢ÂÎ¤ÏÂÈ· 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 723 213, º·Í: 24 723 539
dhekelia@hellenicbank.com 

µ∞™∂ø¡ ∞°π√À ¡π∫√§∞√À 
Ayios Nicolaos Garrison, 6370 ∞ÌÌfi¯ˆÛÙÔ˜ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 23 962 433, º·Í: 23 962 557
agiosnicolaos@hellenicbank.com

¶∂ƒπ√Ã∏™ ¢ƒ√™π∞™
§ÂˆÊ. °Ú. ¢ÈÁÂÓ‹ 9 & £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, 6035 §¿ÚÓ·Î·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 664 680, º·Í: 24 655 141
drosla@hellenicbank.corn 

¶∂ƒπ√Ã∏™ §πª∞¡π√À §∞ƒ¡∞∫∞™
§ÂˆÊ. ∞Ú¯. ª·Î·Ú›Ô˘ °' 62, 6017 §¿ÚÓ·Î·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 812 970, º·Í: 24 636 387
port@hellenicbank.com

∂ƒª√À
√‰fi˜ ∂ÚÌÔ‡ & ¡. ƒÒÛÔ˘, 6022 §¿ÚÓ·Î· 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 623 040, º·Í: 24 652 575
hermou@hellenicbank.com 

§∂À∫∞ƒø¡
∆ÈÌ›Ô˘ ™Ù·˘ÚÔ‡ 11, 7700 ¶. §Â‡Î·Ú· 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 342 531, º·Í: 24 342 820
lefkara@hellenicbank.com 

™∆ƒ∞∆∏°√À ∆πª∞°π∞
°ˆÓ›· ∞‚¤ÚˆÊ & §ÂˆÊ. ∆ÈÌ¿ÁÈ· 2, 6052 §¿ÚÓ·Î·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 669 588, º·Í: 24 669 590
stratigoutimayla@hellenicbank.com 

§∂øº. ¢π√¡À™√À
¢ÈfiÓ˘ÛÔ˘ & ™ˆÎÚ¿ÙÔ˘˜ 
∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ ¶˛Ï·˜, 7081 §¿ÚÓ·Î·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 645 911, º·Í: 24 644 323
dionysou@hellenicbank.com 

¢π∂£¡√À™ ∞∂ƒ√¢ƒ√ªπ√À §∞ƒ¡∞∫∞™
¢ÈÂıÓ¤˜ ∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ §¿ÚÓ·Î·˜
7130 §¿ÚÓ·Î·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 643 393
larnakaairport@hellenicbank.com 

§∂πµ∞¢πø¡
√‰fi˜ ¶ÂÙÚ¿ÎË ∫˘ÚÈ·ÓÔ‡ 43µ
7060 §È‚·‰ÂÈ¿
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 634 777, º·Í: 24 662 744
livadhia@hellenicbank.com 
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¢ƒ√ª√§∞•π∞™
§ÂˆÊ. ∂ÏÂ˘ıÂÚ›·˜ 2, 7020 ¢ÚÔÌÔÏ·ÍÈ¿ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 424 343, º·Í: 24 425 190
dromolaxia@hellenicbank.com 

º∞¡∂ƒøª∂¡∏™
§ÂˆÊ. º·ÓÂÚˆÌ¤ÓË˜ 145∞, 6031 §¿ÚÓ·Î· 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 650 900, º·Í: 24 654 740
phaneromeni@hellenlcbank.com 

√ƒª∏¢∂π∞™
√‰fi˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ 15, 7530 √ÚÌ‹‰ÂÈ· 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 722 800, º·Í: 24 722 782
ormidhia@hellenicbank.com 

∆ÔÌ¤·˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∫∂¡∆ƒ√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡
°ˆÓ›· √‰ÒÓ °Ú. ∞˘ÍÂÓÙ›Ô˘ & °Ï¿‰ÛÙˆÓÔ˜
6023 §¿ÚÓ·Î·
∆.£. 40434, 6304 §¿ÚÓ·Î·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 500 100, º·Í: 24 650 040
businessgrafxentiou@hellenicbank.conn 

∆ÔÌ¤·˜ ªÂÁ¿ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 
& √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ

∫∂¡∆ƒ√ ª∂°∞§ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ &
√ƒ°∞¡π™ªø¡
°Ú. ∞˘ÍÂÓÙ›Ô˘ & °Ï¿‰ÛÙˆÓÔ˜, 6023 §¿ÚÓ·Î·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 500 100, º·Í: 24 656 919
corporatelarnaca@hellenicbank.com 

∆ÔÌ¤·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∫∂¡∆ƒ√ ¢π∂£¡ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡
°ˆÓÈ¿ °Ú. ∞˘ÍÂÓÙ›Ô˘ & §ÂˆÊ. ∞Ú¯. ª·Î·Ú›Ô˘ °'
∆.£. 40434, 6304 §¿ÚÓ·Î·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 24 626 400
º·Í: 24 659 π√π, 24 625 187
ibclarnaca@hellenicbank.com 

∂¶∞ƒÃπ∞ ∞ªª√Ãø™∆√À

∆ÔÌ¤·˜ π‰ÈˆÙÒÓ

∞ƒÃ. ª∞∫∞ƒπ√À °’
§ÂˆÊ. ∞Ú¯. ª·Î·Ú›Ô˘ °' π8∞, 5330 ∞Á›· ¡¿·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 23 721 588
ayianapa@hellenicbank.com

¶∞À§√¡∞¶∞
§ÂˆÊ. ¡ËÛÛ› 72, 5330 ∞Á›· ¡¿· 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 23 722 433
pavlonapa@hellenicbank.com 

¶∂ƒ¡∂ƒ∞
¶ÂÚÓ¤Ú· 2, ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹
5296 ¶·Ú·Ï›ÌÓÈ
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 23 832 620
pernera@hellenicbank.com 

™ø∆∏ƒ∞™
√‰fi˜ ∏ÚÒˆÓ 6, 5390 ™ˆÙ‹Ú· 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 23 827 825, º·Í: 23 829 120
sotira@hellenicbank.com 

µƒÀ™√À§§ø¡
§ÂˆÊ. ∫ÒÛÙ· ∏Ï›· π - 4
¶ÚÔÛÊ. ∫·Ù. ∞Á. °ÂÒÚÁÈÔ˜
5522 µÚ˘ÛÔ‡ÏÂ˜
vrysoulles@hellenicbank.com
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 23 962 682, º·Í: 23 962 878

¶∞ƒ∞§πª¡π√À
√‰fi˜ 1Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 125, 5280 ¶·Ú·Ï›ÌÓÈ
∆.ı. 30011, 5310 ¶·Ú·Ï›ÌÓÈ
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 23 504 300, º·Í: 23 827 045
paralimni@hellenicbank.com 

∆∂À∫ƒ√À ∞¡£π∞
√‰fi˜ ∆Â‡ÎÚÔ˘ ∞Óı›· 7, 5330 ∞Á›· ¡¿· 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 23 721 019, º·Í: 23 722 636
tefkrouanthia@hellenicbank.com 

¢∂ƒÀ¡∂π∞™
√‰fi˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ 4, 5380 ¢ÂÚ‡ÓÂÈ· 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 23 822 566, º·Í: 23 730 188
dherynia@hellenicbank.com

¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶ƒø∆∞ƒ∞ 
¶ÚˆÙ¿Ú· 22, 5296 ¶·Ú·Ï›ÌÓÈ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 23 832 080
protaras@hellenicbank.com 

¶∂ƒπ√Ã∏™ ª√¡∞™∆∏ƒ∞∫π√À
§ÂˆÊ. ∞Ú¯. ª·Î·Ú›Ô˘ °1 & ªÈÛÈ·Ô‡ÏË & ∫·‚¿˙ÔÁÏÔ˘,
5330 ∞Á›· ¡¿·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 23 721 488, º·Í: 23 723 328
monastiraki@hellenicbank.com 

∆ÔÌ¤·˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∫∂¡∆ƒ√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡
§ÂˆÊfiÚÔ˜ 1Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 125,
5280 ¶·Ú·Ï›ÌÓÈ
∆.£. 33011, 5310 ¶·Ú·Ï›ÌÓÈ
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 23 504300, º·Í: 23 827045
businessparalimni@hellenicbank.com 

∆ÔÌ¤·˜ ªÂÁ¿ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ & 
√ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ

∫∂¡∆ƒ√ ª∂°∞§ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ &
√ƒ°∞¡π™ªø¡
§ÂˆÊ. ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 173, 2025 §Â˘ÎˆÛ›·
∆.£. 24529, 1300 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: xxxxxxx, º·Í: 22 501 996
corporatenicosia@hellenicbank.com 

∂¶∞ƒÃπ∞ ¶∞º√À

∆ÔÌ¤·˜ π‰ÈˆÙÒÓ

§∂øº. ∂§§∞¢√™
§ÂˆÊ. ∂ÏÏ¿‰Ô˜ & √‰fi˜ •˘Ó·Ú›‰Ô˘
8020 ¶¿ÊÔ˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 951 474, º·Í: 26 953 077
ellados@hellenicbank.com 

∆∞ºø¡ ∆ø¡ µ∞™π§∂ø¡ 
§ÂˆÊfiÚÔ˜ ∆¿ÊÔÈ ÙˆÓ µ·ÛÈÏ¤ˆÓ 8 8046 ¶¿ÊÔ˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 946 920, º·Í: 26 948 824
tombsofkings@hellenicbank.com 

¶∂°∂π∞™
¶Ï·ÙÂ›· µÚ‡ÛË˜ ÙˆÓ ¶ÂÁÂÈÒÙÈÛÛˆÓ
8560 ¶¤ÁÂÈ·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 621 506, º·Í: 26 621 786
peyia@hellenicbank.com

∫∞∆ø ¶Àƒ°√À
2940 ∫¿Ùˆ ¶‡ÚÁÔ˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 522 π 14, º·Í: 26 522 580
katopyrgos@hellenicbank.com 

∂§∂À£∂ƒπ√À µ∂¡π∑∂§√À
√‰fi˜ ∂Ï. µÂÓÈ˙¤ÏÔ˘ & ¡. ¡ÈÎÔÏ·˝‰Ë
8021  ¶¿ÊÔ˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 944 196, º·Í: 26 949 677
eleftheriosvenizelos@hellenicbank.com 

§∂øº. ¢∞¡∞∏™
§ÂˆÊ. ¢·Ó¿Ë˜ (¤Ó·ÓÙÈ ™√¢∞¶), 8042 ¶¿ÊÔ˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 964 616, º·Í: 26 964 262
danaeavenue@hellenicbank.corn

∞¶√™∆√§√À ¶∞À§√À 
§ÂˆÊ. ∞ÔÛÙfiÏÔ˘ ¶·‡ÏÔ˘ 27, 8046 ¶¿ÊÔ˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 505 000, º·Í: 26 945 483
apostoloupavlou@hellenicbank.conn 

¶§∞∆∂π∞™ ∫∂¡¡∂¡∆À 
¶Ï·ÙÂ›· ∫¤ÓÓÂÓÙ˘, 8047 ¶¿ÊÔ˜ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 933 316, º·Í: 26 937 636
kennedypafos@hellenicbank.com 

§∂øº. ¶√™∂π¢ø¡√™ 
§ÂˆÊ. ¶ÔÛÂÈ‰ÒÓÔ˜ 90, 8042 ¶¿ÊÔ˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 946 807, º·Í: 26 951 638
poseidonos@hellenicbank.com

¡π∫√¢∏ª√À ªÀ§ø¡∞ 
√‰fi˜ ¡ÈÎfi‰ËÌÔ˘ ª˘ÏˆÓ¿ 6, 8047 ¶¿ÊÔ˜ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 505 000, º·Í: 26 941 484
nicodemoumylona@hellenicbank.com 

¶√§∏™ ÃƒÀ™√Ã√À™
§ÂˆÊ. ∞Ú¯. ª·Î·Ú›Ô˘ °’ 2
8820 ¶fiÏË ÃÚ˘ÛÔ¯Ô‡˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 321 533, º·Í: 26 322 370
polischrisochous@hellenicbank.com 
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∫∞∆ø ¶∞º√À
§ÂˆÊ, ¶ÔÛÂÈ‰ÒÓÔ˜ & √‰fi˜ ∞Á›Ô˘ ∞ÓÙˆÓ›Ô˘
80-41 ¶¿ÊÔ˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 934 202, º·Í: 26 947 456
katopafos@hellenicbank.com 

¶∂ƒµ√§∞™
√‰fi˜ ¶·˘Û·Ó›Ô˘ & §ÂˆÓ›‰Ô˘, 8010 ¶¿ÊÔ˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 937 162, º·Í: 26 939 755
pervola@hellenicbank.com 

°∂ƒ√™∫∏¶√À
¶Ï·ÙÂ›· °ÂÚÔÛÎ‹Ô˘, 8201 °ÂÚÔÛÎ‹Ô˘ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 960 321, º·Í: 26 964 622
yeroskipou@hellenicbank.com 

¢π∫∞™∆∏ƒπø¡
§ÂˆÊ. ¡. ¡ÈÎÔÏ·˝‰Ë 31, 8011 ¶¿ÊÔ˜
TËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 935 361, º·Í: 26 931 878
courtspafos@hellenicbank.com 

Ã§øƒ∞∫∞™
§ÂˆÊ. ∂ÏÂ˘ıÂÚ›·˜ 16, 8220 ¶¿ÊÔ˜
∆ËÏ: 26 973 727, º·Í: 26 271 757
chloraka@hellenicbank.com 

∆ÔÌ¤·˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∫∂¡∆ƒ√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡
§ÂˆÊfiÚÔ˜ ∞ÔÛÙfiÏÔ˘ ¶·‡ÏÔ˘ 27
8046 ¶¿ÊÔ˜
∆.ı. 60074, 8100 ¶¿ÊÔ˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 505 000, º·Í: 26 942 228
businessapostoloupavlou@hellenicbank.com

∆ÔÌ¤·˜ ªÂÁ¿ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 
& √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ

∫∂¡∆ƒ√ ª∂°∞§ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ &
√ƒ°∞¡π™ªø¡
§ÂˆÊ. ∞ÔÛÙfiÏÔ˘ ¶·‡ÏÔ˘ 27, 8046 ¶¿ÊÔ˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 26 505 000, º·Í: 26 221 503
corporatepafos@hellenicbank.com 

∫∞∆∞™∆∏ª∞∆∞ ∂§§∏¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™
™∆∏¡ ∂§§∞§∞

∫∂¡∆ƒπ∫∞ °ƒ∞º∂π∞
§ÂˆÊfiÚÔ˜ µ·Û. ™ÔÊ›·˜ π π  & ª¤ÚÏÈÓ
106 71 ∞ı‹Ó·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 33 84 800 
º·Í: +30 210 36 17 802
E-mail: hellenicbank@hellenicbank.gr

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫√§ø¡∞∫π√À
µ·Û. ™ÔÊ›·˜ 11 & ª¤ÚÏÈÓ
106 71 ∞ı‹Ó·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 33 84 800
º·Í: +30 210 36 17 802
kolonaki@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∞¡∂¶π™∆∏ªπ√À
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ 39
105 64 ∞ı‹Ó·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 37 π√ 700
º·Í: +30 210 32 27 428
panepistimiou@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞°. ¢∏ª∏∆ƒπ√À
§ÂˆÊ. µÔ˘ÏÈ·ÁÌ¤ÓË˜ 273
172 36 ∞Á. ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 97 93 751
º·Í: +30 210 97 68 378
ag.dimicrios@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ Ã√§∞ƒ°√À
§ÂˆÊ. ªÂÛÔÁÂ›ˆÓ 250
155 61 ÃÔÏ·ÚÁfi˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 65 95 900
º·Í: +30 210 65 22 649
holargos@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∏ƒ∞∫§∂π√À ∞∆∆π∫∏™
§ÂˆÊ. ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘ 374
141 22 ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ ∞ÙÙÈÎ‹˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 28 97 700
º·Í: +30 210 28 50 93 π
iraklioactikis@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ °§Àº∞¢∞™
∫ÔÓ‰‡ÏË 6,
166 75 °Ï˘Ê¿‰·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 898 6600
º·Í: +30 210 898 0359
glyfada@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫∏ºπ™π∞™
ªÈÏÙÈ¿‰Ô˘ 3,
145 62 ∫ËÊÈÛÈ¿˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 628 3300
º·Í: +30 210 808 2865
kifissia@hellenicbank.gr

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∂ƒπ™∆∂ƒπ√À 
∂ıÓ¿Ú¯Ô˘ ª·Î·Ú›Ô˘ 31,121  31 ¶ÂÚÈÛÙ¤ÚÈ
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 570 6000
º·Í: +30 210 572 2618
peristeri@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡π∫∞π∞™ ¶. 
ƒ¿ÏÏË 215,184 50 ¡›Î·È·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 425 7020
º·Í: +30 210 425 7052
nikaia@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡∂∞™ ∫∏ºπ™π∞™
πÏÈÛ›ˆÓ 21,145 64 ∫ËÊÈÛÈ¿
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 620 6070
º·Í: +30 210 620 6271
n.kifssia@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡∂∞™ ™ªÀƒ¡∏™
∂ÏÂ˘ıÂÚ›Ô˘ µÂÓÈ˙¤ÏÔ˘ 5
171 23 ¡¤·™Ì‡ÚÓË
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 937 4640
º·Í: +30 110 937 4552
n.smirni@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∂πƒ∞π∞ 
∏ÚÒˆÓ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯Ó›Ô˘ 4 
185 31 ¶ÂÈÚ·È¿˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ:+30 210 411 5740
º·Í:+30 210 41 π 5730
pireas@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶∞¡√ƒª√À
¶·ÓfiÚÌÔ˘ 68 
115 23 ∞ı‹Ó·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 693 0880-9
º·Í: +30 210 698 2008
panormou@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ª√¡∞™∆∏ƒ∞∫π√À
∂ÚÌÔ‡ 95 
105 55 ∞ı‹Ó·
e-mail: monastiraki@hellenicbank.gr
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 331 2695
º·Í: +30 210 331 2487

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞π°∞§∂ø 
πÂÚ¿ √‰fi˜ 214 
122 42 ∞ÈÁ¿ÏÂˆ
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 531 9200
º·Í: +30 210 598 4795
aigaleo@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫∞§§π£∂∞™
§ÂˆÊ. ∂Ï. µÂÓÈ˙¤ÏÔ˘ (£ËÛ¤ˆ˜) 195 
176 73 ∫·ÏÏÈı¤·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 953 8320-9
º·Í: +30 210 957 7104
kallithea@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¶§∞∆∂π∞™ ∂§∂À£∂ƒπ∞™
ª¤Á·ÚÔ ™Ù¿ÈÓ
∂Ï. µÂÓÈ˙¤ÏÔ˘ 6 & ∫·Ï·Ôı¿ÎË
546 24 ıÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 2310 374 500
º·Í: +30 2310 244 438
pl.eleftherias@hellenicbank.gr

∫∞∆∞™∆∏ª∞ √¢√À °π∞¡¡π∆™ø¡
µ·ÏÎ·ÓÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ °È·ÓÓÈÙÛÒÓ 31 &
¶·ÙÚÈ¿Ú¯Ô˘ ∫˘ÚÚ›ÏÔ˘
546 27 ıÂÛÛ·ÏÏÔÓ›ÎË
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 2310 561 600
º·Í: +30 2310 553 469
od.giannitson@hellenicbank.gr 



/ 95

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ¡∂∞™ ∂°¡∞∆π∞™ £∂™™∞§√¡π∫∏™
∫ˆÓ/ÓÔ˘ ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ 162 & ª·˘ÚÔÌÈ¯¿ÏË 40
542 48 ıÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË
n.egnatia@hellenicbank.gr
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 2310 392 100
º·Í: +30 2310 320 240

∫∞∆∞™∆∏ª∞ πø∞¡¡π¡ø¡
∞‚¤ÚˆÊ 20 
452 21 πˆ¿ÓÓÈÓ·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 26510 69 500
º·Í: +30 265 π√ 22 437
ioannina@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∫√ƒø¶π√À
µ·ÛÈÏ¤ˆ˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ 84 
194 00 ∫ÔÚˆ› ∞ÙÙÈÎ‹˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 662 1170
º·Í: +30 210 662 1008
koropi@hellenicbank.gr 

∫∞∆∞™∆∏ª∞ √¢√À π§π√À
πÏ›Ô˘ 4
13 122 ÿÏÈÔÓ, ∞ı‹Ó·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 269 4000
º·Í: +30 210 261 0371
od.iliou@hellenicbank.gr

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∞™¶ƒ√¶Àƒ°√À
§ÂˆÊ. ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ 43
193 00 ∞ÛÚfi˘ÚÁÔ˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 558 1055
º·Í: +30 210 557 3259
aspropyrgos@hellenicbank.gr

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ∂À√™ª√À
∂Ï¿ÙË˜ 5 & ∞ÓÙ. ∆Ú›ÙÛË
562 24 ∂‡ÔÛÌÔ˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 2310 588 510
º·Í: +30 2310 588 505
evosmou@hellenicbank.gr

∫∞∆∞™∆∏ª∞ ™À°°ƒ√À-ºπ•
§ÂˆÊ. ™˘ÁÁÚÔ‡ 66 & ¢ËÏÈ¿‰Ô˜
117 42 ∞ı‹Ó·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: +30 210 920 0970
º·Í: +30 210 921 7875
syggrou@hellenicbank.gr 

∂•∏ƒ∆∏ª∂¡∂™ ∂∆∞πƒ∂π∂™ √ªπ§√À

°Ú·ÊÂ›· ∂ÍËÚÙËÌ¤ÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ

∂§§∏¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ (Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆∏™∂π™) §∆¢
§Â˘ÎˆÛ›· (∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›·)
§ÂˆÊ. ¢ËÌÔÛı¤ÓË ™Â‚¤ÚË 15 
∞Á›ÔÈ √ÌÔÏÔÁËÙ¤˜, 1080 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 817 600, º·Í: 22 374 044
finance@hellenicbank.com 

∂§§∏¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ (∂¶∂¡¢À™∂π™) §∆¢
§Â˘ÎˆÛ›· (∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›·)
ªÂÓ¿Ó‰ÚÔ˘ 1, ¶ÔÏ˘Î. ºÚfiÛÈ·
1066 §Â˘ÎˆÛ›·
∆. ı. 24747, 1394 §∂À∫ø™π∞
§∏æ∏ ∂¡∆√§ø¡: 22 553 855
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 553 655, º·Í: 22 660 551-2
hbinv@hellenicbank.com

∂§§∏¡π∫∏ ∞ª√πµ∞π∞ ∫∂º∞§∞π∞ §∆¢
ªÂÓ¿Ó‰ÚÔ˘ π, ¶ÔÏ˘Î. ºÚfiÛÈ·
1066 §Â˘ÎˆÛ›·
∆. ı. 24747, 1394 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 553 601, º·Í: 22 675 448
hmfunds@hellenicbank.com

¶∞°∫À¶ƒπ∞∫∏ ∞™º∞§π™∆π∫∏ §∆¢
∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›·
§ÂˆÊ. °Ú›‚· ¢ÈÁÂÓ‹ 66, ª¤Á·ÚÔ ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹˜
1080 §Â˘ÎˆÛ›·
∆. ı. 24747, 1394 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 743 743, º·Í: 22 677 656
pancyprian@hellenicbank.com

HELLENIC ALICO LIFE INSURANCE CO. LTD 
§ÂˆÊ. ∫¤ÓÓÂÓÙ˘ 38, 1087 §Â˘ÎˆÛ›· ∆. ı. 20672
1662 §∂À∫ø™π∞ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 450 650, º·Í: 22 450 750
life@hellenicalico.com 

√ƒ°. Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆∏™∂ø™ ¶∞°∫À¶ƒπ∞∫∏ §∆¢
§ÂˆÊ. °Ú›‚· ¢ÈÁÂÓ‹ 66, 3Ô˜ ŸÚÔÊÔ˜ 
ª¤Á·ÚÔ ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹˜, 1080 §Â˘ÎˆÛ›·
∆.ı. 21352. 1507 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 743 800, º·Í: 22 674 604
p.finance@hellenicbank.com 

∂§§∏¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ (º∞∫∆√ƒ™) §∆¢ 
§ÂˆÊfiÚÔ˜ ∂˘·ÁfiÚÔ˘ π, ∫Ù›ÚÈÔ ªÈÙÛ‹, 2Ô˜ ŸÚÔÊÔ˜
1394 §Â˘ÎˆÛ›· ∆. ı. 22738. 1523 §∂À∫ø™π∞ 
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 392 245, º·Í: 22 678 414
hbfactor@hellenicbank.com 

HELLENIC BANK TRUST AND FINANCE
CORPORATION LTD
°ˆÓ›· §ÂˆÊ. §ÂÌÂÛÔ‡ & §ÂˆÊ. ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 200 
2025 ™ÙÚfi‚ÔÏÔ˜
∆.ı. 24747, 1394 §Â˘ÎˆÛ›·
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 500 821, º·Í: 22 500 084
trustfinance@hellenicbank.com

°ƒ∞º∂π∞ ∞¡∆π¶ƒ√™ø¶∂π∞™

SOUTH AFRICA REPRESENTATIVE OFFICE
4th Floor, West Tower, Sandton Square,
Corner Fifth & Maude Streets, Sandton 2146
South Africa

Postal Address
P.O.BOX 783392
Sandton, J ∏ µ, 2146
South Africa
TËÏ¤ÊˆÓÔ: +27 I I 783 0155/6 
º·Í:+27 II 7830157
hlbanksa@mweb.co.za 

MOSCOW REPRESENTATIVE OFFICE
15 Sawinskaya Nab.
Moscow 119435, Russia
TËÏ¤ÊˆÓÔ: +7 (095) 792 99 88/ 89 792 99 58 
º·Í: +7 (095) 792 99 85
hellenicbank@sovintel.ru 



√ªπ§√™ ∂§§∏¡π∫H™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™  / ∂∆∏™π∞ ∂∫£∂™∏ 200496 / 

∂•À¶∏ƒ∂∆∏™∏ ª∂∆√Ãø¡
√È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ªÂÙÔ¯ÒÓ & ÃÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÁÈ·

ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ˘fiÏÔÈ· ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ ·ÍÈÒÓ, ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿, ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÙfiÎÔ˘˜ ¯ÚÂÔ-

ÁÚ¿ÊˆÓ Î·È ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. 

ÀËÚÂÛ›· ªÂÙÔ¯ÒÓ/ÃÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ
°ˆÓ›· §ÂˆÊ. §ÂÌÂÛÔ‡ & §ÂˆÊ. ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 200,

1Ô˜ ŸÚÔÊÔ˜

2025 ™ÙÚfi‚ÔÏÔ˜ 

∆.£. 24747, 1394 §Â˘ÎˆÛ›·

∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 500 647-51,  º·Í  22 500 065

e-mail : shares@hellenicbank.com

∂¶∂¡¢À∆π∫∂™ ™Ã∂™∂π™
√È ıÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜,  ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ¤˜ Î·È ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ‹ ¿ÏÏÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ

ÀËÚÂÛ›· ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Î¤˜ ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜. ∂›ÛË˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÌËıÂ‡ÔÓÙ·È ÌÂ ·ÓÙ›Ù˘· ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ Î·È ÂÍ·ÌËÓÈ·›ˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ Î·È ·ÁÁÏÈÎ¿.

°ˆÓ›· §ÂˆÊ. §ÂÌÂÛÔ‡ & §ÂˆÊ. ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 200,

5Ô˜ ŸÚÔÊÔ˜ 

∆.£. 24747, 1394 §Â˘ÎˆÛ›·

∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 500 760, º·Í : 22 500 077

e-mail: n.nicolaidou@hellenicbank.com

∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›·
°ˆÓ›· §ÂˆÊ. §ÂÌÂÛÔ‡ & §ÂˆÊ. ∞ı·Ï¿ÛÛ·˜ 200, 

2025 ™ÙÚfi‚ÔÏÔ˜

∆.£. 24747, 1394 §Â˘ÎˆÛ›·, ∫‡ÚÔ˜                                                                                     

∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: 22 500 000, º·Í: 22 500 050

πÛÙÔÛÂÏ›‰· ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘

www.hellenicbank.com

∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË

hellenic@hellenicbank.com

°Ú·ÌÌ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜   8000 99 99



Συντονισµός και επιµέλεια έκδοσης: Φοίβος Νικολαΐδης

Σχεδιασµός και καλλιτεχνική επιµέλεια: Μηδέν ∆ύο Τυπογραφία και Γραφικές Τέχνες Λτδ

Φωτογραφικό πορτραίτο: Agisilaou & Spyrou Photography

Eκτύπωση και βιβλιοδεσία: Xρ. Nικολάου & Υιοί Λτδ






